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«Nelle banche
quasi il 25%

del budget va
all'innovazione»

Ceo di BE Group

I’innovazione legata al FinTech
sta guidando latrasformazione nel
sistema finanziario. In molti casi &
una scelta obbligata per chi vuole
continuare d essere competitivo
oppure entrare in nuovi business.

Dottor Acherman, Be supporta
grandigruppi finanziarieassicu-
rativi nella crescita del busi-
ness.Cosa pud dirci del FinTech
italiano?

1t FinTech non ¢ solo I'applica-
zione del digitale a banche, a siste-

midipagamentoeagliinvestimen-
ti.Maeunnuovemododiconcepire
il business, anche grazie a startup
ad hoc. Vedo trevie nelle quali oggi
si estrinseca il FinTech italiano: la
prima & la nascita di realta stand
alone, finanziate dall’intermedia-
ro ma che non necessariamente si
occupano del business principale
dell’investitore. Spesso sviluppano
un’attivita che per linvestitore puo
essere un potenziale new business
e che puo portare ricavi in un futu-
ro. Una seconda via ¢ quella di ri-
corrervi per dotarsiditool o piatta-
forme, utilizzabili per allargare la
propria attivita o renderla pil frui-
bile come sono per esempio i robo
advisor per alcune alcune banche ¢
reti{vediilcasoFineco.Insostanza,
integrano il modello di business e
grazie all'applicativo FinTech otti-
mizzano o migliorano un servizio.
Una terza via viene utilizzata per
mettere in piedi subito nuovi busi-
ness. Sipensi ad esempio alla bud-
dybank, la banca lanciata da Uni-
Credit circa un anno fa, disegnata
esclusivamente per smartphone,

Qual & lavia pis facilep

Delle volte & pilt facile fare delle

cose nuove che trasformare delle
vecchie. B il caso per esempio di
Webankper Ubioppure Widibaper
il Gruppo Mps. llvero punto delno-
stro mercato rispetto a quanto ac-
cade nel Regno Unito é che in Italia
il tasso di sopravvivenza delle start
up émoltobasso. Quindi, anche nel
FinTech molie buone idee muoio-
no perché mancano i capitali.

Per un operatore ¢ pit oppor-
tuno affidarst all’esterno ad una
societaterza FinTechoppure por-
tarsela in casa propria?

Se 'obiettivo é fare cose nuove
e siinveste per guesto, & opportu-
no anche poterle governare bene
e quindi avere il controllo diretto,
amenochenonsivogliafareilpu-
ro investitore. Magari si puo dare
aterziun mandato per fare scou-
ting ma poi se si vuole far partire
una banca online o un servizio di
robo advisor & opportuno portar-
seloin casa.

Quante si investe oggi nelle
banche in questo campo?

Direi che a livello di sistema in
mediail 2% delbudgetannuodelle
banche oggi ¢ dedicato all’'open in-
novation. — L.L

Robo advisor: vince
il modello ibrido
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