ZoAGob 3

N. 29360 del repertorio N. 10130 della raccolta
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilasedici
il giorno ventisei

del mese di aprile
26 APRILE 2016

in Milano, negli uffici della "BE S.P.A." in Piazza Affari n. 3
alle ore undici € minuti ofto
Innanzi a me Dr. VILMA MARSALA Notaio in Milano, iscritta al Collegio
Notarile di Milano, .
E' PRESENTE

TAVERNA ANTONIO natc a Parabiago (M) il 2 giugno 1945, domiciliato
per la carica presso la sede sociale di cui infra,
Detto comparente, della cui identita personale io Notaio sono certa,
nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Ammuinistrazione, mi premet-
te che per oggi, a quest'ora ed in questo luogo & stata indetta in prima convo-
cazione l'assemblea ordinaria della societa
BE THINK, SOLVE, EXECUTE S.P.A. IN BREVE BE S.P.A. con sede
in Roma (RM), attualmente in Viale dell'Esperanto n. 71, capitale sociale
€uro 27.109.164,85 interamente versato, iscritta presso il Registro delle Im-
prese di Roma con il numero di iscrizione, codice fiscale e P.I.
01483450209 ed al R.E.A. al n. RM - 1024498 (P.E.C. be@legalmail.it)
per deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1) Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 della Societa, Comprensivo del-
Ia relazione del Consiglio di Amministrazione sull'andamento della gestio-
ne, della relazione del Collegio Sindacale, e della relazione della Societa di
Revisione; presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015; dek-

bere inerenti e conseguenti;
2) Deliberazioni relative alla destinazione del risultato dell'esercizio 2015;

deliberazioni inerenti e conseguenti;

3) Relazione sulla remunerazione: delibere relative alla prima sezione della
relazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 (politica della Societd in materia di remunerazione e relative procedure
utilizzate per I'adozione e I'attuazione di tale politica)

Indi il comparente mi richiede di redigere, a norma di legge e di statuto, il
verbale della predetta societa.

Io Notaio, aderendo alla superiore richiesta, faccio constare come segue di
quanto accertato dal Presidente in merito allo svolgimento dellassemblea:
"""Assume la Presidenza, ai sensi dell'art. 10 (dieci) dello statuto sociale, il
comparente Sig. TAVERNA ANTONIO, il quale dichiara aperta la riunione
alle ore undici e minuti otto

Indi CONSTATA E DA' ATTO che alla stessa sono intervenuti

= del Consiglio d'Amministrazione, oltre adesso Presidente,
I'Amministratore Delegato Dr. Stefano Achermann e i Consiglieri Signor
Anna Lambiase e Umberto Quilici

= del Collegio Sindacale il Presidente, Signor Leoni Giuseppe e il Sindaco
Effettivo Dr. Stefano De Angelis

= DA’ ATTO che hanno giustificato la propria assenza i consiglieri ed i Sin-



daci non intervenuti signori: Carle Achermann, Rernardo Attolico, Claudio
Berretti, Cristina Spagna, Anna Zattoni e Rosita Natta, questultima sindaco
effettivo

E' altresi presente il Dirigente Prepostoalla Redazione dei Documenti Conta-
bili Societari, Dr.ssa Manuela Mascarini. e I'Invester Relator Dr. Marco Bo-
SCO

11 Presidente comunica che per far fronte alle esigenze tecniche ed organiz-
zative dei lavori, sono stati ammessi all'assemblea alcuni dipendenti e colla-
borator1 della Societa, nonché altri collaboratori esterni, che lo assisteranno
nel corso della riunione assembleare.

11 Presidente informa:
- che possono essere ammesst ad assistere all'assemblea, con il suo consenso

ed in conformita alle raccomandazioni Consob, rappresentanti della societd
di revisione, giornalisti accreditati (presente,con il consenso del Presidente,
il giornalista Damian Giacomo di "LIBERO", esperti ed analisti finanziari; -
che ¢ in funzione un sistema di registrazione dei lavori dell'assemblea al so-
lo fine di agevolare la verbalizzazione: il nastro recante la registrazione sara
distrutto una volta completata la verbalizzazione

- che l'assemblea si svolge nel rispetto della vigente normativa in materia e
dello statuto sociale.

Il Presidente da atto che I'assemblea ordinaria dei soci ¢ stata regolarmente
convocata per oggl, 26 aprile 2016, in prima convocazione, presso questa se-
de, alle ore 11.00 e - occorrendo - per il giommo 27 aprile 2016, stessi luogo
ed ora, a norma di legge e di statuto, come da avviso pubblicato sul sito in-
ternet della Societa in data 14 marzo 2016 ai sensi dell'articolo 125 bis del
d.lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (il "Testo Unico della Finanza") nonché pub-
blicato sul quotidiano "La Repubblica" in pari data.

Comunica che I'assemblea ¢ chiamata a deliberare sull' ordine del giorno gia
sopra riportato e che non sono state presentate da parte degli Azionisti ri-
chieste di integrazione di tale ordine del giorno ai sensi e nei termini di cui
all'articoio 126 bis del Testo Unico della Finanza.

Dichiara che, essendo intervenuti n 8 Azionisti rappresentanti in proprio o
per delega n. 79.143.314 (settantanovemilionicentoquarantatremilatrecento-
quattordici) azioni ordinarie pari al 58,67% (cinquantotio virgola sessanta-
sette per cento) circa delle n. 134.897.272 (centotrentaquattromilioniottocen-
tonovantasettemiladuecentosettantadue) azioni costituenti il capitale sociale,
'assemblea, regolarmente convocata, ¢ validamente costituita in prima con-
vocazione al termini di legge e di statuto e puo deliberare sugli argomenti al-
P'ordine del giorno.

Nel corso dell'assembles, prima di ciascuna votazione, verranno comunicati
i dati aggiornati sulle presenze.

It Presidente informa:
- che le comunicazioni degli intermediari ai fini dell'intervento alla presente

assemblea dei soggetti legittimati, sono state effettuate ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge in materia, nonch¢ nel rispetto di quanto previsto dallo
statuto sociale;

- che ¢ stata accertata l'osservanza delle norme e delle prescrizioni previste
dalla normativa vigente e dall'articolo 11 (undici) dello statuto sociale, in or-
dine alla legittimazione degli Azionisti presenti ad intervenire all'assemblea
ed, in particolare, ¢ stata verificata la rispondenza alle vigenti norme di leg-



ge e di statuto delle deleghe portate dagli intervenuti; le deleghe vengono ac-
quisite agli atti sociali;

- che, in merito alle modalita di svolgimento della presente assemblea, non
risulta sia stata promossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto ai sensi
degli articoli 136 del Testo Unico della Finanza e seguenti;

- che, ai sensi del decreto legislativo n. 196/2003 (codice in materia di pro-
tezione dei dati personali), 1 dati dei partecipanti all'assemblea VENngono rac-
colti e trattati dalla Societa esclusivamente ai fini dell'esecuzione degli
adempimenti assembleari ¢ societari obbligatori; similmente, la registra-
zione audio dell'assemblea viene effettuata al solo fine di agevolare la ver-
balizzazione della riunione e di documentare quanto trascritto nel verbale,
come specificato nell'informativa ex articolo 13 del citato decreto legisiativo
consegnata a tutti gli intervenuti.

La stessa registrazione non sard oggetto di comunicazione o diffusione e tut-
ti 1 dati, noncheé i supporti audio, verranno distrutti dopo 'uso per 1l quale so-
no stati eseguiti.

H Presidente dichiara inoltre che:
- il capitale sociale softoscritto e versato alla data odierna & dj €uro

27.109.164,85 (Ventisettemilionicentonovemj}acentosessantaquattro virgola
ottantacinque), suddiviso in n. 134.897.272 {centotrentaquattromilioniotto-
centonovantasettemiladuecentosettantadue) azioni ordinarie, prive del valore
nominale;

- le azioni della Societd sono ammesse alle negoziazioni presso il mercato
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., segmento STAR;

- la Societa, alla data odierna, non detiene azioni proprie;

- secondo le informazioni a disposizione della Societa, i soggetti che alla da-
ta della record date partecipano direttamente e/o indirettamente, al capitale
sociale rappresentato da azioni con diritto di voto in misurg superiori alle
percentuali rilevanti come individuate e definite dalla normativa pro tem-
pore vigente sono quelli risultanti dal separato elenco che verra allegato al
presente verbale per farne parte integrante e sostanziale.

Il Presidente, invita gli Azionisti presenti a comunicare l'eventuale esistenza
di patti parasociali ai sensi dell'articolo 122 del Testo Unico della Finanza.

Il Presidente accerta l'assenza di comunicazioni /o interventi a] riguardo e
dichiara, quindi, che nessuno degli Azionisti presenti € a conoscenza dell'e-
sistenza di patti parasociali ex articolo 122 Testo Unico della Finanza aventi
per oggetto azioni della Societa.

Il Presidente, da atto che la Societa non & soggetta all'attivitd di direzione e
coordinamento da parte di altre societa e ricorda:

- che, ai sensi dell'articolo 120 del Testo Unico della Finanza, i soci i quali,
possedendo direttamente o indirettamente pit del 5% (cinque per cento) del
capitale della Societa, non abbiano provveduto a darne segnalazione alla So-
cieta e alla Consob, non possono esercitare il diritto di voto inerente Je azio-
ni per le quali sia stata omessa la comunicazione;

- che 1l diritto di voto inerente alle azioni per le quali non siano stati adem-
piuti gli obblighi informativi di cui all'articolo 122, comma primo, del Testo
Unico della Finanza, non pud essere esercitato.

1! Presidente richiede formalmente che tutti i partecipanti allassemblea di-
chiarino la loro eventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi delle vi-
genti disposizioni legislative ¢ regolamentari, facendo presente che le azioni



per le quali non puo essere esercitato il diritto di voto sono, comunque, com-
putabili ai fini della regolare costituzione dell'assemblea.

II Presidente segnala che, riguardo agli argomenti all'ordine del giorno, sono
stati regolarmente espletati gli adempimenti di cui al Testo Unico della Fi-
nanza ed al regolamento Consob 11971 del 1999, come successivamente
modificato e integrato.

In particolare, in data 14 marzo 2016 & stata depositata - € lo & attualmente -
presso la sede sociale ed ¢ stata messa a disposizione del pubblico e comuni-
cata alla Consob medjante meccanismo di stoccaggio autorizzato nonché
pubblicata sul sito internet della Societa, 1a relazione illustrativa degli am-
ministratori sugli argomenti all'ordine del giorno ai sensi dell'articolo 125 ter
del Testo Unico della Finanza.

Allo stesso modo, in data 31 marzo 2016 sono state depositate - ¢ lo sono at-
tualmente - presso la sede sociale € sono state messe a disposizione del pub-
blico ¢ comunicate alla Consob mediante meccanismo di stoccaggio autoriz-
zato nonché pubblicate sul sito internet della Societa:

- la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2015, unitamente alla docu-
mentazione prevista dall'articolo 2429 del codice civile e dall'articolo 154
ter del Testo Unico della Finanza;

- la relazione degli amministratori sul governo societario e gli assetti pro-
prictari predisposta ai sensi dell'articolo 123 bis del Testo Unico della Fi-

nanza;
- la relazione sulla remunerazione di cui all'articolo 123 ter del Testo Unico

della Finanza.

Del deposito della predetta documentazione ¢ stata puntualmente data co-
municazione al pubblico mediante comunicato stampa.

Tutta la documentazione sopra elencata ¢ stata inoltre inviata a coloro che ne
hanno fatto richiesta, nonché consegnata agli Azionisti e/o loro delegati in-
tervenuti all'odierna assemblea.

11 Presidente informa, infine, che saranno allegati al verbale dell'assemblea
come parte integrante e sostanziale e saranno messi a disposizione degli
Azionisti:

- l'elenco nominativo dei soci che partecipano all'assemblea, in proprio e/o
per delega, completo di tutti 1 dati richiesti dalla Consob, con l'indicazione
delle rispettive azioni;

- l'elenco nominativo degli Azionisti che hanno espresso voto favorevole,
contrario o si sono astenuti o allontanati prima di ogni votazione e i] relativo
numero di azioni rappresentate in proprio o per delega.

Come previsto dalla normativa vigente, la sintesi deghi interventi con I'indi-
cazione nominativa degli intervenuti, le risposte fornite e le eventuali repli-
che saranno contenute in forma sintetica nel presente verbale.

Gh esiti delle votazioni e il verbale dell'odierna assemblea saranno messi a
disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge.

Prima di procedere all'esame dei punti all'ordine del giorno, il Presidente ri-
tiene opportuno dare alcune informazioni in merito alle modalita di svolgi-
mento della presente assemblea.

Preliminarmente ricorda che a ciascun azionista intervenuto alla presente as-
semblea ¢ stata consegnata la seguente documentazione:

1. avviso di convocazione;

2. testo dello statuto sociale vigente;



3. fascicolo a stampa della relazione finanziaria annuale 20 15, contenente il
progetto di bilancio di esercizio ed il bilancio consolidato al 31 dicembre
2015, la relazione sulla gestione e le attestazioni ex articolo 154 bis del Fe-
sto Unico della Finanza, unitamente alle relazioni del collegio sindacale e
della societa di revisione, nonché la relazione degli amministratori sul £0-
verno societario e gli assetti proprietari di cui all'articolo 123 bis del Testo
Unico della Finanza; ‘

4. relazione illustrativa sulle materie all'ordine dei giormo di cui all'articolo
125 ter del Testo Unico della Finanza;

5. relazione sulla remunerazione di cui all'articolo 123 ter del Testo Unico
della Finanza; e

6. informativa sulla privacy per 1 partecipanti all'assemblea.

1l Presidente provvede infine a comunicare le modalita tecniche di gestione
dei lavori assembleari e di svolgimento delle votazioni.

Ricorda che all'atto della registrazione per ['ingresso in assemblea, ogni
azionista o delegato ha ricevuto una scheda di ingresso con l'indicazione per
ciascuno di essi del numero delle azioni ordinarie portate, ovvero pi schede
se rappresenta per delega aitri soci.

Gli Azionisti o lore delegati che volessero prendere la parola su ciascun ar-
gomento posto all'ordine del giorno dell'odierna assemblea, sono pregati di
alzare la mano. Gli interventi avranno fuwogo secondo [l'ordine di
presentazione delle richieste, rilevato dagli addetti al momento della
presentazione della richiesta stessa. Al fine di consentire g piu ampia
partecipazione al dibattito, invita a formulare interventi che siano
streftamente attinenti ai punti all'ordine del giormo ed a contenerne la durata,
possibilmente, in 10 (dieci) minuti.

Per ciascun argomento all'ordine del giomo le risposte verranno fornite al
termine di tutti gli interventi. Sono consentiti, inoltre, brevi interventi di re-
plica, possibilmente non superiori a 5 (cinque) minuti. Gli Azionist; effet-
tueranno 1 propri interventi chiedendo la parola al personale incaricato,

Il voto si svolgera in modo palese, tramite alzata di mano, da parte dei soci
favorevoli, con obbligo per coloro che esprimono voto contrario o si asten-
ganc di comunicare il nominativo ed il numero di azioni portate in proprio
e/o per delega.

La votazione sui singoli argomenti all'ordine del giomo avverra a chiusura
della discussione sull'argomento stesso.

Nel corso dell'assemblea ciascun partecipante potra uscire dalla sala dell'as-
semblea consegnando al personale di sorveglianza la scheda di ingresso.
Segnala che, nel caso di rilascio di pin schede di ingresso ad un unico de-
legato, si considereranno automaticamente escluse dalla votazione eventuali
schede non consegnate al personale di sorveglianza ove il delegato si sia al-
lontanato, consegnando solo alcune schede.

Il rientro del partecipante comportera la restituzione della scheda di ingresso
¢ la correlata rilevazione della sua "presenza”.

In ogni caso, 1 partecipanti all'assemblea sono pregati di non abbandonare la
sala fino a quando le operazioni di scrutinio e la dichiarazione dell'esito del-
la votazione non siano state comunicate e quindi terminate, in guanto in ba-
se alla normativa Consob, la verbalizzazione deve contenere I'informazione
dei nominativi degli Azionisti che si sono allontanati prima di ogni votazio-

ne.



Ricorda inoltre che la Societa ha designato un rappresentante cui i soci ave-
vano diritto di inviare le proprie deleghe, ai sensi dell'articolo 135 undecies
del Testo Unico della Finanza, in persona dell'avvocato Francesca Flego, la
quale comunica che non le sono state conferite deleghe alcune

Segnala infine che, in vista dell'odierna assemblea, non sono state presentate
domande da alcuno dei soggetti legittimati,

11 Presidente passa, quindi, alla trattazione del primo punto all'ordine del
giorno dell'assemblea:

"bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 della Societd, comprensivo
della relazione del Consiglio di Amministrazione swlF andamento dells
gestione, della relazione del Collegio Sindacale, e della relazione della
Societa di Revisione; presemtazione del bilancio consolidato al 31 di-
cembre 2015; delibere inerenti e conseguenti”.

Passa quindi alla documentazione di bilancio.

A tal proposito, in considerazione del fatto che la documentazione di bilan-
cio ¢ stata depositata a norma di legge, messa a disposizione sul sito internet
della Societa, distribuita a tutti i presenti ed inviata a coloro che ne hanno
fatto richiesta, 1l Presidente propone, se nessuno si oppone, di ometterne Ia
lettura,

Constatato che non vi sono opposizioni, il Presidente ringrazia 'assemblea
per la dispensa dalla lettura di tale documentazione ed illustra sinteticamente
alcuni dati relativi all'ultimo esercizio sociale.

Il Presidente prosegue informando l'assemblea che la societa Deloijtte &
Touche S.p.A. ha espresso giudizio senza rilievi sia sul bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2015 di BE, sia sul bilancio consolidato, come risulta dalle
relazioni rilasciate in data 31 marzo 2016.

Conformemente a quanto richiesto da Consob con comunicazione n.
96003558/1996, il Presidente riporta 1l numero delle ore impiegate e il corri-
spettivo fatturato dalla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. per Ja
revisione del bilancio civilistico e consolidato al 31 dicembre 2015 e per le
altre attivita ricomprese nell'incarico:

- n. 860 (ottocentosessanta) ore per la revisione del bilancio d'esercizio al 31
dicembre 20135, pari ad un corrispettivo di €uro 47.075,00 (quarantasette-
milasettantacinque virgola zerozero) (escluse spese, Iva e contributo di vigi-
lanza);

- 1. 120 (centoventi} ore per la revisione del bilancio consolidato di gruppo
d'esercizio al 31 dicembre 2015, pari ad un corrispettivo di €uro 6.622,00
(seimilaseicentoventidue virgola zerozero) (escluse spese, Iva ¢ contributo
di vigilanza);

- n. 378 (trecentosettantotto) ore per la revisione contabile limitata alla rela-
zione semestrale al 30 giugno 2015, pari ad un corrispettivo di €uro
21.392,00 (ventunmilatrecentonovantadue virgola zerozero) (escluse spese,
Iva e contributo di vigilanza);

- n. 100 (cento) ore per il controllo della regolare tenuta della contabilita e
sottoscrizione dichiarazioni fiscali della B.E. S.p.A., pari ad un corrispettivo
di €uro 5.484,00 (cinquemilaquattrocentoottantaquattro virgola zerozero) (e-
scluse spese, Iva e contributo di vigilanza).

Il Presidente invita quindi ad intervenire il Presidente del collegio sindacale
Dott. Giuseppe Leoni il quale, ai sensi dell'articolo 153 del Testo Unico del-
la Finanza segnala all'assemblea che il collegio sindacale, come evidenziato



nella propria relazione, nell'ambito dell'attivita di vigilanza e controllo svol-
ta nel corso dell'esercizio 2015, non ha rilevato omissioni, fatti censurabili,
operaziont imprudenti, o gravi irregolaritd né sono emersi altri fatti signifi-
cativi da menzionare all'assemblea o da segnalare agli organi di vigilanza.
Non si € resc pertanto necessario effettuare ulteriori menzioni nella propria
relazione, ai sensi dell'art. 153, 1° comma, del TUF.
I} collegio sindacale non ha alcuna proposta autonoma da presentare altl'as-
semblea, ai sensi dell'art. 153, 2° comma, del TUF.
11 collegio sindacale, preso atto del bilancio d'esercizio e del bilancio conso-
lidato della Societa al 31 dicembre 2015, alla luce delle considerazioni effet-
tuate nella propria relazione e per gli aspetti di propria competenza, ritiene
che 1 sopramenzionati bilanci e la documentazione sottoposti dall'organo
ammimistrativo siano idonei a rappresentare in modo compiuto la realti
aziendale della Societa alla data di chiusura dell'esercizio, secondo corrette
norme di legge, e non ha obiezioni da formulare, ai sensi dell'articolo 153
del Testo Unico della Finanza in merito al bilancio d'esercizio al 31 dicem-
bre 2015.
Il Presidente, dopo aver ringraziato il Dott. Leoni per il suo intervento,di-
chiara aperta la discussione sul bilancio, dando preliminarmente la parola al-
I'’Amministratore Delegato che sintetizza brevemente J'attivita ¢ gli sviluppi
della societd nel corso dell’esercizio 2015, Nessun d'altro prendendo la parola
il Presidente, dando atto che il numero degli Azionisti & rimasto invariato,
invita me Notaio a dare lettura della proposta di delibera compresa nella re-
lazione predisposta ai sensi dell'articolo 125 ter del Testo Unico della Fi-
nanza ¢ contenuta nella cartella messa a disposizione dei presenti al momen-
to dell'ingresso in sala che qui si seguito si trascrive:
"L'Assemblea ordinaria degli Azjonisti della Be Think, Solve, Execute
S.p.A.:
- vista la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della so-
cieta di revisione;
- esaminato il bilancio della Societa al 31 dicembre 2015 ed il bilancio con-
solidato della Societa al 31 dicembre 2015;
- viste Je proposte del Consiglio di Amministrazione

DELIBERA
di approvare il bilancio della Societa chiuso al 31 dicembre 2015, cosi conte
proposto ed illustrato dal Consiglio di Amministrazione, unitamente alla Re-
lazione sulla Gestione predisposta dal Consiglio di Amministrazione, rela-
tiva al medesimo bilancio, dal quale emerge un utile di €uro 2.546.304,73
(duemilionicinquecentoquarantaseimilatrecentoquattro virgola settantatre) |
nonché di prendere atto del bilancio consolidato della Societd chiuso al 31
dicembre 2015 dal quale emerge un utile netto di €uro 3.455.000,00
(tremilioniquattrocentocinquantacinquemila virgola zerozero),"
A questo punto il Presidente:
- invita gli Azionisti a voler dichiarare l'eventuale carenza di legittimazione
al voto;
- invita inoltre gli Azionisti che non intendono partecipare a questa votazio-
ne, a darne comunicazione al personale ausiliario presente in sala;
- chiede al personale addetto di fornirgli i dati aggiomati sulle presenze ed
invita gli Azionisti presenti o loro delegati a non assentarsi dalla riunione si-



ne a quando non siano terminate {e procedure di votazione;

- comunica che le azioni presenti ai fini deliberativi sono n.79.143.314 (set-
tantanovemilionicentoquarantatremilatrecentoquattordici), aventi diritto a
pari numero di voti ed equivalenti al 58,67% (cinquantotte virgola
sessantasette per cento) circa del capitale sociale.

- mette in votazione, per alzata di mano, la proposta di delibera sopra ripor-
tata alle ore undici e minuti quaranta

- accerta che la proposta di delibera viene approvata all'unanimita dei pre-
senti, non essendovi né astenuti ne contrari, il tutto come da dichiarazioni di
voto rese € da dettaglio che verra allegato al presente verbale.

A questo punto il Presidente passa alla trattazione del secondo punto all'or-
dine del giorno della parte ordinaria dell'assemblea:

"2) deliberazioni relative alla destinazione del risultato dell'esercizio
2015; deliberazioni inerenti e conseguenti".

A tal proposito, in considerazione del fatto che la relazione illustrativa degli
amministratori predisposta ai sensi dell'articolo 125 ter del Testo Unico del-
la Finanza € stata depositata a norma di legge, messa a disposizione sul sito
mternet della Societa, distribuita a tutti 1 presenti ed inviata a coloro che ne
hanno fatto richiesta, propone se nessuno si oppone, di ometterne Ia lettura.
Constatato che non vi sono opposizioni, il Presidente ringrazia 'assemblea
per la dispensa dalla lettura di tale relazione illustrativa degli amministratori
¢ ricorda che la proposta del consiglio di amministrazione in merito all'utile
di esercizio € di destinarlo come segue:

- €uro 1.500.000,00 (unmilionecinquecentomila virgola zerozero) agli Azio-
nisti a titolo di dividendo con data stacco cedola n. 6 (sei) in data 23 maggio
2016, record date in data 24 maggio 2016 e messa in pagamento in data 25
maggio 2016;

- €uro 127.315,24 (centoventisettemilatrecentoquindici virgola ventiquattro)
ariserva legale;

- €uro 918.989.49 (novecentodiciottomilanovecentoottantanove virgola qua-
rantanove) a riserva straordinaria.

Il Presidente invita il Presidente del Collegio Sindacale Dott. Leoni a pren-
dere la parola; lo stesso, dopo aver richiamato le considerazioni gia sinteti-
camente illustrate durante la trattazione del primo punio allordine del gior-
no, in relazione al secondo punto all'ordine del giorno, dichiara che il Colle-
gio Sindacale non ha osservazioni da formulare in merito alla proposta di
deliberazione presentata dal consiglio di amministrazione relativamente alla
destinazione dell'utile di esercizio”.

Il Presidente, dopo aver ringraziato il Dott. Leoni per il suo intervento,
dichiara aperta la discussione.

Nessuno prendendo la parola il Presidente, dando atto che il numero degli
Azionisti & rimasto invariato, invita me Notaio a dare lettura della proposta
di delibera, compresa nella relazione predisposta ai sensi dell'articolo 125 ter
del Testo Unico della Finanza e contenuta nella cartella messa a disposizio-
ne dei presenti al momento dell'ingresso in sala, precisando che il dividendo
verra posto in pagamento in data 25 maggio 2016, con data stacco cedola n.
6 il 23 maggio 2016 e record date il 24 maggio 2016,. La proprosta si tra-
scrive di seguito:

"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti della Be Think, Solve, Execute
S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,



DELIBERA
di destinare l'utile di Be Think, Solve, Execute S.p.A. risultante dal bilancio
deila Societa chiuso al 31 dicembre 2015, pari ad €uro 2.546.304,73 (duemi-
lionicinquecentoquarantaseimilatrecentoquattro virgola settantatre) come se-
gue:
- €uro 1.500.000,00 (unmilionecinquecentomila virgola zerozero) agli azio-
nisti a titolo di dividendo;
- €uro 127.315,24 (centoventisettemilatrecentoquindici virgola ventiquattro)
ariserva legale;
- €uro 918.989,49 (novecentodiciottomilanovecentoottantanove virgola qua-
rantanove) a riserva straordinaria”.
A questo punto il Presidente:
- invita gli Azionisti a voler dichiarare 'eventuale carenza dj legittimazione
al voto;
- invita inoltre gli Azionisti che non intendono partecipare a questa votazio-
ne, a darne comunicazione al personale ausiliario presente in sala;
- chiede al personale addetto di fornirgli i dati aggiornati sulle presenze ed
invita gli Azionisti presenti o loro delegati a non assentarsi dalla rivnione si-
no a quande non siano terminate le procedure di votazione;
- comunica che le aziont presenti ai fini deliberativi sono n. 79.143.314 (set-
tantanovemilionicentoquarantatremilairecentoquattordici) aventi diritto a
pari numero di voti ed equivalenti al 58,67% (cinquantotto virgola
sessantasette per cento) circa del capitale sociale.
- mette in votazione, per alzata di mano, la proposta di delibera sopra ripor-
tata alle ore undici € minuti cinguanta
- accerta che la proposta di delibera viene approvata all'unanimita dej pre-
senti non essendovi né astenuti né contrari, il tutto come da dichiarazion: di
voto rese e da dettaglio che verra allegato al presente verbale.
Il Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto all'ordine del gior-
no della parte ordinaria dell'assemblea:
"relazione sulla remunerazione: delibere relative alla prima sezione del-
Ia relazione ai sensi dell'Articole 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 feb-
braio 1998, n. 58 (politica della Societd in materia di Yemunerazione e
relative procedure utilizzate per 'adozione e 'attuazione gdi tale politj-
ca)'.
A tal fine ricorda che la relazione sulla remuncrazione & articolata in due se-
zioni che illustrano, rispettivamente: (i) la politica della Societa in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori
generali ¢ dei dirigenti con responsabilita strategiche ¢ le procedure utilizza-
te per l'adozione e l'attuazione di tale politica; e (11) ciascuna delle voci che
compongono la remunerazione dei componenti degli organi di amministra-
zione e di controllo, del direttore generale e dei dirigenti con responsabilita
strategiche nonché i compensi corrisposti agli stessi a qualsiasi titolo nell'e-
sercizio di riferimento.
il Presidente informa quindi che la relazione sulla remunerazione & stata ap-
provata dal consiglio di amministrazione in data 14 marzo 2016, previa ap-
provazione del comitato per le nomine e per la remunerazione in data 11
marzo 2016, e che la stessa ¢ stata messa a disposizione del pubblico con le
modalita e nei tempi previsti dalla normativa applicabile, nonché distribuita
a tutti i presenti ed inviata a coloro che ne hanno fatto richiesta,
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Propone, pertanto, se nessuno si oppone, di ometterne la lettyra,
Constatato che non vi sono opposizioni, il Presidente ringrazia I'assemblea
per la dispensa dalla lettura della suddetta relazione e dichiara aperta la di-
scussione sulla prima sezicne della relazione suila remunerazione, ai sensi
dell'articolo 123 ter, comma 0, del Testo Unico della Finanza.
Nessuno prendendo la parola il Presidente, dando atto che il numero degli
Azionisti € mmasto invariato, invita me Notaio a dare lettura della proposta
del consiglio di amministrazione avente ad oggetto l'approvazione della
prima sezione della relazione sulla remunerazione, ai sensi dell'articolo 123
ter, comma 6, del Testo Unico della Finanza (politica della Societa in mate-
ria di remunerazione ¢ relative procedure utilizzate per l'adozione e l'attua-
zione di tale politica) che qui di seguito si trascrive:
"L'Assemblea Ordinaria deglt Azionisti della Be Think, Solve, Execute
S.p.A., ai sensi dell'Articolo 123-ter, comma 6, del TUF, esaminata la Rela-
zione sulla Remunerazione della Be Think, Solve, Execute S.p.A. predispo-
sta ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e regolamentari

DELIBERA
in senso favorevole sulla Sezione I della Relazione sulla Remunerazione,
che illustra la politica adottata dalla Societa in materia.”

A questo punto il Presidente:
- invita gli Azionisti a voler dichiarare l'eventuale carenza di legittimazione

al voto;

- invita inoltre gli Azionisti che non intendono partecipare a questa votazio-
ne, a darme comunicazione al personale ausiliario presente in sala;

- chiede al personale addetto di fornirgli i dati aggiornati sulle presenze ed
invita gli Azionisti presenti o loro delegati a non assentarsi dalla riunione si-
no a quando non siano terminate le procedure di votazione;

- comunica che le azioni presenti ai fini deliberativi sono n.79.143.314 (set-
tantanovemilionicentoquarantatremilatrecentoquattordici) aventi diritto a
pari numero di voti ed equivalenti al 58,67% (cinquantotto virgola
sessantasette per cento) circa del capitale sociale.

- mette in votazione, per alzata di mano, la proposta di delibera sopra ripor-
tata alle ore undici e minuti cinquantacingue

- accerta che la proposta di delibera viene approvata all'unanimita dei pre-
senti, non essendovi né astenuti né contrari, i tutto come risulta dalle dichia-
razioni di voto e da dettaglio che verra allegato al presente verbale.

Esaurita la trattazione degli argomenti all’ordine del giomo, nessuno chie-
dendo ulteriormente la parola, il Presidente, ringraziando tutti gli intervenu-
ti, dichiara chiusa la riunione alle ore undici e minuti cinquantotto

A questo punto il Presidente mi consegna, al fine della loro allegazione, i se-
guenti documenti:

- All. "A" Elenco partecipanti;

- All. "B" Elenco degli azionisti che detengono una partecipazione al capita-
le sociale superiore alle percentuali rilevanti come individuate e definite dal-

Ia normativa pro- tempore vigente;
- All. "C" Relazione finanziaria al 31 dicembre 2015 con i documenti di cui

agli artt. 2429 e 154 ter TUF,
- All, "D*, "E", "F", Dichiarazioni di voto di cui ai 3 {tre} punti all'ordine del

g1orno.
Del che io Notaio richiesto ho redatto il superiore verbale da me letto al
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comparente che l'approva dispensandomi dalla lettura deghi allegati e con me

lo sottoscrive alle ore dodici e minuti venti
Dattiloscritto su sei fogli da persona di mia fiducia e completato da me No-

taio, occupa ventidue facciate intere e quanto di questa.

FTO Anfonio Taverna
FTO Not Vilma Marsala
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Organi Sociali

Consiglio di Amministrazione

- Antonio Taverna

- Stefano Achermann
- {arlo Achermann

- Claudio Berretti

- Anna Lambiase

- Bernardo Attolico

- Anna Zattoni

- Cristina Spagna

- Umberto Quilici

IR
$Be

“Think, Stlve, Execute

Presidente
Amministratore Delegato
Consigliers

Consigliere

Comnsigliere

Consigliere

Consigliere Indipendente
Consigliere Indipendente
Consigliere Indipendente

I} Consiglio di Amministragione & state eletty dall Assemblea del 12 Gingno 2074 fino alla data di approvazione del bilancio di eservizio

al 31 dicembre 2016.

Collegio Sindacale

- Giuseppe Leoni

- Rosita Natta

- Stefano De Angelis
- Robetta Pirola

- Biones Ferrari

Presidente
Sindaco Effettive
Sindaco Ljfettivo
Sindaco Supplente
Sindaco Supplents

Ii Collegio Sindacale ¢ stats elette dall'Assemblea del 23 Aprile 2015 per un periodo di 3 eserciyy finanggari con scadenza

all‘approsazione del bilancio a 31 dicensbre 2077

Comitato Controllo e Rischi

- Umberto Quilici
- Bernardo Attolico
- Anna Zattoni

Presidente Indipendente
Membro
Mesmbro Indipendeite

17 Comsitato Controtle e Rischi ¢ state nominato con delibera del CA del 18 gingno 2014 per un periode di 3 esercizi finanziari con
seadenza gl approvagione del bilancio al 37 dicembre 2076

Comitato per fa Remunerazione e Nomine

Presidente Indipendente
Mephro
Mesbro Indipendente

- Cristina Spagna
~  Claudio Berretti
- Umberto Quilici

Il Comitato per la Remmperagions ¢ Nowmine siato nontinate con delibera del CDA dol 18 gingno 2014 per 1n perivds d 3 esereizi
Jinansiari con scadenge all'approvazions def bilandie ol 31 dicembre 2016.

Societa di Revisione
- Deloitte & Touche S.p.A.
Alla societd di revisione & Stats conferito Lincarive dall'Assemblea del 10 Maggio 2072
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2. Dati economico-finanziari di sintesi
(vadori in snilioni di enra)

Principali indicatori economici

FY 2015 FY 2014
Valore della produzione 1154 98,5
EBITDA 15,0 12,9
EBIT 81 S
Risultato ante imposte 6,3 3.8
Risultato netta o 3.5 1,0
Principali indicator patrimoniali-finanziati

31.12.2015 31.12.2014

Patrimonio Netto di Gruppo 484 _ 45,7
Capitate Investito Netto 56,3 63,2
Capitale Circolante Netto Operative (CCNQO) ) 10,1 _ 10,7
Posizione Finanziaria Netta 70 ' ’ (17,0
Valore della produzione per area di attivita

FY 2015 FY 20614
Business Consulting 780 S 1 1
ICT Solutions 31,7 34,4
ICT Professional Services ) . o 4,6 . 3,0
Altro 0,1 0,0
TOTALE 115,4 98,5
Valore della produzione per clientela

FY 2015 FY 2014
Banche 94,0 73,0
Assicurazioni 133 15,1
Industria _ 1,9 10,1
Pubblica Amministrazione 0,1 0,1
Altro 0.1 0,2
TOTALE 1154 98,5
Ozrganico del Gruppo

31.12.2015 31.12.2014

Dirigenti ] . 86 . . 95
Quadn 112 163
Impiegati 841 _ ) 792
Operai 2 3
Apprendistd 16 12
TOTALE 1.057 1.005
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Vatore della produzionhe (mighala di €)

EBITDA {migliaia di€)

116.430
98.467 1.157
855
07502 14273
2013 2014 2015

14.265

Risultato Operative /EBIT (migliaia di €}

8.066

6.108
4.293

2013 2014 2015

EBIT %

1.042
371
[
2013 2014 2015
;‘mz‘flzjone

Valore della produzione {migliaia di €}

EBITDA (migliaia di€)

2

28.713
95,045 27.818 06397

4Q14  1Q16 2Q16 31§ 4Q15

5.606

4.484

3.710

3.393

i

4AQ14  1Q15 2Q15  3Q16  4Q15

2.339

EBITDA %

Risultate Operative 1 EBIT (migliaia di €)

Risultate Ante Imposte | EBT (migliaia di €)

2.793
2042 2.046 2.218

[ ][]

1.009

]

4G4

1Q16 2Q16 3Q16 4Q1b

o

2.441

1.404 1.622 4.656

I e

4014 1Q15 2Q15 3Q15  4Qis

I:j‘ost’!‘:zzione
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3. Struttura del Gruppo e Azionariato

Il Gruppo Be ¢ tra i principali player italiani nel settore dell'TT Consulting. 71 Gruppo fornisce servizi di
Business Consulting, Information Technology e Professional Services. Grazie alla combinazione di
competenze specialistiche, avanzate tecnologie proprietarie ed esperienza consolidata, il Gruppo suppotta
primarie istituzioni finanziarie, assicurative ed industriali italiane nel migliorarne la capacita competitiva ed il
potenziale di creazione di valore. Con circa 1.100 dipendenti e sedi in Italia, Germania, Regno Unito,
Svizzera, Austria, Polonia, Ucraina e Romania il Gruppo ha realizzato nel corso del 2015 un valore dellz
produzione di 115,4 milioni di Euro.

Be Think, Solve, Execute S.p.A.( in breve Be S.p.A.), quotata nel Segmento Titoli ad Ald Requisid
(STAR) del Metcato Telematico Azionario (MTA), svolge attivita di direzione e coordinamento, ai sensi
degli articoli 2497 e seguenti del codice civile, nei canfronti delle societd del Gruppo attraverso attivitd di
controllo e coordinamento nelle scelte gestionali, strategiche e finanziarie delle controllate nonché di
gestione e controllo dei flussi informativi ai fini della redazione della documentazione contabile sia annuale

che periodica.

Di seguito Ia struttura del Gruppo sifetita alla data del 31 dicembre 2015:

« Tamburi Investment Partners S.p.A. 23,41%

* Gruppo Intesa SanPaolo 12,41%
* jFuture Powerin Action S.rl 10,02%
« Achermann Stefang 5,768%
* Other shareholders <2% 41,40%

Domestic Foreion

T, dtivg, £ gt

& RO

Tk, Soax, Evmcada

- o8
se7% | tC rgita

100% | torgits ™
100% L D o

(%) Nella tabella soproespasta wan 8 inserite by socickd comivollala ACB Sp. A in lignidacione, contradiata al 95% dulia Capograppo Be S, et ¢ per il restanie $% da
arfonisli privadd, che stofpery servicy a favore dell wmmiinistrusione prbblica ocak ¢ che attwalmente vivilta non operatira. La proceclura di ligriidazione § stata wriiata nel
corse del prime semestre 26013,
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Al 31 dicembre 2015 le azioni in circolazione ammontano a n. 134.897.272, ¢ la compagine sociale, secondo
quanto tisulta dalle comunicaziont effettuate ai sensi dellart. 120 del “Testo Unico delle disposizioni in
matetia di intermediazione Finanziaria” (T.U.F.} nonché in relazione alle comunicazioni ricevute secondo il
regolamento di internal dealing, risulta come segue:

Azionisti

Nazionalita N. Azioni % Capitale ordinario
Tambur Investment Pariners S.p.A. Ttaliana _ 31.582.225 23,41
- D Inpestimeenti Ttaliana 26.7T57.393 19,39
- Intesa Sanpaoie ltaliana 29.918 0,02
- Cassa di Risparmio del Veneto Tialiana 2400 4,00
- Cassa di Risparmio di Forli ¢ dells Romagria Ttaliana 200 0.00
Gruppo Intesa Sanpaolo - : Ltaliana 26.189.911 19,41
Future Power in Action S.r.], ltaliana 13.519.265 10,02
Stefano Achermann Ttaliana 7.771.132 5,76
Flottante 55.834,739 41,46
Tatale 134.897.272 140,00

In data 16 giugno 2015 ¢ stato deliberato all’'unanimita da parte dei soci di approvare il bilancio finale di
liquidazione di Datz Holding 2007 Sl ed il relative plano di riparto, senza alcuna riserva, tinunciando
espressamente al diritto di reclamo di cui agli artt. 2492, comma 3, c.c. e 2493 c.c, conferendo mandato al
liquidatore per effettuare la ripartizione dellattivo residuo secondo quanto indicato nel piano di riparto, in
linea con le previsioni statutarie di Data Holding 2007 5.1, e riconfermando altresi la disponibilitd degli
aventi diritto a ricevere soddisfazione del proprio credito mediante attribuzione, in tutto o in parte, di azioni

Be.

Alla conclusione del progetto di siattribuzione delle quote precedentemente detenute da Data Holding 2007
S.rl al singoli soci, Tambuzi Investment Partners S.p.A. detiene n. 31.582.225 avioni, pati al 23,41% del
capitale della Societd mentre il socio iffuture (Famiglia Achermann) detiene n. 13.519.265 azioni, pari al
10,02% del capitale della Societa. Si ricorda inoltre che il socic Stefano Achermaan detiene direttamente
ulteriori 7.771.132 azion: pari al 5,76% del capitale delia Societa.

Modello di Business ed aree di attivita

“Be” & un Gruppo specializzato nel segmento IT Consulting nel settore dei Financial Services.
L'organizzazione & disegnata declinando la diversa specializzazione nel business consulting, nell'offerta di
soluzioni e piattaforme e nei servizi professionali del segmento ICT.

1. BUSINESS CONSULTING

Il segmento del business consulting & focalizzato sulla capaciti di supportare Pindustria dei servizi
finanziari nella capacitd di implementare strategie di business e/o teslizzate rilevanti programmi di
cambiamento. Competenze specialistiche sono in continuo sviluppo nelle aree dei sistemi di pagamento,
delle metodologie di planning & control, nelarea della “ompliance” nognativa, nei sistemi di sintesi e
governo d’azienda nei processi della finanza e dell’asset management;
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Dipzensions 464 addetti al 31 dicembre 2015.

Settore di attivita prevalente Banking, Insurance.

Fatturato defla linea al 31.12.2015 79,0 milioni di euro

Seds operative Roma, Milano, Londra, Kiev, Varsavia, Monaco, Vienna,
Zurigo.

Il Gruppo opera nel Settore Business Consulting attraverso le seguenti societi controllate:

Be Consulting S.p.A. Fondata nel 2008, la societd opera nel segmento della consulenza direzionale
per le Istituzioni Finanziarie. L'obiettivo & affiancare le maggion Istituzioni Finanziarie europee {c.d.
Sistemically Important Financial Insttutions ~ S.1.F.L) nella loro creazione di valore con particolare
attenzione ai cambiamenti che interessano il business, le piattaforme informatiche e i processi
aziendah. Be Think, Solve, Execute, possiede il 100% del capitale sociale di Be Consulting.

iBe TSE Limited. Con sede a Londra Ia societi opera sul mercato inglese ed europeo,
focalizzandosi sul segmento della consulenza per i servizi finanziari, con un portafoglio clienti di
primario livello siz sul mercato inglese che internazionale. Presenta competenze specialistiche in
ambito bancario ¢ finanziario, con particolate riferimento al supporio al mondo dellinnovazione ed
ai servizi di pagamento. Dal 2012, Be Consulting detiene il 100% del capitale sociale della societa.
Nel corso del 2014 la societd ha cambiato denominazione sociale dalla precedente Bluerock _

Consulting Ltd.

Be Ukraine LLC. Costituita a dicembre 2012 con sede a Kiev partecipata al 95%, daila Ibe TSE
Limited ed al 5% dalla Be Consulting S.p.a.. Svolge attivita di consuenza e sviluppo in tema di
sistemi di core banking e nelle aree della contabilita e delle segnalazioni bancarie.

Be Poland Think, Solve and Execute, sp zo.0. Costituita a gennaio 2013 con sede a Varsavia
partecipata al 93% dalla Ihe TSE Limited ed al 7% dal management della stessa.

Gruppo Targit. Gruppo specializzato nei servizi di consulenza ICT prevalentemente nel mercato
tedesco ed austriaco, opera attraverso la Capogruppo Targit GmbH Munich con sede a Monaco di
Baviera e le due controllate al 100% Targit GmbH Wien con sede a Vienna e Be TSE Switzerland {
nata dalla fusione tra Targitls AG e OSS Unternchmensheratung AG, societa acquisita nel corso del
mese di agosto 2015) con sede a Zurigo. Al 31 dicembre 2015 IBe TSE Limited controlls il Gruppo

con una percentuale pari al 66,67.

Be Sport, Media & Entertainment Ltd. Costituita ad agosto 2014 con sede a Londra, partecipata
al 75% dalfa The TSE Limited, offre servizi in ambito analisi e valorizzazione del patrimonio dati,
“loyalties programs”, distribuxione digitale di contenuti di proprieta, trasformazione “cashless” di
complessi sportivi ¢ grandi siti museali.

Be Sport, Media & Entertainment S.p.A. Costituita a novembre 2014 con sede a Roma,
partecipata al 100% dalla Be Consulting S.p.A. offre servizi in ambito “loyalties programs”,
distribuzione digitale di contenuti di proprietd, trasformazione “cashless” di complessi sportivi,
Tacquisto e la cessione di diritti televisivi.

II. ICT SOLUTIONS

Il segmento dell'ICT Solutions ha la capacith di unire ia conoscenza del business a soluzioni
tecnologiche, prodotti e piattaforme dando vita a linee di business tematiche anche intorno ad
applicazioni leader di segmento ad elevata specializzazione;

Dimensioni 428 addetti al 31 dicembre 2015.

Settori di Attivitd prevalenti Banking, Insurtance, Energy e Pubblica Amministtazione.
Fatturato della Linea 2l 31,12,2015 31,7 miliond di Euro.

Sedi operative Roma, Milano, T'orino, Spoleto, Pontinia, Bucarest.
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I1 Gruppo Be opeta nel Settore ICT Solutions artraverso le seguenti societd controllate:

Be Solutions S.p.A. ha U'obiettivo di offrire soluzioni e servizi specializzati di system integration su
prodotti/piattaforme proprietarie o di soggetti terzi leader di mercato. Neglt anni scorsi particolare
competenza & stata sviluppata nei sistemi di conirolio e governo di impresa, nel settore assicurativo,
nella gestione della multicanalita e nei sistemi di &iding per il segmento delle utilities. Sono attive allo
stato collaborazioni e partnesship con alcuni dei principali “player™ di riferimento dellindustria JCT
(Oracle, Microsoft, IBM). Le partnership riguardano: la rivendita del software a catalogo, laccesso 2
percorsi di formazione e cestificazione delle tisorse nonché Paggiornamento professionale sui
principali sviluppi dell'offerta di settore dei due “prosders”. Be Solutions, detiene il 100% del capitale
della societh Be Enterprise Process Solutions S.p.A.

Be Entetptise Process Solutions S.p.A. azienda dedicata allo sviluppo di servizi, soluziont ¢
piattaforme in area BPO /DMO con obiettive di imp]ementare/ gestire:

o Attivita di “Business Process Outsourcing” ovvero esternalizzazione di interi processi aziendali
attraverso l'otilizzo di soluzioni tecnologiche e Papporto di risorse specialistiche (quali 2 titolo
esemplificativo, la gestione della corrispondenza in arrivo ed in uscita, Ia gestione dei processi
fegati a specifiche di settore;

o “Value Added Services”, soluzioni innovative miranti a risolvere specifici problemi attraverso
nuovi modelli di servizio a prevalente gestione esternalizzata.

Be Think Solve Execute RO 8.1.1. costituita 2 luglio 2014 con sede a Bucatest, sviluppa le attivita
in “near shoring” del Gruppo nel settore della “Sysdem Iniggration” su progetti ad elevata complessita.

ITI. ICT PROFESSIONAL SERVICES

It pool di risorse, specializzato in linguaggi e tecnologie, & capace di prestare la propria professlonahta a
supporto di realizzazioni critiche o grandi programmi di cambiamento tecnologico:

Dimensions 125 addetti al 31 dicembre 2015,

Settori di Artivitd prevalenti Banking, Industria, Pubblica Amministrazione.
Fatturato delle Linea af 31722075 4,6 milioni di Euro.

Sedi operative Roma, Milano, Torino.

Be Professional Services S.p.A. raccoglie le competenze del gruppo nei pit diffusi linguagei di
sviluppo. Oblettive ¢ quello di partecipare a1 maggion cantieri delle principali istituzioni finanziarie
fornendo risorse professionali ad elevata specializzazione.
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Eventi che hanno interessato il Gruppo nel 2015

Deliberazioni Assembleari rilevanti

In data 23 aprile 2615 TAssemblea degli azionisti ha deliberato di destinare P'utile netto d’esercizio, pari a
Furo 2.187.355,06, a distribuzione di dividendi lordi per complessivi Eure 750.000,00, pati ad Eutro 0,00556
per azione, a riserva legale per Huro 109.367,75 e la parte residua a riserva straordinaria per BEuro
1.327.987,31, Il dividendo ¢ stato posto in pagamento in data 27 maggio 2015.

I’Assemblea ha nominato 1 nuovo Collegio Sindacale, che restera in carica sino alla data & apptovazione
del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017, aelle persone di: Sig.re Giuseppe Leont (Presidente), Sip.ra
Rosita Natta (Sindaco Effettivo), Sigre Stefano De Angelis (Sindaco Effettivo), Sig.rta Roberta Pirola
(Sindaco Supplente) e Sig.re Biones Fetrari (Sindaco Supplente). I'Assemblea ha approvato altresi Ia
remunerazione del Collegio Sindacale.

Eventi rilevanti per lo sviluppo del business

In data 1 aprile 2015 Be Sp.a. ha comunicato Pavvenuta sottoscrizione del “Master Agreement” per
Perogazione di servizi professionali con uno dei maggiori Gruppi Bancari Europei. 1l contratto ha durata di
37 mesi con avvio retroattivo dal 1 gennaio 2015 sino al 31 gennaio 2018, Oggetto del contratto & Ia
prestazione di servizi professionali in ambito ICT Consulting — consulenza direzionale e sviluppo
applicativo - nei diversi teatrt geografici in cui IIstituto svolge attiviti. L’accordo prevede un minimo
garantito di 73 milioni di Buro su tre anni ¢ meccanismi di incentivo all'ulteriore concentrazione della spesa
con fasce di tariffe professionali di maggior vaataggio per il cliente al superamento di volumi eccedenti del
100% e del 150% I'importo garantito.

Nel mese di agosto & stato ragglunto un accordo per tilevate i 100% di OSS Unternehmensberatung AG.
La societd con sede vicino a Zurigo ha completa focalizzazione nel settore dell’TT Consulting per le
Financial Institutions; l'operazione rientra nello sviluppo della strategia 2015-2017 di “Be” che mira a
realizzare un Gruppo di IT Coasulting di dimensioni eutopee al servizio dellindustria dei servizi finanziati.
La societa infatti & presente nelle “supplier lists” dei piti importanti Tstituti Svizzeri; cid consentira un pid
rapido sviluppo dell’offerta del Gruppo in quel paese.

Nel mese di Settembre 1 Gruppo Be, attraverso la controllata Be Selutions Solve, Realize & Control S.p.AL,
ha finalizzato con un’importante Compagnia Assicurativa italiana un contratto per la fornitura di servizi nel
periodo 2015-2019. 1l contratto, del valore di 4,3 milioni di euro, riguarda la gestione e Pevoluzione in
outscurcing deila piattaforma applicativa a supporto delloperativita della Compagnia per Pintero perodo di

riferimento.

Analisi dei dati economici, finanziari e patrimoniali

A sepuito dellentrata in vigore del Regolamento (CE) n. 1606/2002 emanato dal Parlamento Europeo e dal
Consiglio Europeo nel luglio 2002 e del D.Lgs. 38/2005, il bilancio consolidato ed individuale a cui si fa
cinvio sono redatt conformemente ai principi contabili internazionali TAS/ IFRS) emanati dall’Tnternational
Accounting Standard Board (LASB) ed omologati in sede comunitaria.

Secondo le facoldd previste dal Decreto Legislativo 1. 32 del 2 febbraio 2007 Ia Relazione sulla Gestione del
bilancio annuale 2015 include, come nelfesercizio precedente, le informazioni relative sia al bilancio
consolidato che al bilancio d’esercizio della Capogruppo Be S.p.A.

Uno degli indicatori principali di valutazione delle performance economiche-finanziarie del Gruppo ¢
Margine Operativo Lordo o Earning before Interests, Taxes, Depreciations & Amortization (EBITDA) -
Risultato operativo ante ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni — indicatore non previsto dagli IFRS
{ Comunicazione CERS/05 -178b).

11



Relazione Finanziaria Annuale 2015 ~ Relazione suila Gestione

6.1

&DBe

Think, Seolve, Execute

Andamento economico del Gruppo

1l Valore della produzione si attesta a Euro 115,4 milioni rispetto a Euro 98,5 milioni nelf’esercizio
2014.

I Ricavi operativi si attestano a Euro 114,3 milioni in crescita del 17,1% rispetto al 2014 {(Euro 97,6
milion),

11 significativo miglioramento & principalmente attribuibile all’atea di attivitd Business Consulting, che
ha registrato ricavi parl a Euro 78,5 milioni (+29,1% rispetto al 2014). T ricavi realizzati dalle
controllate estere si attestano a Furo 33,0 milioni, in crescita del 74,4% rispetto al 2014 (Buro 18,9
milioni}.

I costi operativi al 31 dicembre 2015, presentano un incremento di Buro 14,8 milioni circa rispetto
all’esercizio precedente (+17,4%), ed m particolare:

®  icostl per servizi hanno subito un incremento pari a circa Euro 13,6 milioni {+39,0%);

¢ il costo del personale presenta un incremento di cirea Buro 1,9 milioni { +3,8%);

°  le capitalizzazioni di costi, prevalentemente di personale impegnato sui progetti di sviluppo delle
plattaforme seftware di proprieta, ammontano a Buro 2,2 milioni, con un incremento di Euro
0,6 milioni (+39,6%).

Il Margine Operativo Lorde (EBITDA) € paut a Euro 15,0 milioni, in crescita del 16,4% rispetto al
2014 (Buro 12,9 milioni). L EBITD.A margn, risulta costante rispetto al 2014 attestandosi al 13,1%.

Gli Ammortamenti sono sdsultati pari a Hure 5,3 milioni in diminuzione di 0,7 milioni rispetto
allesercizio precedente. Gli accantonamenti e svalutaziont ammontano ad Huro 1,6 milioni, contro
Eugo 0,8 milioni dell’esercizio precedente.

11 Risultato Operative (EBIT) ¢ pari a Huro 8,1 milioni, in crescita def 32,1% rispetto 21 2014 (Euro
6,1 milioni). LEBIT margn si attesta al 7,0%, in netto miglioramento sisperto al 6,2% nel 2014

I Risultato ante jmposte in funzicnamento ¢ pari a Euro 6,3 milioni, in crescita del 64,3% dspetto a
Euro 3,8 milioni nel 2014.

Le Imposte del 2015 presentano un valore pari ad Bure 24 milioni, contto 2,6 milioni relativi

allesercizio precedente.
L’Utile netto di Gruppo & pari a Bure 3,5 milioni contro un risultato positivo per circa Eure 1,0
milioni delesercizio 2014, in crescita del 231,6%.

Al 31 dicembre 2015 non tisuita alcun effetto economico derivante dalle “attivita destinate alla
dismissione”, quindl i costl ed 1 cicavi esposti nel conto economico consolidate sono riferiti
upicamente alle “ateivitd in funzionamento™.

Di seguito si espone il Conto Economico consolidato riclassificato al 31 dicembre 2015 confrontato
con i valori dellesercizio precedente.

iz
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Conto Economico consolidato riclassificato

Valori in miigliaia di Bnro FY 2015 FY 2014 A A (%)
Ricavi Operatvi 114.273 97.602 16.671 17,1%
Altri Ricavi e proventi 1.157 865 292 33,8%
Valore della produzione 115,430 98.467 - 16.963 17,2%
Costi per materie prime ¢ materiali di consumo (564 281y . {283} 100,7%
Spese per servizi e utifizzo beni di terzi (48.627) {(34.994; (13.633) 39,0%
Costi del personale {52.164) (56.271) (1.893) 3.8%
Al costi {1.205) (1.553) 348 (22,4%)
Capitalizgazioni interne 2.178 1.560 618 29,6%
Margine Operativo Lorde (EBITDA) 15.048 12.928 - 2320 16,4%
Ammortament {(5.336) (6.015y C679 {11,3%)
Svalutazioni e accantonament (1.646) (805} (841) 104,5%
Risultato Operativo (EBI'T) 8066 . . 6108 1958 . 32,1%
Proventi ed oned finanzing nett (1.816} (2.295) 479 (20,9%0)
Ret. valore attivith finanziarie ¢ (8) 8 (100,0%)
Risultato ante imposte da artivitd in funzionamento 6.250 3805 2445 © T64,3%
Imposte (2.448) (2.556) 108 {(4,2%)
Risulltato netto derivante da attivitd in 3.802 - 1240 . 2553 204,4%'
funzionamento S : S .

Risultato netto derivante da ativita destinate alla

dismissione 0 0 0 n.a.
Risultato netto consolidato 3.802 1.249 2.553 204,4%
Risultato netto di competenza di Terat 347 207 140 67,6%
Risultato netto del Groppo 3.455 1042 2.413 231,6%

Di seguito si riporta Ja composizione del valore della produzione per area di attiviti:

Valore della Produzione per atea di attivita

Valori in smilioni di Enre FY 2015 % FY 2014 %% A (%)
Business Consulting 79,0 68,4% 61,1 62,0% 29,3%
1CT Solutions 31,7 27.5% 34,4 34,9% (7,8%%)
ICT Prefessional Services . 4.6 4,0% _ 3,0 3,1% 53,3%
Altro 0,1 0,1% 0,0 0,0% 100%
TOTALE 1154 160,0% 98,5 100,0%% 17,2%

Dallanalisi della composizione del Valore della Produzione per area di attivith emerge quanto segue:

*  nel settore Consulting, Paumento dei ricavi registrato nell'anno 2015 beneficiz del nuovo
accordo quadro sottoscritto con Ubis nonché del consolidamento delle attivith col Gruppo
Intesa. 81 evidenzia inolire il notevole incremento dei volumi di fatturato delle societd estere, in
particolare del Gruppo Targit, acquisito nel corso del 2014

° tra le attivita ICT nel complesso si segnala Pottima performance della CGU Professional
Services, con un incremento pari al 533% rispetto al 31 dicembre 2014, grazie alla
spectalizzazione dei servizi professionali erogati nel mercato bancario ed assicurative tramite la
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consociata Be Consulting, mentre la CGU ICT Sofutions, registra una flessione del volume
complessivo pari al 7,8%.

i seguito si tipotta la composizione del valore della produzione anche pes tipologia di clientela:

Valore della Produzione per clientela

i alort in milioni df Bure FY 2015 Yo FY 2014 A A (V)
Banche 94,0 81.4% . 73,0 74,1% 28,8%
Assicaraziom 13,3 11,6% 15,1 15,3% {11,4%)
Industria o 79 6,8% 10,1 10,3% (22,3%)
TPubblica Amministrazione 0,1 0,1% 0,1 0,1% {18,7%)
Alwo 0,1 0,1% 02 0,2% (53,4%)
TOTALE 115,4 100,06% 98,5 100,0% 17,2%

Analisi patrimoniale e finanziaria del Gruppo

Si riporta in forma sintetica la situazione pattimoniale consolidata al 31 dicembre 2015, comparata
con Ja medesima sitnazione alla data del 31 dicembre 2014

Stato Patrimoniale riclassificato

Vialort it migliala di Eure 31.12.2015 31.12.2014 A A (%)
Agtivo non corrente 77.917 80.538 (2.621} £3,3%)
Attivo cozrente 25.237 22.396 2.841 12,7%
Passivid non correntt (19.785) {14,230} (5.555) 39,0%
Passivitd correnti {27.062) (25.554) (1.508y 5,9%
Capitale Investito Netto 56.307 63.150 (6.843) (10,8%)
Patrimonio Netto 49.212 46.185 3.027 6,6%%
Indebitamento Finanziario Netto 7.095 16.965 (9.870) {(58,2%)

L’attivo non corrente & costituito dagli avviamenti (Fure 53,4 milionid), rilevati in sede di aggregazioni
aziendaly, dalle immobilizzazioni immateriali (Ruro 16,8 milioni), prevalentemente riconducibili a
softwaze, da immobilizzazioni tecniche (Euro 1,3 miliond), dalle imposte anticipate (FEuto 5,2 milioni)
e da crediti e altre attivitd non correnti (Furo 1,3 miliont),

[ attive corrente registra un awmento di Buro 2,8 miliond rispetto allesercizio precedente per effetto
principalmente dell’aumento dei crediti commerciali, pati a 2,5 milioni.

Le passivitd non correnti sono riferite principalmente a debiti per TFR per Euro 6,1 milioni, imposte
differite per Euro 4,7 milioni e fondi per rischi ¢ oneri per Buro 2,1 milioni oltre altre passivita per
Euro 6,9 milioni di cui Euro 5,0 milioni relativi alla caparra confirmatoria ricevuta in relazione alla
sottoscrizione del “Master Agreement™ siglato con Unicredit Business Integrated Soludon (UBIS) ed
FEuro 1,2 milioni relativi alla quota del residuo del prezzo attualizzate per Pacquisizione futura delle
quote di pertinenza di terzi del Gruppo Targit.

Le passivita coirenti - composte principalmente da debiti commerciali per Huro 11,3 milioni e altre
passivita tra cui accontl e debiti tributari per imposte indirette per complessivi euro 15,8 milioni-
registtano un incremento pari a Buro 1,5 miliond.

I} Patrimonio netto consolidato risulta pari ad Euro 49,2 milioni, contre Euro 46,2 milioni al 31

i4



29

&Be

Think, Solve, Exaciie

Relazione Finanziaria Annuale 2015 — Relazione sulla Gestione

dicembre 2014.

Di seguito si riporta il dertaglio del Capitale circolante netto; per i dettagli ed i relativi commenti delle
singole voci si rimanda a quanto meglio indicato neile Note Esplicative del Bilancio Consolidato.

Valer! in mighata dif Eure 31.12.2015 31122014 A A (%)
Rimanenze 39 265 {226) {85,3%)
Crediti commerciali 21.354 18.885 2.469 13,1%
Debit commerciali (11.253) (B.417) {2.846) 33,8%
Capitale Circolante Netto

Operativo (CCNO) - 18130 o 10.733 : (603) L (5,6%)
Altrd crediti a breve 3.844 3.246 598 18,4%
Altre passivith a breve (15.799) (17.137) 1.338 {7.8%%)
Capitale Circolante Netto (CCN} - {1.825) (3.158) 1.333 - (42,2%%)

L’indebitamento finanziatio netto al 31 dicembre 2015, pari a Euro 7,1 milioni, mostra un
miglioramente di circa Buro 9,9 miliond rispetto al 31 dicembre 2014 grazie al mighoramento del gash-
Slow operativo generato.

Posizione finanziaria netta Consolidata

Voadort in mighaia & Enro 31.12.2015 31.12.2014 A A (%)
Cassa e hiquiditd bancasia 19.626 8.521 11.105 130,3%
A Liquidith 19.626 8.521 11.105 130,3%
B Credit Gnanziari correnti 198 . 404 - (206) (51,0%)
Debitd bancari correnti (8.861} (7.854) (1.007) 12,8%
Quota corrente indebitamento a m/J termine (8.767) (5587) (2780 46,4%
Altri debit finanziad correnti 6] {3801 375 (98,7%)
Indebitamento finanziario corfente _ (17.633) (14.221) {3.412) 24,0%
D z—:ie;ité;neuto finanziacio corrente netto . 2191 L (5.296) 7.487 (141,4%)
Debiti baneari rron corrent (9.286) {11.66%) 2.383 (20,4%)
E Indebitamento finanziario netto non corrente (9.286) (11.66%9) 2.383 (20,4%)
Posizione finanziaria netta (D+E+F) - (7.095) (16.965) 9.870 (58,2%)

In relazione a quanto esposto nella tabella dellindebitamento finanziario netto consolidato si
evidenziano olire alle disponibilita liquide per Euro 19,6 milioni:

*  crediti finanziarl per Buro 0,2 milioni derivanti da crediti verso le societh di factoring relativi a
cessioni effettuate entro il 31 dicembre 2015, la cui erogazione risulta effettuata successivamente
a detta data ed a crediti per risconti su interessi di factoring di competenza 2016 ma pagati nel
corso del 2015,
®  debiti correnti verso istituti di credito al 31 dicembre 2015 pari a circa Euro 17,6 milioni relativi:
- ai debiti “bancart corzrenti”, per Buro 8,9 milioni (Euro 7,9 miliont al 31 dicembre 2014y, di
cui:
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a) Furo 6,9 miliont riferiti ad utilizzi di linee di credito a breve, sotto Ia forma tecnica di
“c/anticipi fatture”, “scoperti di ¢/¢” e “anticipi fornitori”;

I} Euro 2,0 milioni riferiti al valore di un finanziamnento a breve concesso alla
Capogruppo nel secondo semestre, rimborsabile in nove rate a partire dsl 29
febbraio 2016;

- alla quota a breve termine dei finanziament! ottenuti per Furo 8,8 milioni circa,

I debiti finanziari non cortenti, pari ad Euro 9,3 milioni, si siferiscono principalmente a debiti verso
istituti di credito per finanziamenti chirografari a medio longo texmine per le quote con scadenze
oltre 12 mest.

i seguito si tiporta il piano di rimborso del finanziamentl in essere a medio/lungo termine al 31
dicembre 2015 (valori espressi in migliaia di Euro):

Finanziamenti a M/L termine in corso al 31 dicembre 2015

Istituto di Credito Scadenza 31?;21‘(12%13'51 <1Anno >1<2 Anni 11? 1‘1{‘: Anfi
Banca Popolare dellEmilia Romagna 2018 2755 988 1.004 - 763 . 0 ¢
Banca Popolare di Milano 2020 6.225 1.355 1.386 1.418 1.451 615
Unicredit 1 2018 2.653 861 884 - 908 0 0
Unicredit 2 2019 1.257 376 385 395 101 90
Unicredit Factoring 2017 5.187 5.187 0 0 0 - 0
TOTALE FINANZIAMENTI 18.077 8.767 3.659 3.484 1552 615

Andamento economico della Capogruppo Be S.p.A

11 Valote della produzione della Capogruppo si attesta a Buro 4,6 milioni tispetto a Furo 4,1 milioni
nellesercizio 2014, registrando un decremento pari a Evro 0,6 milioni.

[1 Valore della produzione & rappresentato principalmente dall’'addebito alle societa controllate di

servizi di direzione svolti a livello centrale, royalties sul marchio Be e riaddebiti di costi vari sostenuti
in nome e per conto delle controllate.

I1 Margine Operativo Lordo (EBITDA] & risultato negativo per citez Euto 1,7 milioni contro Euro
2,2 milioni dell’esercizio precedente.

11 Risultato Operativo (EBIT) & negativo per Euro 2,6 milioni circa e si confronta con un valore

negativo pari a cigea Bure 2,7 milioni del 2014,

La gestione finanziaria presenta un valore positivo pari ad Euro 3,8 miliond, contro un risultato
positive di Euro 3,5 milioni relativo ail’esercizio precedente (+9,3%). 1l risultato della gestione
finanziatia del 2015 risulta principalmente cosi composto:

°  dividendi pes Euro 3,5 milion;
*  proventi finanziari netti per Euro 0,3 miliont,

In relazione alla gestione centralizzata della tesoreria a livello di Gruppo, gli interessi netti a favore
della Capogtuppo maturati su fondi trasferiti a favore di societd del Gruppo sono tisuitati pari ad
Euro 0,9 milioni (1,0 milioni nel 2014). Vesso it Sistema bancario sono maturati interessi passivi per
cirea Buro 0,5 milioni (0,9 milioni nel 2014), di cui Eure 0,1 milioni sugli utilizzi di affidamenti a
hreve e Huro 0,4 milioni sui debiti finanziari a scadenza,

1 Risultato Ante Imposte & positvo per Euro 1,3 milioni circa rispetto ad un valore positivo parti 2
EBuro 0,8 miliond del 2014 (+54,4%;.

Le imposte presentand us risultato positivo di Euro 1,3 milioni, maturate a fronte:

»  del beneficio fiscale per Euro 1,8 milioni circa derivante dal Consolidato di Gruppo;
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*  delleffetto netto, negativo per citca Euro 0,5 milioni, derivante dalle imposte
differite/anticipate.

A seguito di quanto sopra esposto il bilancio 2015 della Capogruppo chiude con un utile di Buro 2,5
milioni circa, contro un risultato positivo per Huro 2,2 milioni circa dell’esercizio precedente.

Di seguito si espone il Conto Economico ticlassificato dell’esercizio 2015 confrontato con i valori
dell’esercizio precedente.

Conto Economico riclassificato della Capogruppo

Vo alort in meighiaia di Eure FY 2015 FY 2014 A A %)
Ricavi Operativi 3.927 3.890 37 1,0%
Altri Ricavi e proventt 715 193 522 n.a,
Valore della produzione _ ' . 4.642 4.083 .. 559 13,7%
Costi per materie prime ¢ materiali di consumo (2 (3 1 (33,3%)
Spese per servizi e utilizzo beni di terzi {(3.764) (4.1 16) 352 {8,6%)
Costi del personale (2.454) (1.978) 476)  2431%
Altd cost (147) (213) 72 (33,8%)
Margine Operativo Lotdo (EBITDA) (1.719) {2.226) 507 (22,8%)
Ammortamenti (47 {46y ¢))] 2,1%
Svalutaziond e accantonamenti 800y (402 {398 99.0%
Risuitato Operative (EBIT) see {2566 - - (2.674) 108 (4,0%)
Proventi ed onerd finangiard netti - 3.820 3.494 326 9,3%
Ret. valore attivitd finanziarie 0 (8) 8 {100,0%)
Risultato ante imposte da attivitd in funzionamento N 1.254 812 442 54,4%
Tmposte 1.292 1.376 BH (6,1%)
Risultato netto derivante da attivitd in funzionamento . 2.546 2.187 359 16,4%
Risultate nerto derdvante da attividd destinate alla dismissione 0 " 0 a4
Risultato netto 2.546 2.187 359 16,4%

6.4 Analisi patrimoniale e finanziaria della Capogruppo Be S.p.A

Stato Patrimoniale Riclassificato

Valori in migliaia di Euro 31.12.2015 31.12.2014 A A (%)
Attivo non corzente 53.704 54.027 (323) (0,6%)
Attivo corrente 9.717 9.521 196 2,1%
Passivid non correnti (9.957) (4107} (5.850) .2

Passivita correnti {4.726) (5.099 373 {7,3%)
Capitale investito netto 48.738 54.342 {5.604) (10,3%)
Patrimenio netto 48.345 46.545 1.80C 3,9%
Indebitamento finanzado netto (393) {7797 7404 (95,0%)

Per i dettagli ed 1 relativi commenti delle singole voci si rimanda 2 quanto meglio indicato nelle Note
Esplicative del Bilancic d’esercizio della Capogruppo.
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Posizione finanziaria netta Be S.p.a

1 alor? i wigliasa df Eare 31.12.2015 31.12.2014 A A (%)
Cassa e Hquidita bancaria 14.024 3.023 11.601 na
A Liquidita ] 14.024 3.023 11.001 n.a.
B Crediti finanziari correnti 25.552 17.538 8.014 45,7%
Debitt bancad coszent (6.108) {2.193) (3.915) n.a.
(Quota corrente indebitamento a m/] termine (3.204) {3.186) (19 0,6%
Alerd debiti finanziari correntl (22.252) (17.511) (4.742) 271%
Indebitamento finanziario cotrente {31.565) (22.889) (8.675) 37,9%
i;i%:fér)nemo finanziario corrente netto ) 8.011. | @38) . 10340 o
Debirt bancari non correntd (8.404} {5.468) (2.936) 53,7%

E Indebitamento finanziario netto non corrente (8404) - (5.468) . T (2936) " .. 53,7% -
Posizione finanziaria netta (D+E+F) SN &1'5) B ) ) . 7.404 . (95,0%)

D’indebitamento finanziatio netto della Be S.p.a. al 31 dicembre 2015 & pari a Furo 0,4 milione cirea,

e si riferisce:

[}

L.

per Euro 14,0 milioni 2 disponibilita bancarie liquide;

per Euro 255 miliont circa a creditl verso le societd controllate, in relazione allattivita di
tesoreria centralizzata;

per Euro 9,3 milioni circa a debiti correnti verso il sistema bancario di cui Euro 6,1 milioni per
utilizzi di affidamenti e 3,2 milioni relativi alla quota in scadenza nell’esercizio successivo dei
finanziamenti a medio a lungo termine in cssete;

per BEuro 22,3 milioni circa riferiti a debiti vesso le societd controllate per Euro 173 milioni
relativi alPattivitd di Tesoreria centralizzata ed Euro 4,95 milioni a] finanziamento passivo verso
la controllata A&B S.p.A;

per Buro 8,4 milioni circa riferiti alla quota dei finanziamenti con scadenza oltre Iesercizio

SUCCESSIVO.

Di seguito si riporta il piane di rimborso dei finanziamenti in essere a medio/lungo termine al 31
dicembre 2015 (valori espressi in migliaia di Euro):

Finanziamenti a M/L termine in corso al 31 dicembre 2015

. , . i Saldo al >1<2 >2<3 >3<4 >4
Istituto di Credito Scadenza 31.12.2015 < 1 Anno Anni Anni Anni Arni
Banca Popolare
delPEmilia Romagna 2018 2755 983 1.004 763 0 0
Banca Popolare di Milano 2020 6.225 1.355 1.386 1.418 1.451 615
Unieredit 2018 2.653 861 884 908 0 G
TOTALE
FINANZIAMENTI 11.633 3.204 3.274 3.089 1.451 615
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Prospetto di raccordo tra il risultato di periodo ed il patrimonio netto di Be
S.p.A. ed i corrispondenti valoti consolidati

Al sensi della comunicazione Consob det 28 luglio 2006 n.DEM/6064293 si riporta il prospetto di
raccordo tra il patrimonio e il risultato netto della Capogruppo ed i corrispondenti valoti consolidati.

Patrimonio Risultato netto Patrimonio Risultato
netto netto netio
31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014
X ; X ; N "
Patrimonio e Risultato netto da bilancio della . 48.345 . 2.546 . 46.545 2187

ControHante

Eccedenza dei patrimoni netti dei bilanci di
esercixio, comprensivi dei risultati di pesodo,
. . R . 667 . 2
rspetto ai valor di carico delle partecipaziont in 3 4056 2344 1.763
imprese consolidate

Altre rettifiche effettuate in sede di
consolidamento per:

- svalutazione delle partecipazioni 700 700 796 796
- dividendi da societ controllate (3.500) (3.500) {3.500) (3.500)
Patrimonio ¢ Risultato netto consclidato 49.212 3.802 46.185 1.248
Capitale ¢ riserve di teszi 784 347 488 207
Patrimonio e Risultato Netto attribuibile agli 48.428 3455 45.698 1042

azionisti della Controllante

Rappotti con Parti Cotrelate

Per quanto concemne le operazioni con Parti correlate, ivi comprese’ le operazioni infragmppo, si
precisa che le stesse non sono quantificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel
normale corso di attivita delle Societa del Gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizioni di
mercato, tenuto conto dei beni e servizi prestati La societd nelle Note Esplicative al Bilancio
Consolidato e al Bilancio Separato della Capogruppo fornisce le informazioni richieste ai sepsi
dell’art.154-ter del TUF cosi come indicato dal regolamento Consob n.17221 del 12 marzo 2010C.

Si segnala che nel mese di gingno 2015 Intesa Sanpaclo S.p.A. ha concesso a Be Spa una linea di
credito per complessivi Euro 5,0 milioni finalizzata al pagamento dei fornitori del Gruppo. La
concessione deila Linea di Credito & stata considerata dalla Societd come operazione di maggiore
rilevanza con parte correlata, applicando le regole ed i principi di cui al Regolamenio Consob OPC
ed alla Procedura, considerando quindi Intesa quale parte correlata di Be in grado di esercitare su
quest’ultima una jafluenza notevole, ancorché essa sia proprietaria di una partecipazione
complessivamente appena infetiore al 20%.

7. Altre informazioni e Corporate Governance

7.1

Principali rischi ed incertezze cui il Gruppo Be ¢ esposto

Nel seguito sono indicati i principali rischi ed incertezze che potrebbero influenzare Iattivita, le
condizioni finanziarie e le prospettive della Societd e del Gruppo.

®  Rischi connessi ai "Risultati Economici®

Al fini di un ulteriore miglioramento dei proprd ssultati economici, la Societi ritiene
importante il conseguimento degli obiettivi strategici del Piano Industrizle 2015-2017. Tale
Piano, aggiornato per i triennio 2016 — 2018 ai fini dell Tupairment test (di seguito Piano 2016-
2018), ¢ stato predisposto dagli Amministratori sulla base di previsioni e di assunzioni inerenti
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le future dinamiche gestionali e di mercato di riferimento. Le previsioni rappresentano la
miglior stima di eventi futuri che ci si aspetta si verificheranno e di azioni che i management
medesimo intende intraprendere; esse sono state stimate sulla base di dati consuntivi, ordini
gia in portafoglio o vendite da effettuare a clienti con cui esistono relazioni stabili ed in quanto
tali presentano un minor grado di incertezza ¢ pertanto hanno una maggiore probabilitd di
manifestarsi realmente. Le assunzioni, viceversa, sono relative ad eventi futuri ed azioni, in
tutto o in parte indipendenti, dalle azioni di gestione. Conseguentemente, gli Amministratori
riconoscono che glt obiettivi strategici identificati nel Piano 2016-2018, seppure ragionevoli,
presentino profili di incertezza a causa dell’aleatoretd connessa alla realizzazione di eventi
futuri ed alle caratteristiche dei mercati di riferimento, sia per quanto concerne il concretizzarsi
degli accadimenti rappresentati nel piano, sia per quanto riguarda la misura e la tempistica della
loro manifestazione.

¢ Rischi connessi alla "Situazione Finanziaria"

11 Gruppo Be ¢ esposto a uischi finanziart connessi alla propria operativitd, in particolare
riferibili a rischi di tasso, liquidita, credito e variazione nei flussi finanziari. Inoltre i sostanziale
mantenimentce degli affidamenti bancari in essere risulta importante per il Gruppo per far
fronte al proprio fabbisogno finanziario complessivo a breve ponché per raggiungere gli
obiettivi del Piano 2016-2018.

¢ Rischi connessi alla "Svalutazione degli Avviamenti"

11 Gruppo Be potrebbe avere effetti negativi sul valore del proptio patrimonio netto
nell’ipotesi di eventuali svalutazioni deghi avviamenti iscritti nel bilancio al 31 dicembre 2015
nel caso in cui non fosse in grado di sviluppare adeguati flussi di cassa rispetto a quelli attesi e
previsti nel Piano 2016-2018.

*  Rischi connessi al "Contenzioso passivo”

I Gruppo Be & parte di procedimenti promossi davanti a diverse autorita giudiziarie
distinguendo tta controversie passive - nelle quali la Societd ¢ stata convenuta da terzi - e
controvessie attive promosse dalla Societa stessa ned confronti di terzi.

e Rischi connessi alt'attivita di "Ristrutturazione"

IT Gruppo Be ha avviato negh ultimi anni un processo di tistrutturazione del proprio perimetro
aziendale con azioni necessaric di riduzione deb personale anche attraverso strumeati di
mobilita. Esistono rischi di ricorst avversi e tall procedimenti hanno dato luoge a prudenziali
accantonamenti nel bilancio aziendale, Resta comunque lalea derivante dal giudizio
dell'Autorita preposta.

*  Rischi connessi alla "Competizione"

Il mercato della consulenza ICT ¢ altamente competitiva. Aleuni concorrenti potrebbero
essere in grado di ampliare Pofferta a nostro svantaggio. Inoltre Pintenstficarsi del livello di
concortenza potrebbe condizionare Pattivith del Grappo ¢ la possibilith di consolidare o
ampliare la propriz posizione competitiva nei settort di riferimento con conseguenti
ripercussioni sull’attivita e sulla situazione economica, patrimomniale e finanziatia.

*  Rischi connessi al "Cambiamento di Tecnologia"

Il Gruppo opera in un mercato caratterizzato da profondi e continui mutamenti tecnologici
che richiedono allo stesso Ia capacita di adeguarsi tempestivamente e con successo a tall
evoluzioni e alle mutate esigenze tecnologiche della propria clientela. L'eventuale incapacita del
Gruppo di adeguarsi alle nuove tecnologie e quindi ai mutament nelle esigenze della clientela
potrebbe incidere negativamente sul tisultati operativi

*  Rischi relativi alla dipendenza da personale chiave

11 successo del Gruppo dipende in larga misura da aleune figure chiave che hanno contribuito
in manjera determinante allo sviluppo dello stesso, quali, in particolare gli amministratori
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esecutivi della Capogruppo. Le Societa del Gruppo sono inoltre dotate di un gruppo dirigente
in possesso di una plutiennale esperienza del settore, aventi un ruolo determinante della
gestione delattivita del Gruppo. La perdita delle prestazioni di una delle suddette figure chiave
senza un’adeguata sostituzione, nonché Pincapacitd di attrarre e trattenere risorse nuove e
qualificate, potrebbero avere effetti negativi sulle prospettive, attivitd e tisultati economici e
finanziari del Gruppo. Il management ritiene, in ogni caso che la Societa, sia dotata di una
struttura operativa e dirigenziale capace di assicurare continuith nella gestione degli affari
sociali.

¢  Rischi connessi alla internazionalizzazione

Il Gruppo, nellambito della propria strategia di internazionalizzazione, potrebbe essere
esposto ai rischi tipici detivanti dallo svolgimento dell’attiviti su base internazionale, tra cui
rientrano quelli relativi ai mutament del quadro politico, macro economico, fiscale e/o
notmativo, oltre che alle variazioni del corso delle valute.

Investimenti in attivita di ricerca e sviluppo

Da sempre, l'attivita di ricerca e sviluppo del Gruppo & stata mirata a consolidase 1 rapport con i
. . ? - . - . + . .. . PP
propri clients, sviluppare per gli stessi nuove forme di business e acquisire nuova clientela.

Le psincipali attivita di ricerca e sviluppo consistono nello svilappo delle piattaforme tecnologiche di
proprieta del Gruppo, in particolare: “Universo Sirius” da parte di Be Solutions relativa alla gestione
dei portafogli assicurativi Vita e Danni, “Archivia” da parte di Be Eps per la gestione dei processi
documentali, “Kyte Insurance” da parte della Ibe per la gestione dei rischi di frode nonché le
piattaforme di proprieta del Gruppo Targit specializzate in diverse aree del settore bancario.

Complessivamente nel corso dell’esercizio 2015 sono stati effettuati investiment riferiti allo svituppo
ed wpgrade delle piattaforme tecnologiche di proprietd per complessivi Euro 2,2 mitioni.

II Gruppo Be proseguira ad investire in ricerca e sviluppo pianificando anche altre opportunita
progettuali. Takh nuove miziative saranno fmalizzate ad amplisre la propria offerta realizzando
piattaforme tecnologiche per Perogazione del propri servizi alla propria clientela di appartenenza.

Risorse Umane

I dipendenti complessivi del Gruppo al 31 dicembre 2015 risultano pard a 0. 1.057 {n. 1.005 al 31
dicembge 2014). Alla luce di una maggiore consapevolezza della profondita dellimpatto deila
“trasformazione digitale”, i nostei clienti si aspettano che la consulenza “digital” venga integrata
nativameente nei normali progetti di consulenza strategica, direzionale, organizzativa o I'T per i quali
normalmenie si rivolgono a4 Be Consulting. L'effetto di tutto ci6 € che una sempre pil considerevole
quota di attivita erogate in Italia da Be TSE Ltd Italian Branch venga veicolata ai clienti tramite
progetti commissionati a Be Consulting. In tale contesto va, quindi, inquadrata la cessione del ramo
d’azienda (n. 47 lavoratori), composto dal “complesso dei beni afferenti allo svolgimento delle activita
della branch di iBe TSE Ltd in Italia, consistenti nella ricerca di soluzioni “digital” basate su mobilita,
sociale, marketing, web, big data e advanced analyticsi, nonché nello sviluppo di trattamenti
elettronici, informatict e telematici necessari alla gestione dei pagamenti tramite carte di credito e
affini”, dalla societa 1Be Think, Solve, Execute Ltd Ttalian Branch 2zl Be Consulting Think, Project
& Plan S.p.A., a decorrere dal 1° gennaio 2016.

L’operazione societaria di cui sopra rientra nel pitt ampio progetto di semplificazione organizzativa
della struttura del Gruppo - oggi operante con 15 operative in 8 paesi europei - in quanto la crescente
dimensione di quest’ ultimo sta generando una maggiore complessith organizzativa ed una pit alta
esposizione del brand “Be”. In tale contesto, & necessario dare omogeneita di rappresentazione e
consistenza nei diversi tertitoti nei quali esso & utilizzato.
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7.4 Corporate governance

Il sisterna di Corporate Governance adottato dalla societd Be Think, Solve, Execute S.p.A & desunto
dal Codice di Autodisciplina approvato dal Comitato per la Corporate Governance delle Societa
Quotate nel marzo 2006 e aggiornato nel mese di dicembre 2011, i suggerimenti contenuti nel quale
si intendono adottati dalla societa in mancanza di indicazioni contrarie.

In data 31 luglio 2014 il Consiglic di Amministrazione ha ritenuto opportuno di deliberare la revoca
del codice di autedisciplina interno adottato dal Consigho di Amministrazione in data 21 dicembre
2012, confermando I"adesione deila Societd ai principi e alle raccomandazioni di cui al Codice di
Autodisciplina, accessibile al  pubblico alla  pagina  webhttp:/ /www.borsaitaliana.it/comitato-
corporate-governance /codice/2014c¢lean.

Per quanto riguarda le informazioni richieste dall’art. 123 bis del Testo Unico della Finanza si
rimanda 2 quanto contenuto nella “Relazione Annuale sul Governo Societatio e gli Assett:
Proprietari”, redatta in ottemperanza alla normativa vigente e pubblicata congiuntamente alla
presente relazione,

7.5 Informazione ai sensi del d.Lgs. 30 giugno 2003 n® 196 (Codice in materia di
protezione dei dati personali) '

Si comunica che la Societd & in regola con gli adempimenti previsti dal codice delle privacy (D.Lgs. 30
glugne 2003 n° 196) e ha provveduto coerentemente all’aggiornamento del Documento
Programmatico della Sicurezza.

Eventi successivi al 31 Dicembre 2015 ed evoluzione prevedibile della
gestione

Nel corso del mese di febbraio 2016 i1 Gruppo Be ha rafforzato 1l suo portafoglio di offerta nei servizi
bancari attravesso Pacquisizione del 55% di R&IL. AG e del 100% di LOC Consulting Ltd, proseguendo
nella strategia che mira a realizzare un Gruppo di IT Consulting di dimensioni europee al servizio
dell'industria dei servizi finanziari,

R&L. AG, societd con sede nei pressi di Monaco di Baviera, & specializzata nella Consulenza e soluzioni IT
nel settore Pagamentl ed, in pacticolare, nellambito SWIFT. Il prezzo per Facquisizione del 55% & stato
definito pari a Euro 1,47 milicni e Paccordo prevede la possibilitd di esetcitare un’opzione per I'acquisto del
testante 45% delle quote entro Maggio 2020. L’acquisto non €’ soggetto a nessuna norma sospensiva.
L’operazione & stata finalizzata tramite la controllata Targlt GmbH, gia operante sul territorio tedesco.

LOC Consulting Ltd, societd con sede a Londra, & specializzata net servizi di consulenza per la gestione di
programmi di trasformazione complessi nel settore finanziario ¢ pubblico in UK ed ha assuato un ruolo
significativo nell'ambito delleGov Framerwork”, il programma governativo inglese di digitalizzazione con
elevate ambizioni a livello enropeo; il prezzo per Pacquisizione, non soggetta ad alcuna clausola sospensiva,
& stato definito pari 2 GBP 3,25 milioni inclusa la Hquidita netta. L'acquisizione & stata finalizzata tramite Ja
controllata iBe Ltd, gid operante sul territorio anglosassone.

1 positivi risultati conseguiti dal Gruppo nel 2015 e le molteplici iniziative intraprese in ottica di sviluppo del
business consentono di guardare con ragionevole ottimismo al prosieguo delle attvitd, in cul sard
fondamentale mantenere la qualitd dei servizi offerti e la continna capacita di servire il cliente avendo
attenzione al valore di volta in volta generato.
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Proposta di approvazione del bilancio e di destinazione del risultato di
esercizio

11 Consiglio di Amministrazione nel sottoporre al’Assemblea degli Azionisti Papprovazione del Bilancio di
Esercizio di Be S.p.A. al 31 dicembre 2015 che evidenzia un utile netto di Euro 2.546.304,73 propone che
YAsgsemblea deliberi:

®

[

di approvare il Bilancio di Esercizio di Be S.p.A. al 31 dicembre 2015;

dt approvare la proposta di destinare Putile netto di esercizio pari ad Euro 2.546.304,73 come segue:
distribuzione di dividendi per lordi Euro 1.500.000,00, pati a Euro 0,01112 per azione;

a Riserva legale per Euro 127.315,24;

a Riserva straordinaria per la parte residua pari a Euro 918.989,49.

Milano, 14 marzo 2016

L] Stefano Achermann
Pez it Consiglio di Amministrazione
I’ Amministratore Delegato
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Bilancio Consolidato
Al 31 Dicembre 2015

Sede Legale:

Roma - Vigle dellTisperanto,71

Capitale Socsale:

27.109.164,85 mterimente vemaio

Registre delle imprese d1 Ronm

codice fiscale e partita LV AL . (483450209
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Voabor3 in migliaia di Enro Note 31.42.2015 31.12.2014
ATTITIA"NON CORRENTI

Immobili, Impianti ¢ macchinari 7 1.277 1.356
Avviamento 2 53.353 53.0106
Immobilizzazioni Immateriak 3 16.795 19.282
Credit finanziari ed altre artivith finanziarie non correnti 4 0 1
Crediti ed altre attivitd non correnti 5 1.260 1.231
Imposte anticipate ] 5.232 5.653
Totale attivitd non correnti 77917 £0.539
ATTIVITA CORRENTY

Rimanenze 7 39 265
Crediti commerciali 3 21.354 18.885
Altre attivitd e credit diversi g 2.944 2.633
Crediti tributani per imposte dirctte Hel 900 613
Crediti finanziad ed altre aznvith ficanziarie correnti 17 198 403
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalend iz 19.626 8.521
Totale attivita correnti 45.061 31.320
Totale attivith destinate alla dismissione 0 0
TOTALE ATTIVITA' C 1229780 . 111.859
PATRIMONIO NETTO

Capitale Scciale 27.109 27.109
Riserve 17.864 C17.546
Risultato netto di competenza degli Azionisti della Controllante 3,455 1.042
Patrimonio netto di Gruppo 48.428 45.697
Di spettanza di terzi:

Capitale e riserve 437 281
Risultato netto di competenza di texz 347 207
Fauimonio nctto di terzi 784 488
TOTALE PATRIMONIOC NETTO 13 49.212 46.185
PASSTETI A NON CORRENTI

Debiti fnansiari ed altre passivitd Boanzaric non corsentt 74 9.286 11.669
Fonds rischi non corrent 19 2.106 1.334
Benefid verso dipendent: (TFR) 6 6.146 6.149
Imposte differite 17 4.655 4.437
Altre passivitd non correnti 18 6.878 2.310
Totale Passivitd non correnti 25.071 25.899
PASSTIIT A CORRENTI

Debiti finanziari ed aitre passivitd finanziatie corrent 15 17.633 14.221
Debitt commerciali 20 11.263 8.417
[Fondi dschi correntd 154 29 21
Drebiti triburaci 21 432 685
Altre passivita e debitl diversi 22 15.338 16.431
Totale Passivitd correnti ) 44.695 39,775
Totale Passivita destinate alla dismissione 0 0
TOTALE PASSIVITA' 73.766 65.674
TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA' 122,978 111.859

G effetii deble aperasdoni on ke partt correlute ¢ delle sperusioni non vicorrenti sulla sitwasgone cconomica consofidata ai senst dells Defibera Consod 215519 o) 27 dawlio 2006

sonp ertdenziadl el ahposits schena suil situazione patrigoniale-finansiaria riporiate wel parugrafe 5.3,
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Valori in migliaia di Enro Note FY 2015 FY 2614
Ricavi operativi 23 114.273 97.602
Altd ricavi e proventi 24 1.157 865
Totale Ricavi 115.430 98.467
Materie prime e materiall di consumo 25 (564) (281)
Costi per servizi e prestaziont 26 (48.627) (34.994)
Costi del Personale 27 (52.164) (50.271)
Altd costl operativi 28 (1.205) {1.553)
Costi capitalizzati per lavori intesni 29 2178 1.560
Ammortamenti ¢ Sralutagiont:

Ammortament Immobilizzaziont Materiali 30 (655} (781)
Ammortamenti Immobilizzazion: Immateriali 30 {4.681) (5.234)
Perdita di valore di immobilizzazioni 3 {170}
Accantonameni a fondi 32 {(1.476) {805)
Totale Costi Operativi - (107.364) - {92.359)
Risultato Operativo - 8066 . . 6108
Provent finanzian 100 38
Omeri finanziari {1.916) (2.333)
Svalutazioni attivita finanziarie 0 (8
Fotale Oneri /Proventi finanziari 33 © {1.816) ©(2.303)
Risultato prima deile imposte 6.250 3.805
Imposte sul reddito correntt 34 {1.811) (2.254)
Imposte anticipate e differite 34 (637) (302
Tatale Imposte sul reddito (2.448) (2.556)
Risultato netto derivante da attivitd in funzionamento 3.802 1.249
Risultato netto derivante da attivitd destinate alla dismissione 1] 1]
Risultato netto 3.862 1.249
Risultato netto di competenza di Terzi i3 347 207
Risultato netto di competenza degli Azionisti della ControHante 3.455 1.042
Utdle (perdita) per azione:
Risultato base pes azione (Euro per azione) 35 0,03 0,81
35 6,63 0,01

Risultato diluito per azione (Buro per azione)

G effetii defle operagions con ke parti corvelute ¢ delle operazions non rivorrenti il sitwasgone cconomica consolideta af sensi della Delibera Consob m15519 def 27 lyghio 2006

soue eridengiati nellapposits sehema suile siheagione palrimontale-finansiaria riportato nel parqgrafo 5.3
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Valor! in migliain df Euwre FY 2015 FY 2014
Risultato netto 3.802 1.249
Vaci che mon saranno successivamente riclassificate in conto economico:

Uitili (perdite) astuariali su benefici per L dipendenti 126 (649

Effetto fiscale relativo aghi Utili {perdite) attuariali (35) 179

Voot che saranne saccessivaments riclassificate in conto

economice guando siane seddisfatte deferminate condizions:

Utili (perdite) decivanti da stramenti di copertuza 1 24

Ui (perdite) derivanti dalla conversione dei bilanci di imprese estere 2 (387)

Altre componenti di conto economico complessive 21 (833)

Risuitato netto complessivo 3.823 416

Attribuibile a:

Arzionisti della Controllante 3.481 209
342 207

Ters
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Valori in mighaia di Eare Note 2015 2014
Risultato netto 3.802 1.24%
Ammortamend & svalutaziont 30-31 5.506 6.015
Variazioni non monetaric TFR 866 759
Oreri finanziad netd 2 conto economico 33 1.816 2.503
Imposte dell'esercizio 34 1.811 2.254
Imposte differite e anticipate 34 637 250
Perdite attivitd correnti e accantonamenti 32 1.476 805
Incrementi di Irnmobilizzaziond per lavori interni 29 (2.178) (1.560)
Altre variazionl non monetarie (60) 36
Differenze cambi da conversione {192) (195)
Flusso monetario della gestione economica 13.484 12.116
Vatriazioni rimanenze 7 226 (36}
Variazioni crediti commereiali 8 (2469 1444
Variazione debiti commerciali 20 2.846 (634)
Utilizzi fondi rischi e svalutazione 19 {696) (802}
Altre variazioni delle attivisd e passivitd correntt (1.612) (5.922)
Pagamento per imposte esercizio 27 (1.793) (1.778)
TR Yguidato 16 (743) (487)
Altre Vasiazioni delle atiivitd e passivitd non correnti 4.500 2.198
Variazione del circolante 265 {6.067)
Flusso monetario da (per) attivitd operative 13.749 6.049
{Acquisto} di immobilizzazioni materiali al netto delle cessioni {592) (563
{Acquista) di immobilizzaziond immateriali al netra delle cessioni 3 (216) (56)
Flusse di cassa per aggregazioni azxicudah al netto della cassa acquisita (350) (5062)
Flusso monetario da (per) attivitd d'investimento (L158) (1.181)
Variazione attivith finanziarie corrent 5 205 2.308
Variazione passivita finanziarie correnti 75 3.447 {3.148)
Vartazione attivica finaniarie non correnti 4 1 M
Pagamento per oned finanziari {1.851) (2.399;
Varfazione passivitd finanziaric non correnti 14 (2.383) 545
Cassa pagata per acquisto guota pertinenza di rerzt 5 0
Distribugione dividendi ad axtonisti del Gruppo i3 (7500 o
Distribugione dividendi a Terzi Azionistl 13 (150} 0
Flusso monetario da {per) attivitd di finanziamento (1.486) {2.695)
Flusso monetaric da (per) attivitd di dismissione 0 0
Flussi di disponibilita liquide 11.185 2.173
Disponibilita liquide nette all'inizio del pertodo 12 8.571 6.348
Disponibiliti kquide nette alla fine del periodo 12 19.626 8.521

11105 2.173

Incremento (decremento) disponibilitd liquide nette

Gl effotti delle aperasioni con e parti correlate v delle aperasgoni sion ricorseiti sulla sitwasgone eoonpmica consoliduty of sensi delle Delilkera Consob 015519 del 27 Iuglie 2006

Jono eridenziali sell apposite shema sull sitwazigone patrivronialefinansiaria viportate wel paragrafe 5.3,
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Prospetto delle variazioni del Patrimonic Netto Consolidato

Capitale Riserve' € Utlle Patcimonio  Patrimenio Totale
Valori in mighiaia d Enro Sociale . l:;i!; (perc‘i;;;% 1(1;:](; I:i; netto di terzi
esercizio

PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2013 27.109 18.111 371 45.592 276 45.869
Risultato netto 1.042 1.042 207 1.249
Altre componenti di conto economico complessivo (833) (833) (833)
Risultato netto complessivo (833) 1.042 209 207 416
Drestinazione risultato es precedente 371 B3ThH 0 0
Alti movimenti (104 (104) (104
Effetri. derlivznti dalla sotroscrizione quote di 0 5 )
pattecipazione
PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2014 27.109 17.546 1.042 45.697 488 46.185
Risultato netto 3.455 3.455 347 3.802
Altre componenti di conto economico complessivo 26 26 (5 21
Risultato netto complessivo 26 3.455 3.481 342 3.823
Destinazione risultato es precedente 1.042 {1.042) 0 i}
Distribuzione dividendi (750 {750 {150} (900
Apporti di capitale 0 109 109
{Acquistl)/ Cessioni di quote di Patrimonio di Tersi 0 (53 5
PATRIMONIO NETTO AL 31.12.2015 _27.109 17.864 3.455 48.428 784 - 49.212
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Note esplicative al bilancio consolidato

1.

Informazioni societarie

11 Gruppo Be & tra i ptincipali player italiani nel setiore dell’IT Consulting. 11 Gruppo fornisce servizi di
Business Consulting, Information Technology e Professionpal Services. Grazie alla combinazione di
competenze specialistiche, avanzate tecnologie proprictarie ed esperienza consolidata, il Gruppo supporta
primarie istituzioni finanzjarie, assicurative ed industriali italiane nel migliorarne la capaciti competitiva ed il
potenziale di creazione di valore. Con circa 1.100 dipendenti e sedi in Italia, Germania, Regno Unito,
Svizzera, Austiia, Polonia, Ucraina e Romania il Gruppo ha rezlizzato nel corso del 2015 un valoze totale dei
ticavi pari a 115,4 mitioni di Euro.

Be Think, Solve, Execute S.p.A.{ in breve Be 5.p.A.), quotata nel Segmento Titol ad Altd Requisiti
(STAR) del Mercato Telematico Azionario (MTA), svolge attivitd di direzione e coordinamento, ai sensi
degli articoli 2497 e seguenti del codice civile, nei confronti delle societd del Gruppo attraverso attivita di
controllo e coordinamento nelle scelte gestionali, strategiche e finanziarie delle controllate nonché di
gestione e controllo dei flussi informativi ai find della redazione della documentazione contabile sia annuale

che periodica.

Tl bilancio consolidato chiuse al 31 dicembre 2015 ¢ stato autorizzato per ka pubblicazione dal Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo it 14 marzo 2016.

Criteri di valutazione e principi contabili

2.1. Criteri di redazione

11 bilancio coasclidato del Gruppo Be al 31 Dicembre 2015 ¢ stato redatto in conformita agli
International Financial Reporting Standards (IFRS) emessi dadl’ International Accounting Standard Board
{*1AIB") ¢ omologati dall’ Unione Enropea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9
del D.Lgs 38/2005. T puncipi anzidetti sonc integrati con le interpretazioni IFRIC (International
Financial Reporting Interpretations Committeey e SIC (Standing Interpretations Committes). 11 bilancio
consolidato si compone, della situazione patrimzoniale-finanziarta consolidata, del conto economico
consolidato, del conto economico complessivo consolidato, del rendiconto finanziario consclidata,
del prospetio delle variazioni del patrimonio netto consolidato e delle relative note esplicative.

Il Gruppo Be presenta i conto cconomico consolidato utilizzando una classificazione dei singol
componenti basata sulla loro natura. Tale forma ¢ conforme alle modaliti di reporting gestionale
adottato 2ll'interno del Gruppo ed é pertanto ntenuta pil rappresentativa rispetto alla presentazione
per destinazione, ponendo indicazioni pid attendibili e pit rilevanti per il settore di appartenenza.
Con riferimento alla situazione pattimoniale-finanziaria & stata adottata una forma di presentazione
con la distinzione delle attivitd e passivitd In cosrenil € non corrent, secondo quanto consentito dallo

IAS 1.

Tl rendiconto finanziario consolidato presenta i flussi finanziari avvenut nell’esercizio classificati tra
attivitd operativa, di investimento e finanziaria; i flussi finanziart derivanti dall’attivita operativa sono
rappresentati utilizzando if metodo indiretto,

1} prospetto delle vatiazioni del patrimonio netto coasolidato & stato definito in conformita allo IAS
1.

Per quanto riguarda Pinformativa di settore, disciplinata dall” IFRS 8, si precisa che, in considerazione
defloperativita del Gruppo lo schema di riferimento & quello per settori operativi; al riguardo si rinvia
al paragrafo 2.13 “informativa di settore™.
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Il Bilancio e Je note di commento sono presentati in migliaia di Euro, salvo quando diversamente
indicato, le somme presenti nelle tabelle di seguito esposte, essendo arrotondate, possono evidenziare
differenze nell'ordine dell'unita.

1i presente bilancio consolidato viene comparato con il bilancio consolidato precedente, redatto in
omogeneita di criteri; la data di chiusura dell’esercizio sociale, che ha durata di 12 mesi, & il 31
dicembre di ogni anno. Nella predisposizione del presente bilancio, gli amministratori hanno assunto
1 soddisfacimento del presupposto della continuitd aziendale e pertanto hanno redatto il bilancio
utilizzando i principi e criteri applicabili alle aziende in funzionamento. Per maggiore informazioni si
rinvia al paragrafo 2.4 “Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita
aziendale™.

I pzmcipi contabili adottati sono omogenei con quelli delfesercizio precedente, fatt salvi gli eventuali
effetti derivanti dallapplicazione dei nuovi principi contabili esposti di seguito nel paragrafo 2.6
“Principi di consolidamento”.

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La redaziope del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
direzione leffetivazione di valutazioni discrezionali ¢ stime contabili che hanno effetto sui valori delle
attivita, delle passivitd, sul ricavi e costi di bilancio e sullinformativa di bilancio. I risultati consuntivi
potrebbero differire da tali stime. Le stime sono utilizzate per la valutazione degli avviamenti, per
rilevare gli accantonamenti per rischi su creditd, per la valutazione di immobilizzazioni materiali e
immateriali, per la determinazione degh ammortamenti, per il caleolo delle imposte ed
accantonamenti per rischi ed oneri. 51 segnala inoltre che gli amministratori hanno esercitato tale
discrezionalitd ai fini della valutazione circa la sussistenza dei presupposti di continuiti aziendale. Le
stime e le ipotesi sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni varazione sono riflesse
immediatamente a conto economico.

Incertezza nelle stime

Nellapplicare 1 principi contabili di Gruppo, gli Amministratort hanno assunto decisioni hasate su
alcune ipotesi chiave riguardanti il futuro e alite important: fonti di ircertezza nelle stime alla data di
chiusura del bilancio, che potrebbero produrre rettifiche nei valori di carico delle attiviti e passivita.
Le attivitd immateriali e gli avviamenti assumono una significativa fncidenza sugli attivi del Gruppo.
In particolare, I'avviamento & sottoposto 2 verifica circa eventuali perdite di valore con periodicita
almeno annuale; detta verifica richiede una stima del valore d’uso delle uniti generatrice di flussi
finanziari cui & attribuito Pavviamento, a sua volta basata sulla stima dei flussi finanvziari attesi delle
unitd e sulla loro attualizzazione in base a un tasso di sconto adeguato; le assunzioni formulate ai fini
della determinazione del valore d’uso delle singole unita generatrici di flussi finanziari, a supporto di
tali valori dell’attivo, si presentano di incerta realizzazione e potrebbero in futuro determinare
rettifiche def valori contabili. Il Piano 2016-2018 & stato predisposto dagli Amministratori ai fini
dell Tmpuirment fest approvato dal Consiglio di Amministrazione del 7 marzo 2016 (di seguito Piano
2016-2018) sulla base di previsioni e di assunzioni inerenti le future dinamiche gestionali ¢ di mercato
di riferimento. Le previsioni rappresentano la miglior stima di eventi futuri che il management si
aspetta si verificheranno e di azioni che il management medesimo intende intraprendere; esse sono
state stimate sulla base di dati consuntivi, ordini gia in portafoglio o vendite da effettuare 2 clieati con
cui esistono relazioni stabili ed in quanto tali presentano un minor grado di incertezza e pertanto
hanno una maggiore probabilita di manifestarsi realmente. Le assunzioni, viceversa, sono relative ad
eventi futuri ed aziond, in tutto o in parte indipendenti, dalle azioni di gestione; esse pertanto, sono
caratterizzate da un maggior grado di aleatorietd e nel caso concreto attengono principalmente alle
crescite previste nel triennio su nuovi prodotti ¢ servizi della linea di business ITC Solutions, oltre alle
crescite previste nella linea di business della Consulting.

Conseguentemente, gli Amministratori riconoscono che gli obiettivi strategici identificati nel Piano
2016-2018, seppure ragionevoli, presentino profili di incertezza a causa del’zleatoriets connessa alla
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realizzazione di eventi futur ed alle caratteristiche dei mercati di riferimento, sia per quanto concerne
il concretizzarsi degli accadimenti rappresentati nel pianc, sia per quanto rignarda la misura ¢ la
tempistica della loro manifestazione. L’eventuale mancata attuazione di tali iniziative potrebbe
comportare un peggioramento dei risultati economici con conseguenti effetti negativi sulla situazione
econotnica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo e sulla realizzabilita dei flossi finanziar futur su cud
si basa, tra laltro, {a stima del valore d’uso a supporto della recuperabilita degli avviamenti iscritti
nell’attivo.

Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuitd
aziendale

Il Piano 2016-2018 & stato predisposto sulia base di previsioni e di assunzioni inerenti le furure
dinamiche gestionali ¢ dei mercati di riferimento, che, seppure ragionevoli, presentano profili di
incertezza a causa dell’aleatorietd connessa alla realizzazione di eventi furi ed alle caratteristiche deg
mercati in cui il Gruppo opera. In considerazione di quanto sopra e di quanto riportato nel paragrafo
8 “Eventi successivi al 31 dicembre 2015 ed evoluzione prevedibile della gestione” della Relazione
sulla gestione gli Amministratori hanno considerato appropriato il presupposto della continuitd
aziendale nella preparazione del Bilancio Consolidato Annuale i quanto non sono emerse incertezze
legate ad eventi o circostanze che, considerati singolarmente o nel loto insieme, possano far sorgere
dubbi riguardo alla continuita aziendale.

Area di consolidamento

I’area di consolidamento comprende la Capogruppo Be S.p.a. e le imprese da questa direttamente o
mdirettamente controllate. Tenuto conto di quanto esposto in precedenza, di seguito si espone
Pelenco delle pattecipazioni nelle societa incluse nell’azea di consolidamento, cosi come richiesto dalla
Comunicazione Consob n.6064293 del 28 Luglio 2006:

Quota di Quota
possesso Terzi

Sede Capitale

Legale Sociale Valuta antroﬂan_te

Ragione sociale

Be Sp.A Roma  27.109.165 EUR

Be Professional Service S.p.A. Roma 351.900 RUR BeSpA 100% Ot
Be Consulting S.p.A. o Rr;ma 120.06¢ EUR Be ‘\pA T 100% l'}"m
Be Solutons S.p.A. Roma  7.548.441 EUR BeSp.A 105 0%
A&B S.p.A. Roma  2.583.000 EUR BeSpA 95% 5%
Be Think Selve Exccute RO Sol. Bucarest 22.000 RON BeSp.A 100% 0‘?-:“
Be Enterprise Process Solutions S.p.A. Roma 500.000 EUR  Be Solutions S.p.A. 100% 0%
Be Sport, Media & Entertainment S.p.A. Roma 00.000 EUR Be Consulting 8.p.A. 100% O‘i;w.
iBe Think Solve Execute Lid Londra 91.898 GBP  Be Conselting S.p.A. 100% 0%
Be Ukraine LLC Kiev 20.116 UAH  iBe Think Solve Execute Ltd 95%s 0%
Be Ukraine LLC Be Consulting $.p.A. 5% 0%
Targit Group Monaco §2.033 EUR iBe Think Solve Exccute Lid 67% 33%
Be Sport, Media & Entertainment Lid Londra 318774 GBP  iBe Think Solve Execute Ltd 5% 25%
Ezz‘ﬂ“ﬂd Think, Solve and EXeMe Py cavia 5000 PLN iBe Think Soive Execue Ltd 93¢5 i

Rispetto al 31 dicembre 2014 Farea di consolidamento risulta variata 2 seguito dei seguent eventi:

*  To See S.ixl. Nel corso del 2015 la societd To See, controllata al 100% dalla societd Re
Consulting S.p.A & stata posta in lquidazione; Uiter di liquidazione si & concluso nel mese di
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dicembre con Fapprovaziene del bilancio finale di liquidazione e del relativo piano i tiparto
oltre alla cancellazione della societa dal registro delle imprese.

*  Gruppo Targit. Nel corso del mese di agosto si & proceduto all'acquisizione della societa OSS
Unternehmensberatung AG, con sede vicine a Zurigo; successivamente, nel mese di settembre,
& stata costituita la societz Be TSE Switzerland attraverso la fusione della societd OSS
Unternehmensberatung AG e della controllata Targit Switzerland, gi operante nel paese
elvetico.

*  Be Sport, Media & Entertainment S.p.A. Costituita a novembre 2014 con sede a Roma, nel
corso del mese di dicembre 2015 Ia societd Be Consulting S.p.A ha petfezionato dal Socio di
minoranza acquisto della quota residua di partecipazione pari al 20% del capitale sociale della
controllata.

Principi di consolidamento

11 consolidamento delle societd controllate avviene sulla base delle rispettive situazioni coatabili
opportunamente rettificate per renderle omogenee con i principi contabili adottati dalla Capogruppo.
La chiusura d’esercizio delle societd controllate incluse nell’area di consolidamento coincide con

quella di Be S.p.A. :

Le societa controllate sono consolidate integralmente a partire dalla data di acquisizione, ovvero dalla
data in cui il Gruppo acquisisce il controllo, e cessano di essere consolidate alla datz in cui il controllo
¢ trasferito al di fuori del Gruppo. Nella preparazione del bilancio consolidato vengono assunte linea
per linea le attivita, le passivita, nonché i costi e i ricavi delle imprese consolidate nel loro ammontare
complessivo, attribuendo al soci di minoranza in apposite voci della situazione pattimoniale-
finanziaria e del conto economico la quota del patsimonio netto e del risultato dellesercizio di loro
spettanza. Il valore contabile della partecipazione in ciascuna delle controllate & eliminato a fronte
della corrispondente quota di pattimonio netto di ciascuna delle controllate comprensiva degli
eventuali adeguamenti 2l fair value, alla data di acquisizione, delle relative attiviea e passivita;
Feventuale differenza residuale emergente se positiva ¢ allocata alla voce avviamento, se negativa €
imputata a conto economico, Tutti i saldi e le transazioni infragruppo, inclusi eventuali ueili non
realizzati derivanti da rapporti intrattenuti tra societd del Gruppo, sono completamente eliminati. Gli
utili ¢ le perdite realizzate con societd collegate sono eliminati per la parte di pertinenza del Gruppo.
Le perdite infragrzppo sono eliminate ad eccezione del caso in cui esse siano rappresentative di
perdite durevoli.

Conversione dei bilanci in moneta diversa dall’Euro

Le attivita ¢ le passivita delle controllate estere sono convertite in Furo ai cambi correnti alla data di
bilancio. I provent: e gli oneri sono convertiti ai cambi medi dellesercizio. Le differenze cambio
emergenti sono riflesse nella voce di Patrimonio Netto “Riserva di traduzione™. Tale tserva é rilevata
nel Conto Economico come provento o come onere nel periodo in cui la relativa impresa controllata

& ceduta,

Operazioni e saldi in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registrate al tasso di cambio in vigore alla data dell’operazione. Le
attivita ¢ le passiviti monetatie desominate in valuta estera alla data di riferimento del bilancio sono
convertite al rasso di cambio in essere a quella data. Sono rilevate a conto economico le differenze
cambio generate dall’estinzione di poste monetarie o dalla loro conversione a tassi differenti da quelli
ai guall erano state convertite al momento della rlevazione iniziale, Di seguito i tassi di cambio
watilizzati per la conversione in Euro dei bilanci 2015 — 2014 delle societs in valuta estera:
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Tassi di cambio

Valuta Medi 2015 31.12.2015 Medi 2014 31.12.2014
Steslina Inglese (GBP) 0,7260 0,73395 0,8063 0,7789
Zloty Polacco (PNT) 41831 14,2639 4,1846 42752
Grivna Ukraina (UAH) 24,2522 26,1587 15,8890 19,2060
Leu: Romeno (RON) 44471 4,5240 44441 44828
Franco Svizzeto (CHI) 1,0683 1,0835 1,2146 1,2024

2.9. Principi contabili

I principi contabili adottati nel presente Bilancio d’esercizio sono omogenei con quelli dellesercizio
precedente, fatti salvi ghi eventuali effetti derivanti dallapplicazione di auovi principi contabili meglio
di seguito esposti.

2.9.1.

2.9.2.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali acquisite separatamente sono isceitte al costo, mentre quelle acquisite
attraverso operazioni di aggregazione di imprese sono iscritte al valore equo alla data di
zcquisizione. Dopo la rilevazione iniziale, le attivita immateriali sono iscritte al costo al netto
dei fondi di ammortamento e di eventuali perdite di valore accumulate. Le attivitd immateriali
prodotte internamente, ad eccezione dei costi di sviluppo del software applicativo, non seno
capitalizzate e si rilevano nel conto economico delPesercizio in cui sono state sostenute,

La vita utile delle attivitd immateriali & valutata come definita o indefinita. Le attivita
tmmateriall con vita definita sono ammortizzate lungo la loro vita utile e sottoposte a test di
impairment ogni volta che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore. Il periodo e il
metodo di ammortamento ad esse applicato viene riesaminato alla fine di ciascun esercizio o
pitt frequentemente se necessario. Vatiaziond della vita utile attesa o delle modalita con cui i
futuri benefici economici legati allattivita immateriale sono conseguiti dal Gruppo sono
rilevate modificando i periodo o il metodo di ammortamento, come adeguato, e trattate
come modifiche delle stitne contabili.

Le quote di ammortamento delle attivitd immateriali con vita finita sono rilevate a conto
economico nella specifica voce ammortamenti immobilizzazioni immateriali,

La vita utile attribuitz alle varie categorie di attivita é la seguente:

o divieti di brevetto ed utilizzo opere dell'ingegno - da 3 & 10 esescizi;

= piattaforme informatiche - 10 esercizy

*  concessioni, licenze & magchi - al minore tra durata del diritto o 5 esercizi;

*  altri software - in 3 esercizi.

L’ammortamento indzia quando I'attivita ¢ disponibile all'uso, ossia quando & nella posizione
e nella condizione necessaria perché sia in grado di operare nefla maniera intesa dalla
direzione aziendale. Gli utili o le perdite derivanti dall’alienazione di un bene immateriale
sono misurati come la differenza fra il ricavo netto di vendita e il valore contabile del bene e
sono rilevati a conte economico al momento dell’alienazione.

Costi di ricerca e sviluppo
I costi di ricerca sono imputati a conto economico nel momento in cui sono sostenuti.

I costl di sviluppo sosteauti in relazione a un determinato progetto sono capitalizzati solo
quando la Societda pud dimostrare la possibilita teenica di completare Pattivitd immatetiale in
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modo da renderla disponibile per I'uso o per la vendita, la propria intenzione di completare
detta attivitd per usatla o venderla, Ie modaliti in cui essa genererd probabili benefici
economici futuri, la disponibilitd di risorse tecniche, finanziarie o di altro tipo per completare
lo sviluppo e la sua capacita di valutare in modo attendibile il coste attribuibile allattivita
durante il suo sviluppo. Successivamente alla rilevazione iniziale, i costi di sviluppo sono
valutati al costo decrementato di ogni eventuale ammortamenio o perdita accumulata.
Eventuali costi di sviluppo capitalizzati sono ammortizzati con riferimento al periodo in cui
si prevede che il progetto collegato generera ricavi per il Gruppo.

Il valore contabile dei costi di sviluppo viene riesaminato annualmente ai fini della rilevazione
di eventuali perdite di valore, quando I'attivita non & ancora in uso, oppure con frequenza
maggiore quando vi sono indicazioni di una possibile perdita di valore nell’esercizio.

Avviamento

L'avviamento acquisito in un’aggregazione di imprese é rappresentato dall’eccedenza del
costo delPaggregazione aziendale rispetto alla quota di pertinenza del patrimonio netto a
valoti cortenti riferito ai valori identificabili delle attivita, passivitd e passivitd potenziali
acquisite. Dopo Piscrizione iniziale, Iavviamento viene valutato 2l costo ridotto delle
eventuali perdite di valore accumulate. L’avviamento viene sottoposto ad analisi di
recuperabilita con frequenza annnale o maggiore qualora si verifichino eventi o cambiamenti
che possano far emergere eventuali perdite di valore (Impairment tesh). . _

Gli avviamenti derivanti da acquisizioni effettuate prima della data di transazione agli IFRS
sono mantenuti ai valori tsultanti dall'applicazione dei principi contabili italiani e tale valore
¢ soggetto a impairment test annuale.

At fini di tali analisi di recuperabilitd, Iavviamento acquisito con aggregazioni di imprese &
allocato, dalla data di acquisizione, 2 ciascuna delle unita (o gruppi di unitd) generatrci di
flussi finanziari che si ritiene beneficeranno degli effeti sinergici delf’acquisizione, a
prescindere dail'aliocazione di altre attivitd o passivitd acquisite. Ciascuna unitd o gruppo di
unita a cul viene zllocato Pavviamento:

°  rappresenta il livello piti basso all'interno del Gruppo in cui avviamento ¢ monitorato a
find di gestione interna;
*  non & maggiore di un settore operativo come definito dal’IFRS 8  Settori operativi”,

La perdita di valore ¢ determinata definendo il valore recuperabile defl’unita generattice di
fluss1 (o gruppo di unita) cui & allocato Vayviamento. Quando il valore recuperabile dellunita
generatrice di flussi (o gruppo di upitd) & inferiore al valore contabile, viene rilevata ana
perdita di valore. Net casi in cui Pavviamento & attribuito z una uniti genesatrice di flussi
finanziati (o gruppo di unitd) il cui attivo viene parzizlmente dismesso, Pavviameato
associato all’attivo ceduto viene considerato ai fint della determinazione delPeventuale plus
(minus)-valenza derivante dail’operazione. In tali circostanze Pavviamento ceduto & misurato
sulla base dei valori relativi dell’attivo alienato tispetto allattivo ancora detenuto con
riferimento alla medesima unita.

Al momento della cessione di una parte o dellintera azienda precedentemente acquisita e
dalia cui acquisizione era emerso un avviamento, nella determinazione della plusvalenza o
della minusvalenza da cessione si tiene conto del corispondente valore residuo

dell’avviamento.

Immobili, impianti € macchinari

Gli immobili, gli impianti e i macchinati sono rilevati al costo storico, comprensivo dei cost
accessori, inclusi gli oneri finanziari, direttamente imputabili e necessari alla messa in
funzione del bene per I'uso per cui & stato acquistato, incrementato, quando rilevante ed in
presenza di obbligazioni attuali, del valore attuale del costo stimato per lo smantellamento e
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la rimozione dell’attivita. Qualora pattl significative ¢ tall attivita materiali abbiano differenti
vite utili, tali componenti sono ammortizzati scparatamente. [ terreni, sia liberi da
costruzione sia annessi a fabbricati, non sono ammortizzati in quanto elementi a vita utile
illimitata.

Le aliguote economico-tecniche utilizzate sono le seguents:

Aliquote economiche-tecniche

Descrizione bene

Aliquota

Impiant & macchinazi

Da 15% ai 20%

Attrezzature industriali € commerciali 15%
Altri beni:

Mobili e macchine d'ufficio 12%
Macchine elettroniche dufficio 20%
Autoverture D 25%
Auntomezzl 20%

2.9.5.

1l valote contabile degli immobili, impianti e macchinari & sottoposto a verifica, per rilevarne
eventuali perdite di valore, qualora eventi o cambiamenti di situazione indichino che il valore
di catico non possa essere recuperato. Se esiste un'indicazione di queste tipo e nel caso in cui
il valore di carico ecceda il valore presumibile di realizzo, le attivitd sono svalutate fino a
riflettere il loro valore di realizzo. Il valore di realizzo delle immobilizzazioni materiali &
rappresentato dal maggiore tra il prezzo netto di vendita e il valore d'uso.

Nel definire 1l valore d'uso, i flussi finanziart futurl attesi sono attualizzati utilizzando un
tasso di sconto ante imposte che riffette la stima cortente del mercato riferito al costo del
denaro rapportato al tempo e ai rischi specifici dell'attivitd. Per ua'attivita che non genera
flussi finanziari ampiamente indipendent:, il valore di realizzo & determinato in relazione
all'unita generatrice di flussi finanziari cui tale attivitd appartiene. Le perdite di valore sono
contabilizzate nel conto economico fra 1 costi per ammortamenti e svalutazioni. Tali perdite
di valore sono ripristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che ie hanno generate.

Al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici futuri attesi dall'uso
di un bene, esso viene eliminato dal bilancio e leventuale perdita o utile (calcolata come
differenza tra il valore di cessione e i valore di carico) viene rilevata a conto economico
aellanno della suddetta eliminazione. Il valore residuo del bene, la vita utide e 1 metodi
applicati sono rivisti con frequenza annuale e adeguati se necessatio zlla fine di clascun
esercizio.

Perdita di valore delle attivita

A ogail chiusura di bilancio viene valutata Teventuale esistenza di indicatori di perdita di
valore delle attivita. In tal caso, o nei casi in cui € richiesta una verifica annuale sulla perdita
di valore, viene effertuata una stima del valore recuperabile. 11 valore recuperabile & il
maggiore fra i valore equo di un’attivitd o unitd generatrice di flussi finanziari al netto dej
costi di vendita e il suo valore d’uso e viene determinato per singola attivitd, tranne quando
tale attivita non generi flussi finanziari che siano ampiamente indipendenti da quelli generati
da altre attivitd o gruppi di attivitd, Se i valore contabile di un’attivitd ¢ superiore al suo
valore recuperabile, tale attiviti ha subito una perdita di valore ed ¢ conseguentemente
svalutata fino a riportarla al valore recuperabile. Nel determinare il valore d’uso, veagono
scontati al valore attuale i flusst finanziari stimati futurt ad un tasso di sconto che riflette le
valutazioni di mescato sul valore temporale del denaro ¢ i rischi specifici dell’attivita. Le
perdite di valore subite da attivita in funzionamento sono rilevate a conto economico nelle
categorie di costo coerenti con la funzione dell’attivitd che ha evidenziato la perdita di valore.
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A ogni chiusura di bilancio viene valutato inoltre eventuale venir meno (o riduzione) di
perdite di valote precedentemente zilevate e, viene stimato il nuove valore recuperabile.

Il valore di un’attiviti precedentemente svalutata (ad eccezione dellzvviamento) pud essere
tipristinato solo se vi sono stati cambiamenti nelle stime utilizzate per determinare il valore
recuperabile dell’attivita dopo I'ultima rilevazione di una perdita di valore. In tal caso il valore
contabile dell’attivith viene portato al valote recuperabile, senza tuttavia che il valors cosi
incrementato possa eccedere il valore contabile che sarebbe stato determinato, al netto
delPammortamento, se non si fosse rilevata alcuna perdita di valore regli anai precedenti.
Ogni ripristino viene rilevato quale provento a conto economico, tranne quando lattivita &
Iscritta a un importo rivalutato, caso in cui il ripristino ¢ trattato come una rivalutazione.
Dopo che ¢ stato rilevato un sipristino di valore, la quota di ammortamento dellattivita &
rettificata nei periodi futuri, al fine di ripartire il valore contabile modificato, al netto di
eventuali valori residui, in quote costanti lungo la restante vita utile.

Attivita finanziarie

Lo IAS 39 prevede le seguenti tipologie di strumenti finanziari:

1) attivita finanziarie al valore equo con varazioni imputate 2 conto economico;
2) finanziamenti e crediti;

3) investimenti detenuti fino a scadenza;

4) attivita disponibili per la vendita.

Inizialmente tutte le attivitd finanziarie sono rievate al valore equo, aumentato, nel caso di
attivita diverse da quelle al valore equo a conto economico, degli oneri accessori. La Societi
determina la classificazione delle proprie attivitd finanziarie dopo la rilevazione iniziale e, ove
adeguato e consentito, rivede tale classificazione aila chinsura di ciascun esercizio Bnanziario,

Tutti gli acquisti e vendite di attivita finanziarie sono rilevati alla data di negoziazione, ovvero
alla data in cui la Societd assume Pimpegno di acquistare Pattivita.

Per acquisti e vendite standardizzati si intendono tutte le operazioni di compravendita su
attivira finanziarie che prevedono la consegna delle attivita nel periodo generalmente previsto
dalla regolamentazione ¢ dalle convenxioni del mercato in cui avviene lo scambio.

Attivita finanziarie al valore equo con vatiazioni imputate a conto economico

Questa categoria ricomprende le attivitd finanziarie deterute per la negoziazione, ovvero
tutte le attivird acquisite a fini di vendita nel breve termine, I dertvati sono classificati come
strumenti finanziari detenuti per la negoziazione a meno che non siano designati come
sttumnentl di copertura efficace. Gli utili o le perdite sulle attivita detenute per la negoziazione
sono zlevatt a conto economico.

Finanziamenti e crediti

I finanziamentl e crediti sono attivitd finanziarie non derivate con pagamenti fissi o
determinabili che non sono quotati su un mercato attivo. Tali activita sono rilevate secondo il
criterio del costo ammortizzato usando il metodo del tasso di sconto effettive. GH utili e le
perdite sono iscritti 2 conto economico quando 1 finanziament e crediti sono contabilmente
eliminati o al manifestarsi di perdite di valore, oltre che attraverse il processo di
amimortamento.
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Investimenti detenuti fino a scadenza

Le attivita finanziatie che non sono strumenti derivati e che sono carattetizzate da pagamenti
o scadenza fissi o determinabili sono classificate come “investimenti detenuti fino a
scadenza” quando i Gruppo ha lintenzione e la capacita di mantenetle in portafoglio fino
alla scadenza. Le attivita finanziarie che il Gruppo decide di tenere in portafoglio per un
periodo indefinitc non rientrano in tale categoria. Gli altri investimenti finanzian 2 lungo
termine che sono detenuti fino a scadenza, come le obbligazioni, sono successivamente
valutati con il criteric del costo ammortizzato. Tale costo é calcolato come il valore
inizialmente rilevato meno il rimborso delle quote capitele, pii o menc 'ammortamento
accumulato usando i metodo del tasso di interesse effettivo di ogni eventuale differenza fra i
valote inizialmeate rilevate e limporte alla scadenza. Tale calcolo comprende tutte le
commissioni o punti corrisposti tra le parti che fanno parte integrante del tasso di interesse
effettivo, 1 cosd di transazione ed altsi premi o scontl. Per gli investimenti valutati al costo
ammortizzato, gl utili e le perdite sono rilevati a conto economico nel momento in cui
linvestimento viene contabilmente eliminato o al manifestarsi di una perdita di valore, oltre
che attraverso il processo di ammortamento.

Attivita disponibili per la vendita

Le attivitd finanziarie disponibili per la vendita sono quelle attivith finanziarie, esclusi gli
sttumentl finanziari derivati, che sono state designate come tall 0 non sone classificate in
nessun’altra delle tre precedenti categorie.

Dopo linizizle iscrizione al costo le attivitd finanziarie detenute per la vendita sono valutate
al valore equo ¢ gli utili & le petdite sono iscritti in una voce separata del patrimonio netto
fino quando le attiviti non sono contzbilmente eliminate o fino a quando non si accerti che
hanno subito una perdita di valore; gli utili o perdite fino a quel momento accumulati nel
patzimonio netto sono allora imputati a conto economico. In caso di ttoli diffusamente
negoziati nei mercati regolamentati, il valote equo & determinato facendo riferimento alla
quotazione di borsa rilevata al termine delle negoziaziont alla data di chiusura dell’esercizio.

Per pli investimenti per i quali non esiste un mercato attivo, il valote equo & determinato
mediante tecniche di valutazione basate sul prezzi di wansazioni recentt fra partd
indipendenti; il valore corrente di mezcato di uno strumento sostanzialmente simile; Panalisi
dei flussi finanziar attualizzati; modelli di pricing delle opzioni.

Rimanenze Finali

Le rimanenze dimagazzino sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione ¢ 1l
valore netto i realizzo rappresentato dall’ammeontare che Iimpresa st atteade di ottenere
dalla loro vendita nel normale svolgimento dell’attivit.

11 costo delle rimanenze & determinato applicando 1 costo medio ponderato. 11 valore delle
simanenze cosl ottenuto ¢ poi rettificato dall'apposito "fondo obsolescenza magazzino”, per
tenere conto delle mercl per le quali si prevede un valore di realizzazione inferiore a quelio di
costo.

Crediti commerciali

I crediti commerciali sono isctitti 2l loro fair value identificato dal valore nominale e
successivaimente tidotto per le eventuali perdite di valore. T crediti commerciali la cui
scadenza non rentra nei normali termini commerciali e che non sono produttivi di interessi,
vengono attualizzati.
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Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilitd liquide e mezzi equivalenti comprendono il denaro in cassa ¢ i depositi a
vista e a breve termine, in quest’ultimo caso con scadenza originatia prevista non oltre i tre
mesi o inferiore, e sono iscritte al valore nominale.

Azioni proprie

Le azioni proprie che vengono riacquistate sono portate a riduzione del patrimonio netto.
Lacquisto, vendita, emissione o annullamento di strumenti partecipativi del capitale proprio
aon porta alla rilevazione di alcun utile o perdita in conto economico.

Benefici per i dipendenti

I benefici per i dipendenti a breve termine, ossiz dovuti entro dodici mesi dal termine
dellesercizio nel quale i dipendenti hanno prestato la relativa attivita lavorativa, sono
contabilizzati come costo e come passiviti per un importo par alllammontare non
attualizzato di quanto dovrd essere corrisposto al dipendente in cambio delPattivita
lavorativa. I benefici a lungo termine invece, quali ad esempio retribuzioni da corrispondere
oltre dodici mesi dalla chiusura dell'esercizio in cui ¢ stata prestata Pattivity lavorativa, sono
rilevati come passivita per un importo pari al valore attuale dei benefici alla data di bilancio.

[T trattamento di fine rapporto riflette Mimporto a tale titolo maturato a favore dei dipendenti,
m conformiti alla legislazione vigente e ai contratti collettivi di lavoro. La passivita relativa ai
programmi a benefici definiti, al netto delle eventuali attivita al servizio del piano, &
determinata sulla base di ipotesi attuariali ed € rilevata per competenza coerentemente alle
prestazioni di lavoro necessatie per Pottenimento dei benefici; 1a valutazione della passivitd &
effettuata da attuari indipendenti. Il Fondo Trattamento di Fine Rapporto (I'FR), a partire
dal 1° Gennaio 2007, hz modificato la propria natura da “programina a benefici definiti” a
“programma a contributl definiti”. Al fini TAS solo il fondo TER maturato al 31 Dicembre
2006 rimane un piano a benefici definiti. Il trattamento coatabile delle quote maturande dal
1° Gennaio 2007 & pertanto assimilato a quello in essere per i versamenti contributivi di altra
natura, sia nel caso di oprzione per la previdenza complementare, sia nel caso di destinazione
al Fondo di Tesoreria presso PINPS.

Relativamente alla passivita rientrante nel piano a benefici definiti, Io TAS 19 prevede che
tutti gli utii e perdite attuariali maturad alla data di bilancio siano ilevad immediatamente nel
“Conto Economico Complessive™ (Other Comprensive Incoine di seguito QCI).

Fondi per rischi e oneri

[ fond: per rischi e oneri riguatdano costl e oneri di natura dererminata e di esistenza certa o
probabile che alla data di chiusura del periodo di riferimento sono indeterminati
nellzmmontare o nella data di sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando sl é
in presenza di una obbligazione attuale {legale o implicita) che deriva da un evento passato,
qualora sia probabile un esborso di sisorse per soddisfare l'obbligazione e possa essere
effettuata una stima attendibile sull'ammontare dell'obbligazione.

Gli  accantonamenti sono iscritt al valore rappresentativo della mighore stima
del’ammontare che Fimpresa pagherebbe per estinguere Uobbligazione ovvero pet trasferida
a terzi alla data di chiusura del periodo. Se Teffetto di atrualizzazione & significativo, gli
accantonamenti sono determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasso di
sconto ante imposte che riflette Ia valutazione corrente del mercato del costo del denaro in
relazione al tempo.

Quande viene effettuata l'attualizzazione, lincremento dell'accantonamento dovuto al
rrascorrere del tempo ¢ silevato come onere finanziario.
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Debiti commerciali e altri debiti

T debiti commerciali e gli altri debiti sono rilevatt mizialmente al costo, ossia al valore equo
del corrispettivo pagato snel corso della transazione. Successivamente i debiti che hanno una
scadenza prefissata sono valutati al costo ammortizzato, utilizzando it metodo dell’interesse
effettivo, mentre i debiti senza scadenza fissa sono valutati al costo. I debiti a breve termine,
sui quali non & stata concordata la maturazione di mnteresst, sono valutati al valore nominale.
11 fair valwe dei debiti a lungo termine & stato stabilito attualizzando i1 foturi flussi di cassa: lo
sconto & contabilizzato come onere finanziario sulla durata del debite fino 2 scadenza.

Passivita finanziatie

Le passivita finanziarie sono costituite dai debiti finanziari e dalle passivita finanziarie relative
zgli strumend detivatl, Le passivitd finanziarie, diverse dagli strumenti finanziari derivad,
sono inizialmente iscritte al fair vafee incrementato dei costi dell'operazione; successivamente
vengono valutate al costo ammortizzato e cioé al valore iniziale, al netto dei rimborsi in linea
capitale gid effettuati, rettificato (in aumento o in diminuzione) in base all’ammortamento
(utilizzando il metodo dell’interesse effettive) di eventuali differenze fra il valore iniziale e il
valore alla scadenza. '

Contributi

I contsibuti pubblici sono rilevati quando sussiste Ia ragionevole certezza che essi saranno
ricevuti e tutte le condizioni ad essi riferite risultano soddisfatte. Quando i contributi in
conto esercizio sono correlati a componenti di costo, sono rilevati in deduzione dei costi a
cui si riferiscono. Nel caso in cui il contributo sia correlato a un’attivied, il valote equo viene
iscritto a riduzione del valore deil’attivitd a cui si riferisce, con conseguente riduzione delle
guote di ammortamento.

Leasing

I contratti di leasing finanziario, che sostanzialmente trasfesiscono al Gruppo tutti i rischie i
bepefici derivant dalla proprietd del bene locato, sono capitalizzati alle data & inizie del
feasing al valore equo del bene locato o, se minore, al valore attuale dei canoni. | canoni sono
ripartiti pro quota fra quota di capitale e gquota interessi in modo da ottenere Papplicazione di
un tasso di interesse costante sul saldo residuo del debito. Gli oneri finanziari sono imputati
direttamente a conto economico. | beni in leasing capitalizzat sono ammortizzat sul lasso
temporale pil breve {ra fa vita utile stimata del bene ¢ la durata del contratto di locazione, se
non esiste la certezza ragionevole che il Gruppo otterrd la proprietd del bene alla fine del
contratto.

1 canoni di leasing operativo sono rlevati come costi in conto economico a guote costanti
ripartite sulla durata del contratto.

Ricavi

I ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che 1 benefici economici siano conseguiti
dal Gruppo ¢ i refativo importo possa essere determinato in modo attendibile. 1 seguent
criteri specifici di rilevazione dei ricavi devono essere rispettati prima dellimputazione a
conto economico:

*  Vendita di beni: il ticavo & riconosciuto quando I'impresa ha trasferito all’acquirente
tutti i tischi e benefici significativi connessi alla proprieta del bene.

*  Prestazione di servizi: i ticavi derivanti da prestazione di servizi sono rilevate a conto
economico nel momento in cui la prestazione viene eseguita. Quando Tesito del
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contratto non pud essere misurato in medo affidabile, i ricavi sono rilevati solo nellz
misura in cui si ritiene che i costi sostenut siano recuperabik.

Net casi in cui vengano concesse dilazioni alla clientela non a normali condizioni di mercato
senza maturazicne di interessi, ammontare che sard incassato viene attualizzato. La
differenza tra valore attuale ¢ ammontare incassato costituisce un provento finanziario
contabilizzato per competenza.

*  Interessi: sono rilevati come proventi finanziari a seguito dellaccertamento di interessi
attivi di competenza (effettuato utlizzando il metodo dellinteresse effettivo che & il
tasso che attualizza esattamente i flussi finanziari futurd attesi in base aila vita attesa dello
strumento finanziario al valote contabile netto dell’attivita finanziaria).

°  Dividendi: sono rilevati quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.

Costi di acquisto di beni e prestazioni di servizi

Sono tilevati a conto economico secondo il principio della competenza e si sostanziano in
decrementi di benefici economici, che si manifestano sotto forma di flussi finanziari in uscita
o di riduzione di valore di attivitd o di sostenimento di passivita.

Imposte correnti e differite

Le imposte differite attive e passive sono calcolate sulle differenze temporanee risultanti alla

data di bilancio fra i valosi fiscali presi a riferimento per le attivita e passivitd e 1 valoxi

riportati a bilancio. ‘ -

Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di ttte le differenze temporanee tassabili,

ad eccezione: : .

¢ diguando le imposte differite passive derivine dalla tlevazione iniziale dell’avviamento
o di un’attivita o passivitd in vna transazione che non & una aggregazione aziendale e
che, al tempo della transazione stessa, non comporti effetd né sull'utile dellesercizio
calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

¢ con rfemmmento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in
controllate, collegate e joint venture, nel caso in cui il rigivo delle differenze temporanee
puo essere controllato ed & probabile che esso non si vexifichi nel futuro prevedibile,

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee dedueibilt
nella misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguati imponibili fiscali futusi che possano
rendere applicabile Putilizzo delle differenze temporanee deducibili, eceetto il caso in cui:

*  le imposte differite attive collegate alle differenze teraposanee deducibili derivino dalla
rilevazione iniziale di uvn’attivitd o passivitd in upa  transazione che non &
un’aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non influisce né
sulfutile dell’esercizio calcolato a fini di bilancio né sullutile o sulla perdita calcolati a
fini fiscali;

* con riferimento a differenze temporanee tassabili associate 2 partecipazioni in
controllate, collegate e joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo nella
misura in cui sia probabile che le differenze temporanee deducibili si riverseranno in
futuro e che vi siano adeguati imponibili fiscali a fronte dei quali le differenze
temporanee possano essexe utilizzate. La probabilita del recupero delle imposte differite
attive ¢ valutata con riferimento, in particolare, allimponibile atteso nei successivi
esercizi ed alle strategie fiscali che il Gruppo intende adottare (ad esernpio, accordi di
coasolidato fiscale).

I valore da siportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna
data di chiusura del bilancio.
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Le imposte differite attive nen rconosciute sono riesaminate con petiodicith annuale alla
data di chinsura del bilancio.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende
vengano applicate all'esercizio in cui tali attivita si realizzano o tali passivitd si estinguono,
sulla base delle aliquote che saranno gid emanate o sostanzialnente emanate alla data di
bilancio. A tal proposito, con riferimento alla societa italiane del Gruppo, si segnala che T'att.
1, comma 61 della Legge di Stabilita 2016, ha stabilito che, con effetto per i periodi d'imposta
successivi a quello in corso al 31 dicembre 2016 (e quindi a decorrere dal 1° gennaio 2017),
Paliquota IRES sara pani al 24% in luogo dell'attuale 27,5%. Si & pertanto teso necessario
Padeguamento delle aliquote fiscali da applicarsi al fine di calcolare le imposte
anticipate/differite.

Le imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto sono
imputate 4 patrimonio netto € non a CoNto economico,

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale 2
compensate le attivith per imposte correati con le passivitd per imposte correnti e tali
imposte differite sianeo esigibili nei confronti della stessa autorita fiscale.

La Societz Be Think, Solve, Execute Sp.A. (nel seguitoc “Be S.p.A”)., Capogruppo
consolidante, per if trignnio i ttiennio 2015-2017 ha nuovamente rinnovato lopzione fiscale
con le controllate: Be Solutions Solve, Realize & Control S.p.A. (nel seguito “Be Solutions™),
Be Enterprse, Process Solutions S.p.A. (nel seguito “Be Eps™).

Inoltre, con il decreto legislative del 14 settembre 2015 0147 (cd. decreto
Internazionalizzazione} ha introdotto il regime della cd. “branch exemption™, ovvero
Popzione per Pesenzione dei redditi {e delle perdite) delle stabili organizzazioni estere, 1l cui
assoggettamento ad fmposizione e, pestanto, effettuato esclusivamente nello State  di
localizzazione della stabile organizzazione. Pertanto anche la iBe Think Sokve Execute Ltd-
Ttalian Branch ha aderito a tale opzione.

Inoltte, la sacieta ha in essere Popzione fiscale:

*  per il triennio 2014-2016 con la controllata Be Consulting Think, Project & Plan S.p.A.
{nel seguito “Be Consulting”);

¢ per i triennio 2013-2015 con la Be Professional Services Sp.A (nel seguito “Be
Professional”), To See S.£l e con la A&B Sp.A.

I rapporti economici, patrimoniali e finanziari derivanti dzll’adesione al consclidato fiscale
sono disciplinat da un “contratto di consolidamento fiscale” in relazione alla disciplina dei
rapporti giuridici scaturenti dallapplicazione del regime di tassazione del consolidato
nazionale.

Suila base di tale accordo a fronte del reddito imponibile conseguito e trasferito alla societd
Controllante (Capogruppo), la societda Controllata si obbliga a riconoscere alla societd
Controllante {Capogruppo) medesima “conguagli per imposte” pari alla somma delle relative
imposte dovute sul reddito trasferito.

Conversione delle poste in valuta

La valuta di presentazione del bilancio consolidato ¢ 'Euro. Le transazioai in valuta diversa
dall'’Buro sono rilevate inizialmente al tasso di cambio (rifesito alla valuta funzionale) in
essere alla data della transazione. Le attivita ¢ passivitd monetarie, denominate in valuta
diversa dall’Furo, sono riconvertite nella valuta funzionale al tasso di cambio in essere alla
data di chiusura del bilancio. Tutte le differenze di cambio sono rlevate nel conto
economico. Le poste non monetarie valutate al costo storico in vaheta diversa dalPEuro sono
convertite usando i tassi di cambio in vigore alla data di iniziale rilevazione della transazione.
Le poste non monetatie iscritte al valore equo in valuta diversa dall’Huro sono convertite
usando il tasso di cambio afla data di determmazione di tale valore.
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Aggregazioni aziendali

Le aggregazioni aziendali sono rilevate secondo il metodo dellacquisizione, cosi come
previsto dall’IFRS 3 —Agpregazioni aziendali.

Nel caso di aggregazioni aziendali avvenute per fasi, la pattecipazione precedentemente
detenuta nellimpresa acquisita ¢ rivalutata al fair vadue alla data di acquisizione del controllo e
Peventuale utiie o perdita che ne consegue e rilevata a Conto economico nella voce
Plusvalenze/{minusvalenze) da cessioni pattecipazioni. Eveatuali valor derivanti dalla
partecipazione precedentemente detenuta e zilevati negli Altri Utili e perdite complessivi
sono ticlassificati nel Conto economico come se la partecipazione fosse stata ceduta.

Risultato per azione

11 risultato economico per azione & calcolato dividendo il risultato economico netto del
periodo attribuibile aglt azionistt ordinari della Societi per il numero medio ponderato delle
azioni ordinarie in circolazione durante il periodo, computando ed evidenziando
separatamente l'effetto tra attiviti in funzionamento e attivird destinate alla’ cessione. 1l
risultato diluite comprende anche Teffetto di tutti gli strumenti finanziar in circolazione
potenzialmente diuitivi.

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie
Attivitd finangiarie

Un’attivita finanziaria (o, ove ¢ applicabile, parte di un’attivita finanziaria o parti di ua gruppo
di attivitd finanziare similf) viene cancellata da bilancio quando:

s idiritti di ricevere flussi finanziag dall’attivitd sono estinti;

* i Gruppo conserva il diritto a ricevere flussi finanziari dallattivita, ma ha assunto
Pobbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza parte;

° i Gruppo ha trasferito il diritto a ricevere flussi finanziari dallattivita e (a) ha trasferito
sostanzialmente tutti i rischi e benefici della proprieta dell’attivita fmanziazia, oppure (b)
non ha trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell’attivitd, ma ha
trasferito il controllo della stessa. Ned casi in cui il Gruppo abbia trasferito 1 diritd a
ricevere flussi finanziari da un’attivitd e non abbia aé trasferito né trattenuto
sostanzialmente tatti i rschi e benefici o non abbia perse il controllo sulla stessa,
Vattivita vieae rilevata nel bilancio del Gruppo nella misura del suo coinvolgimento
residuo nell’attivitd stessa. Il coinvolgimento residuc che prende la forma di una
garanzia sull’attivita trasferita, viene valutato al minore tra i valore contabile iniziale
dell’attivita e 1 valore massimo del corrispettivo che il Gruppo potrebbe essere tenuto a
corrispondere.

Paisivitd finanszarie

Una passivitd finanziaria viene cancellata dal bilancio quando Pobbligo sottostante la passivita

¢ estinto, o annullato o adempiuto. Nei casi in cui una passivita finanziaria esistente &

sostituita da un’altra dello stesso prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppuze le

condizioni di una passivita esistente vengono sostanzialmente modificate, tale scambio o

modifica viene trattata come una cancellazione contabile defla passivita originale e la

rilevazione di una nuova passivita, con iscrizione a conto economico di eventuali differenze
tra 1 valoti contabili.

Perdite di valore di attivita finanziarie

i1 Gruppo valuta a ciascuna data di chiusurz del bilancio se un’attivitd finanziaria o gruppo di
attivitd finanziarie ha subito una perdita di valore.
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Attivitd palutate secondo i criferio del costo ammortizzato

Se esiste un’indicazione oggettiva che un finanziamento o credito iscriti al costo
ammortizzato ha subito una perdita di valore, Pimporto della perdita & misurato come la
differenza fra il valore contabile dell’attivita e il valore attuale dei flusst finanziari futuri
stimati {escindendo perdite di credito future non ancora sostenute) scontato al tasso di
interesse effettivo originale deil’attivita finanziaria {ossia al tasso di interesse effettivo
calcolato alla data di rilevazione iniziale). Il valore contabile deWlattivitda verrd ridotto sia
direttamente, sia mediante Putilizzo di un fondo accantonamento. Limporto della perdita
verra rilevato a conto economico.

11 Gruppo valuta in primo luogo lesistenza di indicazioni oggettive di perdita di valore a
livello individuale, per le attivitd finanziarie che sono individualmente significative e, quindi, 2
livello individuale o collettivo per le attivita finanziarie che non lo sono. In assenza di
indicazioni oggettive di perdita di valore per un’attivita finanziaria valutata individuzlmente,
sia essa significativa o meno, detta attivita ¢ inclusa in un gruppo di attivith finanziarie con
caratteristiche di rischio di credito analoghe e tale gruppo viene sottoposto a verifica per
perdita di valore in modo collettivo. Le attivita valutate a livello individuale e per cui si rileva
o continua 4 rilevare una perdita di valore, non saranno incluse in una valutazione collettiva,

Se, in un esercizio successivo, lentita delia perdita di valore si riduce ¢ tale riduzione pud
essere oggettivamente ricondotta a un evento verificatosi dopo la silevazione della perdita di
valore, il wvalore precedentemente ridotto pud essere tipristinato. Bventuali successivi
ripristini di valore sono slevati a conte economico, nella misura in cud il valore contabile
dellattivitd non supera il costo ammortizzato alla data di ripristine.

Attivita finansiarie iseritte al costo

Se esiste un’indicazione oggettiva della perdita di valore di uno strumento non quotato
rappresentativo di capitale che non & iscritto al valore equo, perché il suo valore equo non
pud essere misurato in modo attendibile, o di uno strumento derivato che & collegato a tale
strumento pactecipativo ¢ deve essere regolato mediante la consegna déi tale strumento,
Iimporto della perditz per riduzione di valore & misurato dalla differenza fra il valore
contabile dell’attivita e il valore attuale di flusst finanziasi futur atiesi e attualizzati al tasso di
rendimento corrente di mercato per un’attivitd finanziaria analoga.

Attivitd finanziarie disporibili per la vendita

In caso di perdita di valore df un’attivitd finanziaria disponibile per la vendita, viene fatto
transitare da pattimonio netto a conto economico un valore pari alla differenza fra il suo
costo {al netto del rimborso del capitale e delPammortamento) ¢ 1l suo valere equo attaale, al
netto di eventuali perdite di valore precedentemente rilevate a conto economico. I ripristini
di valore relativi a strumenti partecipativi di capitale classificati come disponibili per la
vendita, non vengono rilevati a conto economico. T sipristini di valore relativi 2 strumenti di
debito sono rilevati 2 conto economico se 'aumento del valore equo della strumento puo
essere oggettivamente ricondotta ad un evento verificatosi dopo che la perdita era stata
rilevata a conto economico.

Attivitd destinate alla vendita ¢ parsivitd associate ad atfivild destinate alla vendita

Le attivita non correntt (o gruppo di attivita e passivita) sono classificate come detenute per
la vendita nel caso in coi stano disponibili per la cessione immediata nel loro attale stato,
salvo le condizioni negoziali ricorrenti per la vendita di quel Gpo di attivitd, e la vendita sia
altamente probabile. Queste attivitd sono valutate:

*  al minore tra il valore di carico e il valore equo al netto dei costi di vendita, rilevando le
eventuali riduzioni di valore {(impairment) a conto economico, se non rentrano in
un’operazione di aggregazione di imprese, altriment,

*  al valore equo al netto del costi di vendita (senza possibilita di registrare svalutazioni in
sede di rilevazione iniziale), se trientrano in un’operazione di aggregazione di imprese.
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In ogni caso il processo di ammortamento viene interrotto al momento della
classificazione dell’attiviti come destinata alla vendita.

Le attivitd e le passivith direttamente connesse ad un gruppo di attivita oggetto di cessione
sono distintamente classificate nella situazione patrimoniale-finanziaria, (nella voce “attivitd e
passivita destinate alla dismissione™) come pure le pertinenti rserve di udli o perdite
accumulate imputabili direttamente a patrimonio setto. Il risultato netto delle operazioni
cessate ¢ destinate alla dismissione & indicato in una voce distinta del conto economico.

Strumenti finanziari derivati

Qualora il Gruppo utilizzi strumenti finanziari derivati, quali contratti a termine in valuta e
swap su tassi di interesse a copertura dei rischi derivanti principalmente dalle fluttuazioni dei
tassi di intetesse, talf strumenti sono inizialmente rilevati al fair value (o valore equo) alla data
in cut sono stipulati; successivamente tale fair value viene periodicamente rimisurato. Sono
confabilizzati come attivita quando il valore equo & positivo e come passivitd quando &
negativo. Eventuali utili o perdite risultanti da variazioni del valore equo di derivati non
idonei per Vhedge accounting sono imputati direttamente 2 conto economico nell’esercizio.

11 valore equo dei contrati di swap su tassi d’interesse ¢ determinato con riferimento al
valore di mercato per strumenti similar.

Al 31 dicembre 2015 il Gruppo ha in essere uno swap a seguito della stipula di ua contratto
di finanziamento di durata quinquennale a tasso variabile. Nel corso dell'esercizio precedente
la Societz aveva provveduto ad effettuare il test di efficacia richiesto dal par. 88 dello IAS 39,
ma i rsultato dello stesso era stato negativo. Pertanto la riserva di ash Jlow hedge & stata
discontinuata in moedo prospettico lungo la durata del finanziamento.

Contratti di Put & Call

I contratti di Put & Call su quote di minoranza, ai fini del Bilancio Consolidato, sono
operaziont che si inquadrano nelambito delle operazioni sul proprio patrimonio netto e
vengono valutate al fuir naiue.

In particolare, le put e call acquisite contestualmente all'acquisizione del controllo VEngono
iscritte tra le passivitd finanziaria per il valore della Put e addebitate allinteressenza degli
azionisti di minoranza fino a concorrenza del suo valore contabile e Pammontare eccedente
viene isctitto alla voce avviamento.

2.10. Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1
gennaio 2015

I principi contabili adottati sono omogenei con quelli dell’esercizio precedente ad eccezione di quedli
entrati in vigore dal 1 gennaio 2015, applicati per la prima volta dal Gruppo di seguito rappresentats

. In

data 20 maggio 2013 & stata pubblicata 'interpretazione IFRIC 21 ~ Lepies, che fornisce

chiarimenti sul momento di rilevazione di una passivita collegata a tribut (diversi dalle imposte
sul reddito) imposti da un ente governativo. 1l principio affronta sia le passivith per tributi che
rientrano nel campo di applicazione dello TAS 37 - Accantonanent, Dassiviid e attivita potenziali, sia
quelle per i tributi il cui timing e importo sono certi L'interpretazione si applica
tetrospettivamente per gli esercizi che decorrono al pin tardi dal 17 giugno 2014 o data

SUCCEsSIva.

L’adozione di tale nuova intetpretazione non ha comportato effetd sul Bilancio
Consolidato del Gruppo.
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® In data 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicato il documento “Awanal Improvements to
IFRSs: 2011-2013 Cycle” che recepisce le medifiche ad alcuni princip: nelP’ambito del
processo annuale di miglioramento degli stesst. Le principali modifiche fguardano:

w IFRS 3 Businers Combinations — Seope exception for joint ventures. La modifica chiatisce che sono
esclusi dall’ambito di applicazione del principio la formazione di tutt i tipi di joins
arrangement, come definiti dall'TFRS 11;

— IFRS 13 Fair Value Measuressent — Scope of portfolis exceptiorr. La modifica chiarisce che la
portfolie exeepiion si applica a futti 1 contratti inclusi nell’ambito di applicazione dello TAS 39
indipendentemente dal fatto che soddisfino Ia definizione di attivit e passivita finanziarie
fornita dallo TAS 32;

— LAS 40 Invesiment Properiies — Interrelationship between IFRS 3 and 1AS 40. La modifica
chiartsce che PIFRS 3 e lo TAS 40 non st escludono vicendevolmente e che, al fine di
determinare se 'acquisto di una proprieta immobiliare rientri nell'ambito di applicazione
del’TFRS 3 o dello TAS 40, occorre far riferimento rispettivamente alle specifiche
indicazioni fornite dall’IFRS 3 oppute dallo LAS 40.

Le modifiche si applicano a partire dagli esercizi che hanno intzio dal 1° gennaio 2015 o da data
successiva.

L’adozione di tali emendamenti non ha comportato effettd sul Bilancio Consolidato del
Gruppo.

2.11. Principi Contabhili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC omologati
dall’Unione Europea, non ancora obbligatoriamente apphcab1l1 ¢ non adottati
in via anticipata dal Gruppo al 31 dicembre 2015

* In data 21 novembre 2013 lo IASB ha pubblicato un emendamento allo IAS 19 “Defined
Benefit Plans: Employee Contributions”, che propone di isciivere le contribuzioni (relative
solo al servizio prestato dal dipendente nell’esercivio) effettuate dai dipendend o terze pari ai
piani a benefici definiti a riduzione del serviee cost dell’esercizio in cni viene pagato tale contributo.
La necessita di tale proposta é sorta con Pintroduzione del nuovo TAS 19 (2011), ove si ritiene
che tali contribuzioni siano da interpretare come pacte di un postemployment benefit, piuttosto che
di un beneficio di breve periodo e, pertanto, che tale contribuzione debba essere ripartita sugli
anni di servizio del dipendente. La modifica si applica al pid tardi a partire dagli esercizi che
hanno inizio dal 1° febbraio 2015 o da data successiva,

Al momento gl Amministratori stanno valutando 1 possibili efferti dell’introduzione di
queste modifiche sul bilancio consolidato del Gruppo.

*  Ia data 12 dicembre 2013 ¢ stato pubblicato it documento “Aunwal Improvements to IFRSs:
2010-2012 Cyele” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell’ambito del processo
annuzle di miglioramento degli stessi. Le principzli modifiche riguardano:

— IFRS 2 Share Based Payments — Definition of vesting condition. Sono state apportate delle modifiche
alle definizioni di “sestng condition™ e di “market condition” ed aggiunte le ulteriori definizioni di
“performance condition” e “service condition” {(in precedenza incluse nella definizione di “zesting
condtion”);

— KRS 3 Business Combination — Acconnting for coniingent consideration. La modifica chiarisce che
una componente variabile di prezzo (contingent convideration] nellambito di una business
combination classificata come un’attivitd o una passivitd finanziaria (diversamente da quanto
previsto per quella classificata come strumento di equity) deve essere simisurata a fair saiue ad
ogni data di chiusura di periodo contabile e le variazioni di fair walne devono essere rilevate
nel conto economico o tra gl elementi di conto economico complessive sulla base dei

requisiti dello TAS 39 {o IFRS 9);
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— 1FRS 8 Operating segments — Aggregation of operating segments. Le modifiche richiedono ad
un’entita di dare informativa in merito alle valutazioni fatte dal management aell'applicazione
dei critert di aggregazione dei segmenti operativi, inclusa una descrizione dei segmenti
operativi aggregati e degli indicatoti economici considerati nel determinare se tali segmenti
operativi abbiano caratteristiche economiche simili tali da permettere Pagprepazione;

— IFRS 8 Operating segments — Reconciliation of total of the reporiable segments’ assets to the entity’s assels.
Le modifiche chiariscone che la riconciliazione tra i rotale delle attivity dei segmenti
operativi ¢ il totale delle attiviti nel suo complesso dell’entitad deve essere presentata solo se i
totale delle atrivita dei segmenti operativi viene regolarmente rivisto dal pin alto livello
decisionale operativo dell’entita;

= IFRS 13 Fair Valwe Measurement — Short-term receivables and payables. Sono state modificate le
Basis for Conclusions di tale principio 2l fine di chiarire che con Pemissione dell’IFRS 13, ¢ le
conseguenti modifiche allo TAS 39 e all’IFRS 9, resta valida Ia possibiiita di contabilizzare 1
crediti e debiti commerciali correnti senza rilevare gli effetd di un’atrualizzazione, qualora tali
effetti risuftino non matertali,

~ 1AS 16 Property, piant and equipment and LAS 38 Intangible Assets — Revaluation method: propertionate
restatement of avcumulated depreciation] amostizution. e modifiche hanno eliminato le incoerenze
nella rilevazione dei fondi ammortamento quando un’attiviti materiale o immateriale &
oggetto di rivalutazione. I requisiti previstd dalle modifiche chiariscono che il valore di carico
lordo sia adeguato in misura consistente con la rivalutazione del valore di carico dellattivits e
che it fondo ammortamento risulti pasi alla differenza tra il valore di carico lordo e il valore
di earico al astto delle perdite di valore contabilizzate;

— IAS 24 Related Partes Disclosures — Key management personmel Si chiarisce che nel caso in cui i
servizi dei dirigenti con responsabilitd strategiche siano foraiti da un’entitd {&e non da una
persona fisica), tale entita sia da considerare comunque una parte correlata.

Le modifiche si applicano al pi tardi a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° febbraio
2015 o da dara successiva.

Al momento gli Amministratori stanno valutando i possibili effetti dellintroduzione di
queste modifiche sul Bilancio Consolidato del Gruppo.

¢ In data 6 maggio 2014 lo JASB ha pubblicato un emendamento al'IFRS 11 Joint
Arrangements — Accounting for acquisitions of inferests in joint operations” che riguarda la
contabilizzazione dell'acquisizione di interessenze in una_joint gperation la cui attivitd costituisca
un business nell'accezione prevista dal’IFRS 3. Le modifiche richiedono che per queste fattispecie
si applichine i principi riportati dalFTFRS 3 relativi alla rilevazione degli effetti di una basiness
combination. Le modifiche si applicanc a partite dal 1° gennaio 2016 ma & consentita
un’applicazione anticipata.

Al momento gli Amministratori stanno valutando i possibili effetti delPintroduzione di
queste modifiche sul Bilancio Consolidato del Gruppo.

e In data 30 giugno 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti aflo IAS 16 Property, plant
and equipment e IAS 41 Agriculinre — Bearer Plants. Le modifiche richiedono che le bearsr
plants, ossia ghi alberi da frutto che daranno vita a raccolti annuali (ad esempio le viti, Je piante di
noccioley debbano essere contabilizzate secondo i requisiti dello TAS 16 (piuttosto che dello TAS
41). Ci6 significa che tali attivitd devono essere valutate al costo invece che al fzir ralue al netto
dei costl di vendita (& turtavia consentito Putilizzo del revafuation method proposto dallo TAS 16). [
cambiamenti proposti sono vistretti agli alberi ntilizzati per produrre stagionalmente frutti e non
per essece venduti come Auing plants oppute soggetti ad un raccolto come prodotti agricoli. Tali
alberi rlentreranno nello scope dello IAS 16 anche durante la fase di maturazione biologica, vale
a dire fino a che non saranno in grado di generare prodotti agricoli
Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2016 ma & consentita un’applicazione
anticipata.
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Gli Amministratori non si attendono alcun effetto nel Bilancio Consolidato del Gruppo
dall’adozione di queste modifiche.

*  In data 12 maggic 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allo IAS 16 Property, plans
and Equipment ¢ allo TAS 38 Intangibles Assets — “Clarification of acceptable methods of
depreciation and amortisation”. Le modifiche allo 1AS 16 stabiliscono che i criterd di
ammortamento determinati in base =2i ricavi non sono appropriati, in quanto, secondo
lemendamento, i ricavi generati da un’attivitd che include Putilizzo dellattivitd oggetto di
ammortamento generalmente riflettono fattori diversi dal solo consumo dei benefici economici
dell’attivitd stessa, requisito che viene, invece, richiesto per Pammortamento. Le modifiche alio
1AS 38 introducono una presunzione relativa, secondo cui un criterio di ammortamento basato
sui ticavi é considerato di norma inappropriato per le medesime ragioni stabilite dalle modifiche
introdotre allo TAS 16. Nel caso delle attivitd intangibili questa presunzione pud essete peraltzo
superats, ma solamente in limirate e specifiche circostanze.

Le modifiche si applicanc a partire dal 1° gennaio 2016 ma & consenuta un apphcazmne

antlcipata

Al momento gli Amministratori stanno valutando i possibili effetti delPintroduzione di
queste modifiche sul Bilancio Consclidato del Gruppo.

*  Indata 25 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato 1 documento “Aaanal Improvements fo
TFRSs: 2072-2014 Cyele”. Le modifiche introdotte dal documento devono essere apphcate
a paztire dagli esercizi che avranno inizio i1 1° gennaio 2016 o da data successiva.

il documento introduce modifiche ai seguenti principi:

~ IFRS 5 — Now-current Assets Held for Sale and Discontinned Operations. La modifica al pxincipié
introduce linee guida specifiche nel caso in cui un’entitd riclassifichi un’attivith {0 un
disposal gronp) dalla categoria hedd-for-sake alla categoria beld-for-distribution (o viceversa), o
quando vengano menc 1 requisiti di classificazione di uwattivitd come beld-for-distribution. Le
modifiche definiscono che (i) per tall richssifiche restano validi i medesimi criteri di
classificazione e valutazione; (i) le atiivita che non rispettano pit i criteri di classificazione
previsti per Uheld-for-distribution doviebbero essere trattate allo stesso modo di un’attivita
che cessa di essere classificata come beld-for-sale;

— 1FRS 7 — Finandal Instraments: Discosnre. Le modifiche disciplinano Pintroduzione di
ulterioti linee guida per chiarive se un serpicing contract costituisea un coinvolgimento residuo
in ua’attiviza trasferita ai fini dellinformativa richiesta in relazione alle attivita trasferite.
Inoltre, viene chiarito che linformativa sulla compensazione di attivita e passivita
finanziazie non & di norma esplicitamente richiesta per 1 bilanci intermedi, eccetto nel caso
si tratti di un’informazione significativa;

— TAS 19 — Employee Benefizs. 11 documento introduce delle modifiche allo TAS 19 al fine di
chiarive che gli bigh guality corporate bonds utilizzati per determinare il tasso di sconto dei pass-
employment bensfits doveebbero essere della stessa valuta utilizzata per il pagamento dei
benefifr. Le modifiche precisano che Fampiezza del mercato dei bigh grality corporate bonds da
considerare sta quella a livello di valuta e non del Paese dell’entita oggetto di reporting;

— TAS 34 — Iuterim Financial Reporiing 11 documento introduce delle modifiche al fine di
chiarite i requisiti da rispettare nel caso in cui Pinformativa richiesta & presentata mel/ nterim
finandal report, ma al di fuorl delldnterzme financial statements. La modifica precisa che tale
informativa venga inclusa attraverso un cruss-reference dallinterin financal statements ad altre
part dellsnterion financial report e che tale documento sia disponibile ai lettori del bilancio
nella stessa modalita e con gli stessi tempi dell’dnteria financial siatenents.

Al momento gli Amministratori stanno valutando i possibili effetti delPintroduzione di
queste modifiche sul Bilancio Consolidato del Gruppo.

. In data 18 dicembre 2014 lo IASE ha emesso emendamento allo IAS 1 - Disclosure
Initiative. Lobiettivo delle modifiche & di fornire chiarimenti in merito ad elementi di
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informativa che possono essese percepiti come impedimenti ad una chiara ed intelleggibile
redazione di bilanci. Le modifiche appottate sono le seguenti:

~ Materialiti e aggregazione: viene chiarito che un’entita non deve oscurare informazioni
aggregandole o disaggregandole e che le considerazioni relative alla materialita si applicano
agli schemi di bilancio, note illustrative e specifici requisiti di informativa degli IFRS. 1l
documento precisa che le diselosmres richieste specificamente dagli IFRS devono essere
fornite solo se I'informazione & materiale;

~ Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria e prospetto di conto economico
complessivo: si chiarisce che Felenco di voci specificate dallo TAS 1 per questi prospetti
pud essere disaggregato e aggregato a seconda dei casi. Viene inolire fornita una linea
guida sull'uso di subtotalt allinterno dei prospetti;

~ Presentazione deglt elementi di Other Comprehensive Income (“OCT™): si chiarisce che la quota
di OCI di societa collegate e joint rentures valutate con il metodo del patrimonio netto deve
essere presentata in aggregato in una singola voce, a sua volta suddivisa tra componenti
suscettibili di future riclassifiche a conto economico o meno;

— Note illustrative: si chiarisce che le entitd godono di flessibilith nel definire la struttura
delle note illustrative e si fornisce una linea guida su come impostare un ordine sistematico
delle note stesse, ad esempio:

2) dando prominenza a quelle che sono maggiormente rilevanti ai fini della comprensione
della posizione patrmoniale e finanziatia (e.g. raggruppando informazioni su particolari
attivitd);

b) raggruppando elementi misurati secondo lo stesso citerio (e.g. attivitd misurate al fasr
value);

¢) seguendo Vordine degh elementi presentati nei prospetti.

Le modifiche itrodotte dal documento devono essere applicate a partire dagli esercizi che
avranno inizio il 1° gennaio 2016 o da data successiva,

Al momento gli Amministratori stanno valutando i possibili effetti delPintroduzione di
queste modifiche sul Bilancio Consolidato del Gruppo.

2.12. Principi  Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora
omologati dall'Unione Europea

Alla data di sferimento del presente Bilancie Consolidato di Gruppo gli ozgani competenti
del’Unione Europea non hanno ancora conchiso il processo di omologazione necessario per
Padozione degli emendaments e dei principi sotto descritti,

In data 30 gennaio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 14 - Regulatory Deferral
Ag¢connts che consente solo a coloro che adottano gli IFRS per la prima volta di continuare a
rilevare gli importi relativi alle attivitd soggette a tatiffe regolamentate (“Rase Regulation Artivities”)
secondo 1 precedenti principi contabili adottatl.

Non essendo il Gruppo un fitst-time adopter, tale principio non risulta applicabile.

In data 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 75 - Revenue from
Contracts with Customars che & destinato a sostituite 1 principi IAS 18 — Reserwe ¢ IAS 11 —
Construction Contracts, nonché le interpretazioni TFRIC 13 —~ Customer Loyaity Programumes,
IERIC 15 ~ Agreements for the Construction of Real Estate, IFRIC 18 — Transfers of Assetr Jrom
Customers ¢ SIC 31 — Revenues-Barter Transactions Involving Advertising Services. 11 principio stabilisce
un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, che si applichers a tutti i contratti stipulati con i
clienti ad eccezione di quelli che rientrano nellambito di applicazione di altri principi IAS/IFRS
come i leasing, i contratti d’assicurazione e gli strumenti finanziari. I passaggi fondamentali pet
la contabilizzazione dei ricavi secondo il nuove modello sono:
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— lidentificazione del contratto con il cliente;

~ FPidentificazione delle performance obligations del contratto,

~ la determinazione del prezzo;

— Tallocazione del prezzo alle performance obfigations del contratto,

-~ icritert di iscrizione del ricavo quando Tentita soddisfa clascuna performanze obligation.

Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2018 ma é consentita un’applicazione anticipata.

Al momento gli Amministratori stanno valutando i possibili effettd delPintroduzione di
queste modifiche sul Bilancio Consolidato del Gruppo.

*  In 24 luglio 2014 lo IASB ha pubblicato Ia versione finale dell’XFRS 9 ~ Stramenti finanzgiari.
Il docutnento accoglie i rsultati delle fast relative a Classificazione e valutazione, Impairment, ¢
Hedge accounting, del progetto dello IASB volto alla sostituzione dello LAS 39. Il nuovo principio,
che sostituisce le precedenti versioni dell’IFRS 9, deve essere applicato dai bilanci che iniziano il
1° gennaie 2018 o successivamente.

I1 principio introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivitd e passivita
finanziarie. In particolare, per le attivita finanziarie il nuovo principio utilizza un unico approccio
basato sulle modalitd di gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di
cassa contrattuali delle attvita finanziarie stesse al fine di determinarne il criterio di valutazione,
sostituendo le diverse repole previste dallo IAS 39, Per le passivitd finanziatie, invece, la
principale modifica avvenuta riguarda il trattamento contabile delle vatiazioni di fa#r value di una
passivita finanziaria designata come passivith fianziaria valutata al fair salee attraverso il conto
economico, nel caso In cul queste vatiazioni siano dovute alla variazione del merito creditizio
dellemittente della passivitd stessa. Secondo il nuove principio tali vasiazioni devono essere
rilevate nel prospetto “Qher comprebensive income’ e non pit nel conto economico.

Con tiferimento all’Zmpairment, il nuovo principio richiede che la stima delle perdite su crediti
venga effettuata sulia base del modelle delle expecsed Jovses {e non sul modello delle incurred fosses
utiltzzato dallo IAS 39) utilizzando informazioni supportabili, disponibili senza oneri o sforzi
irragionevoli che includano dati storici, attuali e prospetticl. Il principio prevede che tale
mppairerent model si applichi a tutti gli strumenti finanziard, ossia alle attivitd finanziarie valutate a
costo ammostizzato, a quelle valutate a fair valye throngh other comprebensive income, al crediti
derivanti da contratti di 2ffitto e ai creditt commerciali.

Infine, il principio introduce un nuovo modello di bedge accounting allo scopo di adeguare i
requisiti previsti dall’attuale TAS 39 che talvolta sono stati consideratl troppo stringenti & non
idonei a riflettere le politiche di risk management delle societi. Le principali novitd del documento

riguardano:

— Pincremento delle tipologie di transazioni eleggibili per /hedge acconnting, includendo anche i
rischi di attivita/passivith non finanziatie eleggibili per essere gestiti in bedpe acouniing,

— il cambiamento della modalita di contabilizzazione det contratti farward e delle opuioni
quando inclusi in une relazione di bedge accemmting al fine di ridurre la volatiliti del conto

economico;

— le modifiche al test di efficacia mediante la sostituzione delle attuali modalith basate sul
parametro dell’80-125% con i principio della “relazione cconotnica” tra voce coperta e
strumento di copertura; inolire, non sard pi richiesta una valutazione dell'efficacia
retrospettica della relazione di copertura.

La maggior flessibilita delle nuove regole contabili & controbilanciata da richieste aggiuntive di
informativa sulle attvita di risk management della socteta.

Al momento ghi Amministratori stanno valutando i possibili effetti dell’introduzione di
gqueste modifiche sul Bilancio Consolidato del Gruppo.
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®  Indata 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 16 — Leases che & destinato a
sostituire il principio IAS 17 — Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining wheiber an
Arrangement containg a Lease, SIC-15 Operating Leaser—Ineentiver ¢ SIC-27 B valuating the Substance of
Transactions Involving the Legal Form of a Iease.

Il nuove principio fornisce una nuova definizione di kasre ed introduce un criterio basafo sul
controllo (right of wse) di un bene per distinguere i contratti di leasing dai contratti per servizi,
individvando quali discriminanti: Fidentificazione del bene, il diritto di sostituzione dello stesso,
il diritto ad ottenere sostanzialmente tutti 1 henefici economici rivenienti dall’uso del hene e il
diritto di dirigere Puso del bene sottostante il contratto.

Il principio stabilisce un modello unice di riconoscimento e valutazione dei contratt di leasing
per il locatario (fessee) che prevede liscrizione del bene oggetto di kase anche operativo nell’attivo
con contropartita un debito finanziatio, fornendo inoltre Ia possibilita di non riconoscere come
leasing i contratti che hanno ad oggetto 1 “low-value assets” e 1leasing con una durata del contratto
pati o infetiore ai 12 mesi. Al contrazio, to Standard non comprende modifiche significative peri
locatori.

Il principio si applica a partire dal 1° gennaio 2019 ma é conseatita un’applicazione anticipata,
solo per le Societd che hanno applicato in via anticipata UIFRS 15 - Revenwe Jrom Contracts with
Customers. .

Al momento gli Amministratoti stanno valutando i possibili effetti delPintroduzione di
queste modifiche sul Bilancio Consolidate del Gruppo.

®  In data 11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicate un emendamento allJFRS 70 ¢ 1AS 28
Sales or Contribution of Assets betwesn an Investor and its Associate or Joint Venturs. Il
documento & stato pubblicato al fine di risclvere Pattuale conflitto tra lo TAS 28 e PIFRS 10.
Secondo quanto previsto dallo IAS 28, [lutile o la perdita risultante dalla cessione o
conferimento di un won-monetary asset ad una joint vemture o collegata in cambio di una quota nel
capitale di quest’ultima & limitato alla quota detenuta nella joins wenture o collegata dagli altri
investitorl estranei alla transazione. Al coatrario, i principio IFRS 10 prevede la rilevazione
delVintero utile o perdita nel caso di perdita del controllo di una societd controllata, anche se
entitd continua a detenere una quota non di controllo nella stessa, includendo in tale fattispecie
anche la cessione o conferimento di una societa coatrollata ad una joint venture o collegata. Le
modifiche introdotte prevedono che in una cessione/conferimento di un’attivita o di una societa
controllata od una jednt wentwre o collegata, la misura delfutile o della perdita da rilevare nel
bilancio della cedente/conferente dipenda dal fatto che le attivita o la societd controllata
cedute/conferite costituiscano o meno un business, nell’accezione prevista dal principio IFRS 3,
Nel caso in cul le attivitd o la societa controllata cedute/conferite rappresentino un business,
Pentita deve rilevare Iutile o la perdita sull'intera quota in precedenza detenuta; mentre, in caso
contrario, la quota di utile o perdita relativa alla quota ancora detenuta dallentity deve essere
eliminata. Al momento lo IASB ha sospeso I'applicazione di questo emendamento.

Al momento gli Amministratori stanno valutando i possibili effetti delPintroduzione di
queste madifiche sul Bilancio Consolidato del Gruppo.

¢ Indata 18 dicembre 2014 lo IASB ha pubblicato il documento “Tnvestment Entitios: Applying
the Consolidation Exception (Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28)”,
contenente modifiche relative a tematiche emerse a seguito dellapplicazione della consolidation
exception concesse alle entitd d'investimento. Le modifiche introdotte dal documento devons
essere applicate a partire dagli esercizi che avranno inizie il 1° gennaio 2016 o da data successiva,
ne & comungue concessz 'adozione anticipata.

Al momento gli Amministratori stanno valutando i possibili effetti dellintroduzione di
queste modifiche sul Bilancio Consolidato del Gruppo.
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2.13. Informativa di settore

L’informativa richiesta dall'IFRS 8 & fornita tenendo conto dell'assetto organizzativo del Gruppo, nel
quale sono identificate le seguenti aree di attivita:

¢ Business Consulting:

Business Unir. attiva nel settore della consulenza direzionale. La business wuit opera attraverso le
societd Be Consulting Think, Project & Plan S.p.A., iBe Solve Execute Ltd, Be Ukraine Think,
Solve, Execute 5.A., Be Poland Think, Solve, Execute Sp.zo.o., Gruppo Targit, Be Sport, Media
& Entertainment Ltd, Be Sport, Media & Entertainment S.p.A.

e ICT Solutions:

Business Unit: attiva nella fornitura di soluzioni e sistemt integrati per i settori dei servizi
finanziari, delle assicurazioni e delle utilities. La business wwit abbraceia le attivith svolte dalle
societa Be Solutions Solve Realize & Control S.p.A |, Be Enterprise Process Solutions S.p.A e Be
Think Solve Execute RO S.rl.

e ICT Professional Services:

Buvinsss Unit: attiva nella fornitura di competenze specialistiche su linguaggi di programmazione,
soluzioni ed architettuze ICT. La basiness wnit riguarda le arttivitd svolte dalla societd Be
Professional Services S.p.A..

Tale articolazione informativa corrisponde alla struttura della reportistica periodicamente analizzata
dal management e dal Consiglio di Amministrazione per gestire il business ed € oggetto di reporting
direzionale periodico e di pianificazione. Le attivita della Capogruppo e di business residuali
vengono indicate separatamente.

Di seguito si rappresentanc le situazionl cconcmiche del Gruppo relative all'esercizio 2015
comparato con Vesercizio 2014, distinte in attivita in funzienamento e attivith in dismissione.

I valori esposti per settori operativi sono al lorde delle transaxiond intereompary avvenute con le altre
societid del Gruppo appartenenti a settori operativi diversi, mentre il valore della produzione per area
di attivita e clientela riportato in Relazione sulla Gestione € esposte al netto di tutte le transazioni
interconpany avvenute txa le societd del Gruppo.

Al momento 11 Gruppo non ritiene rilevante ai fini della propria reportistica Panalisi settoriale per
aren Geografica benché nefl’ultimo anno i ricavi operativi realizzati dalle controllate estere si siano
attestati ad Euro 33,0 milioni in crescita del 74,4% rispetto al 2014 (Euro 18,9 milioni).

52



6™
LW

&DBe

Thing, Selve, Execete

Relazione Finanziatia Annuale 2015 - Bilancio Consolidato

Segmentazione in base ai settori opetativi 1 gennaio 2015 - 31 dicembre 2015

Retiif. di
cons. Risultato

Professional Corporat

C Tt i ismis
onsulting  IT Service Services e e alire Dismiss, infra-  diterzi Totale
settoriale
Ricavi operativi 79.607 34.866 9.120 3.927 (13.247) 114.273
Altei ricavi 1.166 1.01¢ 164 715 {1.898) 1,157
Valore deila '
5
Produzione 80.773 . 35,876 .9.284 .4.642 _ - {15.145) . 115.430
Risultato
___QEFmﬁVO 16.562 80 15 (2.593} 1 8.066
S;:}ﬁ finanziari (946) (1.050) (213) 3910 (3517 (1.816)
Risultato netto 6.125 (1.151) (247) 2592 0 (3516 (47)  3.455
Avviamento 25.894 © 26711 748 9 : R 53.353
altre
immobilizzazioni 8.432 8.034 326 4 16.795
immateriali )
Tmmobilizzazioni
2 : . :
materiali ) 578 252 4?0 . T o o . PR 1077
Attivita di seteore 50.760 18.316 5.591 98.669 (121.723) T 51.553
Passivita di . : -
settore (47.403) {34.658) (6.346) (55.153) ) 60.795 (73.765)
Segmentazione in base ai settori operativi 1 gennaio 2014 - 31 dicembre 2014
Retf, di
. - . Professional Corporate s cons.  Risultato
Consulting 1T Service Services e altre Dismiss, infra di terzi Totale
settoriale
Ricavi operativi 61.357 36.667 7.087 125 (7.634) 97.6072
Altri deavi 1.299 526 1.003 3.969 (6.332) 855
Valore della : .
Produrione 62.656 37.593 8.090 4.094 - “ {13.955) 98467
Risultata Operativo 8.093 1.895 (1.182) {2.694) 4 6.108
Onerd finanzian
et (816) (2.225) (128) 3.600 (2.734) (2.303)
Risultato netto 3.447 {1.095) (1.017) 2.255 ] (2.341) (207 1.042
Avviamento 25.557 26.711 748 0 53.016
altre )
immaobilizzazioni 9.845 9.410 0 27 19.282
immateriall N
Immobilizzaziont
imaterizli 494 488 323 . 50 - - 1.356
Attivith di settore 39.179 19.486 6875  79.678 (107.014) 38.204
Passivitd di settore {39.208) 37.102) (7.195)  (38.053) : 55.884 (65.673)
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3. Analisi della composizione delle principali voci della situazione Patrimoniale
Finanziatia

Nota 1.
Immobili, impianti e macchinari

Al 31 Dicembre 2015 le immobilizzazioni materiali, al netto dei fondi di ammortamento, presentano un
saldo pati ad Eure 1.277 milioni, contro un importo al 31 dicembre 2014 pari ad Euro 1.356 milioni.

Movimentazione costo storico

Costo storico Incrementi Decrementi Svalutazioni Effetto Costo storico
2014 Cambio 2015
Impranit ¢ 10,281 19 o 30,299
macchinari
.Atl:rezz:f\rufc indlie 2738 3738
comm.h )
Altri beni 21.915 542 (124) e 22321
Immobﬂjzzamopl in 0 43 43
corso ed acconi
TOTALE 34,934 604 (125) 0 a1z 35.401
Movimentazione fondo ammortamento
Fonde Ammortamenti Decrements Svalutazioni Effetto Fondo
ATAMOTTAIE RO Cambio ammortamento
2614 2015
Impim‘{n e. 10.180 52 10.232
macchinati
Artrczzat.m'e ind.i 2757 1 2738
e comm.h |
Attt bernt 20,661 602 (113 4 21.154
TOTALE 33,578 655 (113) 0 4 34.124

Valore contabile netto

Valore netto 2014

Valore netto 2015

Trapianti ¢ macchinari 101 67
Attrezzature industeiali ¢ commerciak 1 0
Altet beni 1.254 1.167
Immeobilizzazioni in corso ed acconti 7 43
TOTALE 1.356 1.277

11 valote delle atttezzature industriali e commerciali & costituito da tutti quei beni strumentalt, di proprietd
del Gruppo, utilizzati per la produzione dei servizi di elaborazione dati.

Nel valore degli altri beni sono comprese le seguenti categorie:

e automezzi;
¢ autovettute;

¢ mobili e macchine ordinarie d’ufficio;
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¢ macchine elettroniche d*ufficio;

. miglioric su beni di terzi.

Lincremento del periodo degli altri beni si riferisce principalmente all'acquisto di mobili e arredi da parte
di Be Consultng e di iBe per ammodernamento uffici, oltre che di macchine elettroniche da parte delle
societa Be Professional e Be Ukraine, I decrementt si riferiscono alla dismissione di cespiti obsolet
avvenuta nell’anno.

Nota 2.
Avviamento

Lavviamento al 31 dicembre 2015 ¢ pari 2 Euro 53.353 mila; le cash generating wnit (CGU) sono state
identificate ai fini del test di impairment in base alla riorganizzazione del Gruppo definita nel corso del 2013 e
coerentemente alla struttura di reporting ex IFRS 8 descritta nel paragrafo 2.13 “Informativa di settore”.

D1 seguito 1 dettaglio:

Avviamento
Saldo al Incrementi Decrementi Effetto cambi Saldo al

31.12.2614 valutari 31.12.2015
CGU Unita generatrice di flussi
finanziari
Business Consulting 25.557 56 281 25.894
ICT Services 26.711 26.711
1CT Professional Services 748 _ 748
Totale 53.016 56 0 281 53.353

1 valore recuperabile delle CGU & determinato sulla base del valore d’uso ottenuto attualizzande i Tussi di
cassa attesi che scaturiscono dalla gestione delle attivitd poste in essere dalle fumers zait del Gruppo. Le
previsioni dei flussi finanziari, Pandamento dei tassi di interesse e delle principali variabili monetatie
vengono determinati sulla base delle miglior informazioni disponibili al momento della stima e sulla base
del Piano 2016-2018 contenente le previsioni in ordine ai ricavi, agli investimenti ed ai costi operanvi. Gli
Amnministratori, sulia base dei risultati dell'Tmpairment fest effettuato - cud si timanda di seguito- hanno quindi
confermato la sostentbilita del valore contabile degli avviamenti iscritti al 31 dicembre 2015.

Iincremento dellavviamento per Euro 56 mila si riferisce all’acquisizione da parte del Gruppo Targit della
societd OSS Unternehmensberatung AG, confluita successivamente nella societd Be TSE Switzerland
costituita a seguito deila fusione tra la OSS Unternchmensberatung AG medesima e della controllata Tazgit

Switzerland.

Impairment test

La societd ha effettuato I'impasrment fest annuale degli avviamenti iscritti nel hilancio consolidato sulla base
del disposto dello LAS 36, Riduzione di valore delle attivitd. Lavviamento come sopra esposto risulta iscritto
al 31 dicembre 2015, dopo il test di imparrment, pet un valore di Euro 53.353 mila.

Nellesercizio 2015 gli Amministratori, sulla base delle risultanze del test dimpairment delle CGU e delle
relative analisi di sensitivitd, condotte anche con il supporto di un Consulente esterno, giudicano
recuperabili 1 suddetti valon d: iscrizione. Il “test di émpadrment” & stato finalizzato alla determinazione del
“valore d’uso” delle CGU in cui si articola Pattivith del Gruppo, attualizzando 1 flussi di cassa “DCF
Analysis”) estrapolati dal Piano 2016-2018. Il principio [AS 36 stabilisce ai fini dellimpairment test del gooduilf
di confrontare 1l valore recuperabile delle CGU cui ¢ allocato il goodwi// con il valore contabile netto del
Capitale Investito Netto. Il valore recuperabile pud essere stimato facendo riferimento a due configurazioni
di valore: il valote d’uso ed il fiwir salne dedotti i costi di vendita. Il Gruppo ha optato per la stima del valore
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tecuperabile sulla base del valore d’uso. Questo criterio consiste nel ricavare il valote recuperabile della
CGU sulla base della attualizzazione dei flussi finanziari ad un adeguato tasso di attualizzazione.

Cid premesso, i test condotto si fonda, in sintesi, sulle determinazioni di seguito esposte:

e il valore d’uso di ciascuna CGU ¢ la risultante della sommatoria dei due seguenti elementi: (a) il valore
attuale dei flussi di cassa operativi “disponibili” (al netto del costi centrali ribaltabili sulle diverse CGU
e degli investimenti richiesti per il loro conseguimento) attesi pet i periodo di previsione analitica, che
abbraccia gl esercizi dal 2016 al 2018; (b} 1 valore attuale del Terminal Value (T'V), calealato
capitalizzando il flusso di cassa atteso a regime successivamente al periodo di previsione analitic;

e il tasso impiegato per attualizzare i flussi stimati per le singole CGU corrisponde 2l Weigheted Average
Cost of Capital {*“WACC™). In particolare, nellambito del calcolo del WACC, il costo del capitzle
proprio atribuibile alle singole CGU & stato determinato in base al modello CAPM, applicando i
seguent parametri: (a} risk-free rate, cioé il tasso di rendimento a lungo termine offerto da investimenti
liquidi privi di rischio (BTP deceanali Italia}; {b) premio per il rischio di mercato, che esprime la
maggiote remunerazione richiesta per investimenti in capitale di rischio; (¢) coefficiente Beta, esprime il
geado di rischio dell’investimento in un detesminato titolo azionario rispetto afla sischiositd osservata
nel metcato borsistico di pfesimento; (d) small size premium, premio per il rischio aggiuntivo in
considerazione delle dimensioni della societa rispetto alle societa comparabili udlizzate per la
determinazione del Beta e della struttura finanziaria di settore; () premio ulterfore considerato per
tenere conto delle tischiosita connesse alle previsioni di piano. I rapporto di indebitamento (mezzi di
terzi/mezzi di terzi + mezzi propu) applicato nel caleolo del WACC & quello del settore ed & stato
ricavato attraverso 'individuazione di un campione di societa comparabilt;

s i flusse di cassa a regime € stato attualizzato con lo stesso tasso impilegato per attualizzare i fhassi del
periodo di piano ed assumendo un tasso di crescita di lungo periodo “g” pari all'1% (Gordon Model),
coerente con il tasso di inflazione attesa;

s sono stati stimati separatamente 1 flussi che esprimono profidt di rischio differenti (es. Be Ukszine),
tenendo conto delle specifiche previsioni contsattuali ad essi connessi; coerentemente é stato stimato
distintammente anche il tasso impiegato per attualizzare tali flussi;

°  stante lincertezza sottesa al conseguimento di ticavi nella proporzione attesa, per Ia determinazione del
valore d’uso ¢ stato utifizzato un tasso di attuelizzazione incrementato del probabile margine di errore
insito nefla stima dei flussi di cassa attesi; il tasso di attualizzazione post tax & risultato cosi éaﬂ, Pﬁi-' la
CGU “Professional Services” al 8,44%, per la CGU Solutions al 8,48% e per la CGU Consulting al
8,39%. Con riferimento a quest’ultima CGU si segnala che il valore d’use é stato calcolato tenendao
conto anche det flussi generati dalla controllata Be Ukraina che riflette il maggior rischio paese.

*  infine, i risultati del test sono statl oggetto di un’analist di sensitivitd, In particolare, sono stati
modificati, nel’ambito di limiti gindicati ragioneveli, & tasso di attualizzazione e i flussi attesi.

Alla luce delle analisi svolte, il valore recuperabile delle CGU cui & stato attribuito Pavviamento & risultato
supetiore al corrispondente valore contabile al 31 dicembre 2015, Gli Amministratori segnalano che i
valore recuperabile dell'avviamento ¢ sensibile a scostamenti rispetto alle assunzioni di base utilizzate per la
predisposizione del Piano 2016-2018, quali il conseguimento dei ricavi e delle marginalitd previste.

Ipotesi chiave utilizzate nel calcolo del valore d’uso

La determinazione del valore d’uso delle CGU & stata effettuata suila base delle principali assunzioni di
seguito esposte, utilizzate per la costruzione del Piano 2016-2018 e considerate ragionevoli dagh

Amministratori:

¢ gumento dei volumi e delle marginahita nell’area Consuliing in relaxione alla maggiore penetrazione in
progetti di sistema/su progettualita di banche medio-grandi, in particolare grazie allazione di
ribilanciamento dei volumi su portafogli clientt esteri passando dal 30% del 2015 al 40% del 2018. T
risultato conta sull’aumento dei volumi del Gruppo Targit e sulla decisa crescita del polo inglese sul

digitale;
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®  Incremento dei volumi e della marginalita dalla Linea ICT Solution attraverso umn 1-posizionamento
delle competenze/dellofferta nella parte a maggior rapporto “price/ value” della catena produttiva anche
attraverso azioni specifiche per ciascun segmento;

®  mantenimento dei volumi attuali relativi ai servizi di ICT Professional Services che evolveri come
business di supporto con valenza anche stand alone, per la gestione di attiviti a relativa marginaliti e
con funzione prevalente di controllo della “competition” sui progetti sui quali vi sia un impegno diretto
di professionalita pregiate.

Sensitivita e variazioni nelle assunzioni

A causa dellaleatorieta connessa alla realizzazione di qualsiasi evento futuro, sia per quanto concerne il
concretizzarsi di tali eventi sia per quanto riguarda la misura e la tempistica della loro manifestazione, il
valore d’uso dell’avviamento & particolarmente sensibile ad eventuali variazioni delle assunzioni sottostanti
al test di ampainment. Cid premesso, vengono di seguito espost i principali driver ufilizzati nella
predisposizione del Piano 2016-2018 e del test di impairment che vatiando potrebbero causare una riduzione
del valore d’uso:

®  conseguimento del ricavi previsti: il conseguimento degli obiettivi di ricavo, oltre alle azioni previste dal
management, & legato anche alla domanda di mercato, al tinneve &/0 aggiudicazione defle gare
previste ed al positivo sviluppo delle alire attivitd previste o in corso;

*  mgglungimento del livello di redditivitd normalizzato e mantenimento di tale livello di redditivita oltre
il periodo del Piano 2016-2018; si segnala che una porzione significativa del valore d’uso
dellavviamento & correlata a questa assunzione;

*  assi di attualizzazione: i tasso di attualizzazione & stato calcolato sulla base di parametri di mercato
esogeni ¢ pertanto noa si pud escludere che un’evoluzione in senso negativo dell’attuale crisi macro-
economica, o un fallentamento delle attese di ripresa, potrebbero influenzare significativamente gli
stessi, portando quindi ad una modifica di quelli utilizzati nella presente analisi,

Per completezza, s segnala che:

*  TPeccedenza del valore d’uso delle CGU rispetto al corrispondente valore contabile, comprensivo di
avviamento ad esse riferito, si azzera al verificarsi di riduzioni sistematiche dell’Ebit previsto da plano
rispettivamente del:

- 85,02% con riferimento alla CGU “Business Consulting”;
- 55,72% con riferimento alla CGU “ICT Solutions™;
- 64,97% con riferimento alla CGU “ICT Professional Service”.

®  1itassidiattualizzazione post-tax che rendono il valore contabile defle CGU uguale af loro valore duso
sono tspettivamente patf a:

- 46,86% con riferimento afla CGU “Business Consulting”,
- 15,00% con riferimento alla CGU “ICT Solutions™;
- 24,46% con riferimento alla CGU “ICT Professional Service”.

Nota 3.
Immobilizzazioni Immateriali

Al 31 Dicembre 2015 le immobilizzazioni immateriali, al netto dei fondi di ammortamento, presentano un
szldo pari ad Euro 16.795 mila, contro un impozto al 31 dicembre 2014 pari ad Buro 19.282 mila.

Di sepuito }a movimentazione avvenuta nell’esercizio in commento, la movimentazione del fondo
ammortamento e del costo storico, i valori sono espressi in migliaia di Euro.
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Movimentazione costo storico

Costo  Incrementi Dectementi Riclassifiche Effetto  Costo storico al

SLOFCO Cambio 3112.2015
Costi di ticerca e sviluppo 1247 (112} 1,135
Dir{m, brevetti ¢ opere 219 219
dell'ingegno
Conce;smm, licenze e 4.850 7 . . 8.931
marchi L o
Tmmobih'..azamom in corso 1.560 2182 (1.560) 9182
ed acconti
Altre (inclusi SW S 34751 250 1.560 (301) 36.260
proprieta) . L : S o
TOTALE 46.636 2.504 (112) 0 (301) 48.727

Movimentazione fondo ammeorttamento

Fondo Amm.ti / Decrementi Riclassifiche Effetto cambio Feoundo

ammortamento Svalutazioni S © ammortamento

2014 ) e ) 2015

Costi disicezea e 807 135 (112) S 830
sviluppo - o .

Drritti, brrf.vettl e 219 . 219
_opere dellingegno _
Concess_tom, licenxe 2518 259 ' . 8777
_& mazchi .
Altre -(m\clusl SW 17.811 4,457 (162 22.106

proprieta}
TOTALE 27.355 4.851 (112} 0 (162) 31,932
Valore contabile netto

Valore netto 2014 Valore netto 2015
Costl di ricerca ¢ sviluppo 440 : 305
Diritt, brevetti e opere dellingegno 1 ]
Concessiond, licenze e marchi 341 154
Immeobilizzaziont in corso ed accontd 1.560 2,182
Altre (inclust SW proprietd) 16.940 14.154
TOTALE 19,282 16.795

I valori residui delle singole attivita immateriali appaiono giustificati sulla base delle aspettative di utilizzo e
della redditivita attesa dagli stesst.

Al 31 Dicembre 2015 gli incrementi delle immobilizzazioni in corso si riferiscono essenzialmente ailo
sviluppo delle seguenti piattaforme informatiche: “Universo Sirius” da parte di Be Solutions relativa alla
gestione dei portafogli assicurativi Vita e Danni, “Archivia” da parte di Be Eps per la gestone dei processi
documentali, “Kyte Insurance” da parte della Ibe per la gestione dei rischi di frode nonché le pisttaforne di
proprietd del Gruppo Targit specializzate in diverse aree del settore bancario.

58



t3

Think, Solve, Execure

Relazione Finanziatia Annuale 2015 - Bilancio Consolidato

Nota 4.
Crediti ed altre attivita finanziarie non correnti

I crediti e le altre attivita finanziarie presentano un valore aullo, contro un mmporto pari a 1 mila al 31
dicembre 2014.

Crediti ed altre attivita finanziarie non correnti

Saldo al 31.12.2015 Saldo al 31.12.2014
Crediti ed altre attivitd finanziarie non correnti 0 H
TOTALE 0 1

Nota 5.
Crediti ed altre attivitd non correnti

I crediti e le altre attivitd non corventi riguardano principalmente i creditt per canzioni versate pari a Euro
311 mila e gl anticipt corsisposti ai dipendenti in esercizi precedenti che verranno recuperati 2l momento
della loro dimissione pari ad Euro 122 mila.

La voce altre attivita noa correati, pati a Euro 556 mila si riferisce al credito vantato nei confronti di un
cliente e dallo stesso non ancora corrisposto alla data di bilancio. A froate di tale credito risulta iscritto nel
passivo nella voce altre passivita non correnti un debito di pad importo relativo a penali ricevute dal cliente
stesso e contestate dal Gruppo. :

I msconti attivi non correati amrmontano al 31 dicembre 2015 ad Euro 244 mila e si riferiscono
principalmente a costi sostenuti dalla Be Solutions relativi all'integrazione del canone di locazione per gh
esercizl 2017-2019 della sede di Milano, via dei Valtorta.

Altte attivitd e crediti diversi

Saldo al Saldo al

31.12.2015 31.22.2014

Depositi cauzionali 31 307
Crediti Vs Dipendentd olire 12 mesi 122 128
Crediti Vs istituti di previdenza e ass. sociale 27 12
Alted crediti non correnti 556 556
Risconti attivi non correnti 244 228
TOTALE 1.260 1.231

Nota 6.
Imposte anticipate

Le imposte anticipate in bilancio si riferiscono principalmente alla Capogruppo e sono iscritte in base al
presupposto di ragionevole recuperabiliti delle stesse, secondo quanto risulta dalle previsioni di imponibile

fiscale desunte dal piano triennale.

Hsse sono determinate sulla base delle perdite pregresse ritenute recuperabili ¢ sulle differenze temporanee
d’'imposizione relative principalmente a fondi rischi tassati ed alle differenze tra valore di carico ¢ valore
fiscale riconosciuto di avviament iscritti.

59



th
&Be

Think, Sofue, Execute

Relazione Finanziaria Annuale 2015 - Bilancio Consolidato

Le imposte anticipate sono state calcolate ntilizzande le aliquote attzalmente in vigore (IRES 27.5% ed
IRAP 3,9%-4,37%). Tuttavia per le poste la cui recuperabiliti é successiva al 31 dicembre 2016 si ¢
provveduto ad adeguare Paliquota Ires al 24% sulla base di quanto stabilito dalia Legge di stabilita 2016.

Si rinvia alla Nota integrativa della Capogruppo per maggiori dettaglh.

Imposte anticipate

Saldo al  Accantonamento  Utilizze  Altri moviments Saldo al

31.12.2014 31.12.2015

Imposte anticipate 5.653 138 (584) 25 5.232
TOTALE 5.653 138 (584) 25 5.232

Come gid descritto in precedenza, le imposte differite e anticipate, con riferimento alle societd italiane del
gruppo, sono state valutate tenendo in considerazione la modifica dellaliquota IRES, che a decortere dal 1
gennaio 2017 sard pari al 24% in luogo dell’attuale 27,5%.

Per maggioti dettagli si rimanda alla Nota 34.

Nota 7.
Rimanenze

La voce rimanenze fa riferimento principalmente ai valori di magazzino materie di consumo riferiti alla
societd Be Eps per Huro 39 mila.

Rimanenze
Salde al Saldo al
31.12.2015 3112.2014
Materie prime, sussidiarie, di consumo 39 126
favosi in corse ¢ Prodotti finiti e merci 0 139
TOTALE 39 265
Nota 8.

Crediti Commerciali

T crediti commerciali derivano da beni e servizi prodotti ed erogati dal Gruppo e non ancora incassati alla
data del 31 dicembre 2015,

Crediti Commerciali

Saldo al Saldo al

31.12.2015 31.12.2014

Credit verso clienti 22.810 19.800
Fondo Svalutazione credit vesso ciend (1.456) 915)
TOTALE 21.354 18.885

11 fondo stanziato a2 bilancio & ritenuto coagruo per la copertura del rischio di credito; Futlizzo del fondo
svalutazione crediti si riferisce allo stralcio di crediti di vecchia data divenuti mesigibili
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Saldo al Saldo al

31.12.2015 31.12.2014

Saldo iniziale 915 950
Accantonamenti 569 297
Utilivzzi (28} (332)
TOTALE 1.456 915

Si riporta di seguito la composizione dei crediti per data scadenza, al netto delle fatture/note di credito da

emetfere per Euro 6.757 e al lorde del fondo svalutazione crediti per Euro 1.456.

Lo scaduto oltre 1 180 giorni & relativo prevalentemente a crediti verso Ia Pubblica Amministrazione italizna

per i quali sono sfate intraprese opportune azioni di recupero.

A scadere 0-30gg 3160 gz 6190 gg 91-180 Olire Totale
_ gz 180gg
Crediti verso client 9,057 1.348 64 L 266 169 4573 . 16053
Fondo svalutazione creditd {(1.456) (1.456)
TOTALE 9.057 1.348 640 266 169 3z 14.597
Nota 9.

Alire attivitd e crediti diversi

Le altre attivita e crediti diversi ammontano al 31 dicembre 2015 ad Buro 2.944 come di seguito dettagliato:

Altre attivita ¢ crediti diversi

Salde af Saldo al

31.12,2015 31.12.2014

Anticipi a fornitori per servizi 101 182
Crediti vesso istitati previdenziali 1.272 1.368
Crediti verso dipendenti 96 54
Credito Iva ed altre imposte indirette 686 327
Ratet ¢ Risconti attivi 651 648
At creditd diversi 138 54
TOTALE 2.944 2.633

Gli anticipi a fornitori sono relativi ad acconti versati a fornitori prevalentemente per servizi forniti alle

socteta del Gruppo.

! crediti verso istituti previdenziali si riferiscono al credito vantato dalla societa Be Eps in riferimento al
recupero di costi per ammortizzatori sociali e dalla societa Be Consulting per il recupero dei contributi

previdenziali versati in eccedenza nei periodi precedents.

I riscond attivi che ammontano ad Euro 477 mila comprendono le quote di costi sostenuti nel corso
dellesercizio, ma di competenza dell’esercizio successivo, relativamente 2 canoni di assistenza e

manutenzioni, canoni di affitto, premi assicurativi, canoni di noleggio.

[ ratei attivi amnmontano ad Huro 174 mila e si riferiscono a ricavi di competenza dell’esercizio in commento

ma che verranno fatturati nell’esercizio successivo.
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Nella voce crediti tributari sono principalmente ricompresi crediti vantati verso 'Erario Italiano per Irap e

Ites, oltre ad altri crediti fiscali vantati dalla societa Ibe Lid.

Crediti tributari

Saldo al Saldo al

31.12.2015 31.12.2014

Crediti verso Erano 816 557
Altrd credid di imposta 84 56
TOTALE 900 613

Nota 11.
Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie correnti

I crediti finanziati, pari ad Euro 198 mila, si riferiscono a crediti verso le societa di factoring per cessioni
effettnate entro i 31 dicembre 2015, la cui regolazione & successiva a detta data e credid per risconti su

interessi di factoring di competenza 2016 ma pagat: nel corso del 2015.

Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie correnti

Saldo al Saldo al

31.12.2015 31.12.2014

Crediti finanziari verso altt 198 403
TOTALE 198 403

Nota 12.
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide esistenti sai conti correnti bancari ¢ postali ¢ in misura residuale

valor in cassz allz data del 31 dicembre 2015.

Si segnala che il Gruppo Be ha in essere un sistema di cash-pooling bancario automatico giormaliero,

finalizzato ad ottimizzare le risorse finanziarie a livello di Gruppo.

Disponibilita iquide e mezzi equivalenti

Saldo al Saldo al

31.12,2015 31.12.2014

Deposit bancari e postalk 19.616 8.509
Denaro ¢ valoil in cassa 10 12
TOTALE 19.626 8.521
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Nota 13.
Patrimonio Netto

Alla data del 31 Dicembre 2015 il Capitale sociale della Capogruppo interamente sottoscritto e versato & patl
ad Euro 27.109 mila suddiviso in n. 134.897.272 azioni ordinarie.

In data 23 Aprile 2015 PAssemblea degli azionisti ha approvato il Bilancio Consolidato e dell’esercizio della
Be S.p.a al 31 dicembre 2014, deliberando di destinare P'utile d’esercizio, pati a Furo 2.187.355, per Euro
109.368 a Riserva legale, per Euro 1.327.987 a Riserva Straordinaria e di distribuire dividendi lordi per
complessivi Euro 750.000, pati ad Euro 0,00556 per azione.

Le risesve di patrimonio netto consolidato al 31 Dicembre 2015 ammontano ad Euro 17.864 mila e sono
costituite:

°  dalla Riserva Sovrapprezzo Azioni della Capogruppo pari ad Euro 15.168 mila;
¢ dalla Riserva Legale della Capogruppo per Buro 249 mila;

®  da Altre Riserve della Capogruppo per Euro 3.329 mila;

®  da Riserve [AS (FTA e IAS 19R) per Euro 167 mila;

®  daaltre Riserve di Consolidamento negative pet Euaro 1.049 mila.

Piani di stock-option

La societd non ha in essere piani di stock-option.

Azioni proprie

Al 31 Dicembre 2015 la societa non detiene azioni proprie.

Patrimonio Netto di pertinenza di terzi

Il patrimonio netto di terzi & pari ad Euro 784 mila, dspetto ad Furo 488 mila al 31 dicembre 2014

Informativa circa gli Azionisti di minoranza del Gruppo (Non-Controlling Interest)

I seguito si nportano le informazioni finanziarie in merito alle societdh non interamente controllate dal
Gruppo ceosi come richiesto dal nuovo principio IFRS 12,

[ valort di seguito riportati sono esposti prima delle rettifiche di consolidamento:

. o di Totale Risultato  Dividendi
Societa possesso Diviga Totale Patrimoni Ricavi nette  complessivi
locale ATGEVO o netto Netti d'esercizio  distribuitd

A&B S.p.A. 5,00% EUR 5873 5372 ¢ 45 0
Gruppo Targit 33,33% EUR 9.475 4.534 20.768 1.350 450
Be Sport, Media & Entertainment Itd - 25,00% GBP 720 {328) 237 - (555) 0
Be Poland Think, Solve and Execute sp 7.00% PLN 1.666 926 2762 486 o

z.0.G
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Indebitamento Finanziario netto

L’indebitamento finanziardo netto al 31 dicembre 2015 & pari a Euro 7,1 milioni contro Furo 17,0 milioni al
31 dicembre 2014; di seguito si riporta il prospetto di dettaglio. Per i commenti alle singole voci si rimanda a
quanto esposto in precedenza alle note 4, 11, 12 e di seguito alle note 14 e 15.

Posizione finanziaria netta Consolidata

Vatwr? in miglinia & Eure 31.12.2015 31.12.2014 A A (%)

Cassa e liquidita bancaria 19.626 8.521 11.105 130,3%

A Liquidita 19.626 8.521 11.305 130,3%
B Crediti finanzian correnti 198 404 (206) " (5L,0%)
Debitd bancar corrent (8.361) {7.854) (1.007) 12,8%
(Quota corrente indebitamento a m/1 termine (8.767) (5.987) (2.780) 46,4%

Altri debit: finanzian correnti (5) (380 375 {98,7%)

C Indebitamento {inanziario corrente _ (17.633) _ (14.2213 (3.412) 24,0%
D Eziegaitéx)nenm finanziario corrente netto 2191 K (5.296) - = 7487 - (141,4%)
IDebiti bancari non corrent (9.286) {11.66Y) 2383 (20,4%)

E Indebitamento finanziario netto non corrente (9.286) (11.669) 2.383 _ (20,4%)
?;]::é;;ii;ﬁﬁ:lan per nuovi acquist di o 0 0 E na

G Posizione finanziaria neita (D+E+F) (7.095) {16.965) 9870 . . (58,2%)

Nota 14.

Debiti finanziari ed altre passivita finanziarie non correnti

I debiti finanziart non correnti, patl ad Buro 9,3 milioni, si riferiscono principalmente a debiti verso istituti
di credito per finanzizmenti chirografar a medio lungo termine per le quote con scadenze oltre 12 mesi.

Debiti finanziari ed altre passivita finanziarie non correnti

Saldo al Saldo al

31.12.2015 31.12.2014

Debitt finanziari non corrend 9.286 11.669
TOTALE 9.286 11669

I finanziamenti in corso al 31 dicembre 2015 ¢ le relative scadenze risultano 1 seguenti:

Istituto di Credito Scadenza Saldp al < 1Anno >1<2 Anni >2<3 Anni >3<4 >4 Anni
31.12.2015 Anni

Banca Popolare dell Emilia 2018 2755 988 1.004 763 0 0
Romagna

Banca Popolare di Milano 2020 6.225 1.355 1.386 1.418 1.451 615
Unicredit 2018 2.653 861 884 908 0 0
Unicredic 2019 1.257 376 385 395 101 ]
Unicredit factoring 2617 5.187 5.187 0 1] G 0
TOTALE FINANZIAMENTI 18.677 8.767 3.659 3.484 1552 615
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Nel corso del primo semestre il Gruppo ha inttapreso una operazione di rifinanziamento del debito a
migliori condizioni estinguendo anticipatamente tre finanziamend in essere con Intesa San Paolo, Banca
Nazionale del Lavoro e Ge Capital e la contestuale accensione di ua nuovo finanziamento con Banca
Popolare di Milano pari ad Buro 7 milioni della durata di 60 mesi.

In relazione al nuovo finanziamento Banca Popolare di Milano nel corso dell’anno sono stati rimbossati
circa Euro 0,8 milioni ed il debito residuo al 31 dicembre 2015 risulta essere pari ad Euro 6,2 milioai, di cui

Furo 4,9 milion 2 lungo.

In relazione a tale finanziamento ¢ stato stipulato nel corso del mese di luglio un contratto IRS a copertura
del tischio incremento del tasso.

Nel mese di settembre 2015 & stato stipulato anche un nuovo finanziameato con Banca Popolare dell’Emilia
Romagna per un controvalore complessivo di Euro 3 milioni della durata pari a 36 mesi a tasso varizbile.
Nel corso delfanno sono stati rimborsatl circa Euro 245 mila ed i debito residuo al 31 dicembre 2015
risulta essere pari ad Euro 2.755 mila, di cui Buro 1.766 mila a lungo.

In merito al finanziamento ottenuto dal Mediocredito Centrale nel corso del 2007-2008 a seguito del
progetto di sviluppo ed Investimento cosiddetto “Pia/Dama”, erogato per un importo complessivo pati 2
circa Buro 2,7 milioni comprensivo della quota erogata nel 2014, il debito residuo part a Buro 0,6 milioni &
stato completamente rimborsato nel corso del 2015.

Nel corso del 2013 la Capograppo ha sottoscritto un nuovo contratto di finanziamento con Unicredit per
Eure 4,1 milioni a tasso variabile della durata di cinque anni. Tl suddetto Finanziamento Unicredit prevede
limpegno da patte della Societd a far si che il rapporto tra PEN e EBITDA non sia superiore a 3,6,
covenant da verficarsi semestralmente sulla base del Bilancio Consolidato del Gruppo Annuale e del
Bilancio Consolidato Semestrale del Gruppo.

A settembre 2015 ¢ stato rinegoziato, a migliori condizioni, con allungamento della scadenza. Nel corso
deilanno sono stati rimborsati circa Euro 0,9 milioni ed il debito residuo al 31 dicembre 2015 risulta essere
pari ad Bure 2,7 milioni, di cui Euro 1,8 milioni a lungo.

Relativamente all’esercizio 2015 il corenant in precedenza descritto, tisulta tispettato.
p s P

Nel corso del 2014 la Capogruppo per finanziare in parte Facquisto del gruppo Targit ha sottoscritto un
nuovo contratto di finanziamento con Unicredit per Buro 1,8 milioni con garanzia Sace S.p.A. della durata
di cingue anni a tasso varabile, da rimborsare trimestralmente. Il debito residuo al 31 dicembre 2014 era

pari ad Euro 1,53 milioni.

A settembre 2015 & stato rinegouiato, a migliorl condizioni, con estinzione e constestuale aceensione di un
nuovo finanziamento di importo pari al debito residuo del finanziamento precedente di Furo 1,35 milioni.

Nel corso dell'anno sono stati complessivamente rimborsati circa Furo 0,3 milioni ed il debito residue al 31
dicembre 2015 risulta essere pati ad Euro 1,26 milioni, di cui circa Euro 0,9 milioni a lungo.

Nel corso del 2014 Be Consulting ha sottoscritto un finanziamento per un importo di Euro 5,1 milioni su
anticipo contratto quadro estero in pool tra Unicredit e Unicredit Factoring. Nel corso del 2015 il Gruppo
ha ottenuto un aumento della linea fino a 13 milioni per anticipo contrattuali in relazione al nuovo master
Agreement sottoscitto con UBIS. Nel corso dell’anno sono stati rimbotsati cirea 8 milioni con un debito
residuo al 31 dicembre 2015 di cirea Buro 5 milioni il cui rimbosso & previsto entro fino anao prossimo.

I suddetti finanziamenti bagcari stipulati con primari istituti di credito, prevedono tassi di interesse variabili
{generalmente a base Eurthort) pin spread ticompresi tra il 1,5% al 2,7%.

Le condizioni di finanziamento, con particolare riferimento allo spread, sono rappresentativi di negoziazioni
avvenute in differenti periodo di tempo che nspecchiano la durata del finanziamento, eventuali garanzie
prestate, le condizioni di mercato nonché il merito creditizio del Gruppo alla data di sottoscrizione.

Tra i debid finanziari a lungo si segnala l'effetto positivo derivante dallapplicazione dell” amorfizing cost e
deila valutazione del derivato per Buro 23 mila.
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Nota 15,
Debiti finanziari ed altre passivita finanziarie correnti

I debiti correnti verso istituti di credito al 31 dicembre 2015 sono pari a cigca Buro 17,6 milioni (Euro 14,2
milioni al 31 dicembre 2014) e si rferiscono principaimente:

¢ ai debiti bancart correnti, per Euro 8,9 milioni, di cui:

- Buro 6,9 milioni riferiti ad utilizzi di linee di credito a breve, sotto la forma tecnica di “c/anticipi
fatture”, “scoperti di ¢/c” e “anticipi fornitori”;

- Euro 2,0 milioni riferiti al valore di un finanziamento a breve concesso da Monte dei Paschi di
Siena alla Capogruppo nel secondo semestre, rimborsabile in nove rate a partire dal 29 febbraio

2016;

*  per Euro 8,8 milioni citca, alla quota a breve termine, dei finanziamenti ottenuti.

Debiti finanziari ed altte passivita finanziarie correnti

Saldo al 31.12.2015 . Salde

al 31.12.2014

Debiti finanziazi comentt ) 17.63% ) 14.221
TOTALE 17.633 14.221

Nota 16.
Benefici verso dipendenti

Tl Trattamento di fine rapposto & stato contabilizzato ai sensi dello TAS 19 come “Plano a prestazioni
definite” ed & stato determinate in base ad un calcolo attuariale predisposto da un esperto in materia in linea

con le disposizioni dei principi contabili internazionali.

Le variazioni del Fondo TFR sono telativi agli accantonamenti effettuati nell'esercizio dalle societd del
Gruppo, alle quote di TFR liquidate a seguito di dimissioni da parte del personale nonché ad anticipazioni
oltre all’adeguamento del Fondo secondo i principi IAS/IFRS.

Benefici verso dipendenti (TEFR)

Saldo al Incrementi - Decrementi - Saldo al

31.12.2014 Accantonamento Uhilizzi 31,12.2015

Fondo TFR : 6.149 - 855 {838) 6.146
TOTALE 6.149 855 (838) 6.146

Le assunzioni attuariali utlizzate ai finl delladeguamento del Foade Tfr secondo i principi IAS/Ifrs sono
esposte di seguito.
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Principali Ipotesi Attuariaki

Tasso annuo attualizzazione 2,03%
Tasso annuo inflazione 1,50%
Tasso annno incremento TER 2,63%
Incremento annuo retdbuzioni 1,00%
Frequenza di anticipazione del TFR/2nni anzianitd 2,00%
Anni anzianitd/tasso annuo di tarn-over: fino a 10 anni 4.00%
Anni anzianitd/rasso annuo di furn-oves: da 10 anni a 30 anni ) ) 4.00%
Anni anzianitd/tasso annuo di turn-over oitre 30 anni $,00%

D1 seguito si riportano le informazioni aggiuntive richieste dalio IAS19 emendato*:

e analisi di sensitivitd:

variazione delle ipotesi

Soctetd TFR Jrog. turnover Fasso inflagione tasso attualizsagione
+1% 1% /4% A% 1% 1%
Be Sp.A. 161 ‘ 161 162 _ 163 159 158 165
Be Professional S.p.A. 795 793 798 806 785 779 813
Be Consulting S.p.A. 1.396 1374 1.420 1.437 1.356 1.348 1.446
Ibe Tge Ltd 244 241 249 252 237 236 254
Be Enterprise S.p.A. 2.505 2.498 2.514 2.544 2.468 2.445 2.568
Be Solutions S.p.A. 789 788 791 797 . 782 778 301

* Tanalssi ch sensitivith st riferisce unicamente alle Societh di diritto italiano del Gruppo nen essenda rilevante o applicabile per le Sacicth cstere.

*  indicazione del contributo per l'esercizio successivo® e della durata media finanviaria dell'obbligazione
per i piani a beneficio definito:

Societa Service Cost Duration del piano
Be SpA. 0 9,2
Be Professional 8.p.A. 9 9.3
Be Consulting S.p.A. : : 291 224
iBe Tse Lid 110 22,5
Be Faterprise S.p.A. o i0,5
Be Solutions S.p.A. 0 6,4

* 11 service cost risublta nullo in applicazione della metodologiz adottas per le Societh con in media almeno 5t dipendend nel corso del 2006.

o I numere medio dei dipendent? dell’esercizio 2015, per categoria & evidenziato nella tabella seguente:

Descrizione N.medio esercizio N.medio esercizio

cofrente precedente
Dirigent _ 89 93
Quadsi 113 98
Impiegati 841 ) 761
Operai 2 2
Appreadist 14 7
Totale 1.059 961
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Nota 17.
Imposte differite

Le imposte differite e le relative movimentazioni del periodo sono da ascrivere principalmente alle
differenze temporanee tra il valore di iscrizione in bifancio e quello fiscalmente riconosciuto agli avviament

ed al trattamento di fine rapporto.

Nello specifico, per quanto concerne gli avviamenti, la differenza si genera in quanto, in applicazione det
principi contabili IAS/IFRS, tali attivitd noa vengono ammortizzate mentre fiscalmente sono deducibili
nella misura di 1/18 su base annua.

Le imposte diffetite passive sonc state determinate utilizzando le aliquote attualmente in vigore (JRES
27.5% ed IRAP 3,9% - 4,37%). Tuttavia per le poste la cui recuperabilitd & successiva al 31 dicembre 2016 si
¢ provveduto ad adeguare l'aliquota Ires al 24% sulla base di quanto stabilito dalla Legge di stabilita 2016,
come giz descrifto in precedenza alla Nota 6.

Imposte differite

Saldo al Incrementi Decrementi Altri Saldo al

31.12.20i4 movimenti 31.12.2015

Imposte differite 4.437 690 {496) 24 o 4.655
TOTALE 4.437 690 (496) 24 4.655

Nota 18.
Altre passivita non correnti

La voce contiene Furo 5 milioni relativi alla caparra confirmatoria ricevata in relazione al “Master
Apreement” siglato con Unicredit Business Integrated Solution (UBIS), Euro 1,2 milioni drea viferiti alla
quota del residuo del prezzo attualizzato relativo all’acquisizione delle quote di pertinenza di terzi det

Gruppo Targit dovute oltre U'anno.

Altre passivitd non correnti

Saldo al Saldo al

31.42.2015 31.12.2014

Altre passivith non correnti 6.878 2310
TOTALE 6.878 2.310

Nota 19.
Fondi rischi correnti € hon cottrenti

Al 31 dicembre 2015 i fondi rischi ed onert in essere si riferiscono a quanto segue:

¢ fondi relativi a contenziosi in corso con dipendenti per Euro 905 mila, di cuil Euro 744 mila riferiti alla
Capogruppe, Furo 60 mila riferiti alla controllata Be Professional, Euro 100 mila riferii alla
controllata Be Solutions. Gli utilizzi dei Fondi effettuati nef peviodo sono riferiti alla Capogruppo e alla
contzollata Be Professional essenzialmente relativi alla conclusione di contenziosi con i dipendenti.

¢ gli altri fondi rischi e oneri si riferiscono ai contenziosi in essere con tetze part oggetto di
procedimenti dinnanzi ad Autorita gindiziarie prevalentemente riferiti alla Capogruppo. La voce
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comprende anche l'accantonamento effettuato nell'anno per quota di competenza dell'eventuale
emolumento che vertd riconosciuto agli Amministratori al raggiungimento deghi obiettivi previsti sul
piano triennale.

Di seguito si riporta Ia relativa movimentazione avvenuta nel corso del periodo in commento:

Fondi correnti e non correnti

Saldo al Riclassifica Incrementi Decrement Saldo al

31.12.2014 31.12.2015

Fondi rischi su penalt 21 7 28
Fondi rischi su personale 422 600 (118 965
Alttd fondi rischi ed oneri . : 911 300 (10 1.201
TOTALE 1355 0 907 (128) 2,134

Nota 20.
Debiti Commerciali

I debit commerciali sono sorti in seguito ad acquisto di beni o servizi ed hanno scadenza entro 12 mesi.
Tali importi si riferiscono sostanzialmente a forniture di servizi ed attrezzature, nonché di canoni di

noleggio.

Debiti commertciali

Salde al Saldo al

31.12,.2015 31.12,2014

Debiti verso fornitord 11.263 8.417
TOTALE 11.263 8.417

Nota 21.
Debiti Tributari

Il saido 2l 31 dicembre 2015 & relativo ai debiti triburari residui e all’accantonamento della quota di
competenza del 2015 per 'IRES e 'TRAP, oltre che alle imposte sui redditi delle societi estere.

Debiti tributari

Saldo al Saldo at

31.12.2015 31.12.2014

Decbiti per IRES G 360
Debiti per IRAP 20 205
Altri debiti gributari 406 120
TOTALE 432 685
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Nota 22.
Altre passivitd e debiti diversi

Le altre passivitd e debiti diversi ammontano al 31 dicembre 2015 2d Euro 15.338 mila come di seguito
dettagliata:

Altre passivita e debiti diversi

Saldo al Saldo al

31.12.2015 31.12.2014

Debiti verso Istituti previdensiali e di sicurezsa sociale 2.198 2.1%
Drebiti verso dipendenti 3.329 4.285
Debiti per Iva e rtenute 4754 ) 3.882
Ratei e rdsconti passivi 1.988 475
Altri Debiti . 3.069  5.688
TOTALE . 15338 16.431

I debiti verso istitutl previdenziali e di sicurezza sociale, pari ad Eure 2.198 mila, sono relativi ai contributi a

carico azienda.

I debiti verso dipendenti ricomprendono i debiti verso dipendenti relativi ai ratei per mensilith aggiuntive
maturati al 31 dicembre 2015 nonché la parte maturata di ferie e permessi non goduti.

La voce ratel e risconti passivi, per un importo pari ad Euro 1.988 mila, & refativa a ricavi differitd dovuti a
fatture emesse la cui competenza € relativa all’esercizio successivo.

La voce altsi debiti, per complessivi BEuro 3.069 mula, si riferisce principalmente agh acconti da clienti relativi
ad anticipazione su contratti pluriennali, oltre ai debiti in essere per incentivazione all’esodo gia definit
aellesercizio e verso amministratori. Tale voce ricomprende moltre Euro 165 mila relativi al corrispettivo a
breve per Pacquisizione delle quote di pertinenza di terzi della societa Be Poland da effettuarsi all’atto
dell’esercizio dell’opzione di acquisto ed Furo 350 mila riferiti alla quota a breve del residuo del prezzo
relativo allacquisizione delle quote di pertinenza di terzi del Gruppo Targit.
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4. Analisi della composizione delle principali voci del Conto Economico

Nota 23,
Ricavi operativi

I ricavi maturati nelf’esercizio detivano dalle attivita, dai progetti e dalle prestazioni di servizio svolte a
favote det clienti del Gruppo; risultanc pari a Euro 114.273 mila rispetto 2 Euro 97.602 mila relativi allanno

precedente.

L’esercizio appena concluso, se confrontato con il precedente, ha registrato un aumento dei rcavi delle
vendite e delle prestazioni pari ad Euro 16.671 mila, di cud Buro 14.073 mila relativi alla quota dei ricavi di

competenza delle societi estere.
Sisegnala che il fatturato sui primi due clienti rappresenta il 64% dei ricavi operativi.

Per maggiori dettagli sull'andamento del business si rimanda a quanto riportato nella “Relazione sulla

gestione™,

Ricavi operativi

Esercizio 2015 Esercizio 2014
Ricavi operativi 114.273 97.602
TOTALE 114.273 97.602

Nota 24.
Altti ricavi e proventi

La voce Altri ricavi e proventi per il Gruppo ammonta al 31 Dicembre 2015 ad Euro 1.157 mila, contro un
importe pari ad Evro 865 mila al 31 Dicembre 2014

Tale voce include sopravvenicnze attive di natura ordinaria, recupero di spese anticipate a clenti, rimborsi
assicurativi, fatturazione a dipendent per Putilizzo dell'auto aziendale ¢ ad altri proventi di aatura residuale.

Aleri ricavi e proventd

Esercizio 2015 Esercizio 2014
Al ricavi e proventd 1.157 865
TOTALE 1.15% 863

Nota 25.
Costo delle di materie prime, sussidiarie e di consumo

La voce contiene i costi sostenuti e le relative variazioni, per 'acquisto di materiali di consumo, qual
cancelleria, carta, toner etc. nonché beni acquistati per essere ceduti nellambito dei servizi e prestazioni

erogati nel confronti dei clienti.
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Costo delle di materie prime, sussidiarie e di consumo

Esercizio 2015 Esercizio 2014
Vardazione delle rimanenze matetie prime, sussidiarie e di consumo 226 53
Acquisto materie prime, sussidiarie e di consumo 338 228
TOTALE 564 281

Nota 26.
Costi per servizi e prestazioni

La voce Costl per servizi e prestazioni comprende tutti quel costi sostenuti a {ronte di servizi ricevut da
patte di professionisti e imprese. Sono inoltre ricompresi in tale voce 1 compensi degli amministratori.

Costi per servizi e prestazioni

Esercizio 2015 Esercizio 2014

Cost per servivi e prestaziond : 48.627 _ 34994
TOTALE 48.627 34.994
I costi per servizi sono di seguito dettagliati,
Costi per servizi e prestazioni
HEsercizio 2015 Esercizio 2014
Trasporti 26 145
Prestaziond di terzd, consulenze 30.016 17701
Compensi amministratort e sindaci 1.863 1.863
Costi commerciali 3.520 2.946
Spese pulizia, vigitanza ¢ altsd servizd geneeali 768 1.031
mg;:rvizi d}..;11a11utc11zit>j1i, assistenza 364 183
Utense e telefonia 1.610 1.614
Consulenza - servizi amministrativi 1.906 2.429
Altrd gervizi (riaddebitt, commissionl, ecc) 3812 2.271
Commissioni bancaric e d: factoring 907 342
mf\ssicurazioni 208 329
Noleggi e affieth 3.557 3.940
48.627 34.994

TOTALE

Si rileva che nella voce Prestazioni di terzi, consulenze viene riportato il costo dei servizi ricevuti dai
professionisti tecnico-informatict di cui il Gruppo si avvale per Uerogazione dei propei servizi forniti ai
clienti.

La voce Noleggi ed affitd & refativa ai costi sostenuti dal Gruppo per Putilizzo di beni mobili registrati ed
imsmobili non di proprietd, sulla base di contratti di locazione o noleggl stipulati.
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Nota 27.
Costi del personale:

II dato indicato rappresenta il costo complessivo sostenuto dal Gruppo per il personale dipendente nel
corso dell’esercizio 2015.

La voce Salari e stipendt & comprensiva dei ratei di mensilita aggiuniive, delle ferie e dei riposi compensativi
maturati e non goduti.

Gli Oneri sociali ricomprendono tutti i contributi previdenziali di legge sulle retribuzions; il Trattamento di
fine rapporto ¢ relativo all’ accantonamento del TFR maturato nellesercizio ( a rignardo si veda anche la
nota 16 “Benefici verso dipendenti”) mentre gli Altri costt del personale fanno siferimento ai costi associati
al personale quali le quote associative versate a favore dei dipendeati, indennizzi e risarcimenti, frmge
benefits erogati dallimpresa in varie forme a favore di alcune categorie di dipendenti e i buoni pasto (tickets
restaurant),

Costi del personale

Esercizio 2015 Esercizio 2614
Salari e stipendi 38,451 36.56%
Omeri sociali ] 10.197 9.783
Trattamento di fine sapporto 2.537 2.265
Altr costi del personale 979 . 1654
TOTALE 52.164 50.271

Il numero dei dipendenti al 31 Dicembre 2015, per categoria ¢ evidenziato nellz tabella seguente:

Descrizione N. periodo corrente
Dirigenti 86
Quadri 12
Impiegati 841
Operai 2
Apprendist 16
Totale 1.057
Nota 28.

Altri costi operativi

La voce include tutti 1 costi che hanno natura residuale rispetto a quelli silevati nelle voci in precedenza
commentate.

In particolare nella voce sono ricomprese sopravvenienze passive per Euro 666 mila riferite principalmente
2 insussistenze dell'attivo determinatesi nell'esercizio in corso, altri oneri diversi di gestione per Huro 258
mila relativi a quote associative, multe, penalitd derivantt dat servizi resi e imposte e tasse indirette per Euto
277 mila.
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Aleri costi operativi

Esercizio 2015 Esercizio 2014
Oneri diversi di gestione 1.208 1.553
TOTALE 1.205 1553

Nota 29.
Costi capitalizzati per lavori interni

ILa voce costi capitalizzati si riferisce alla sospensione dei costi principalmente relativi al personale
impegnato nello sviluppo delle piattaforme software di proprieta, meglio descritte alla nota 3.

Costi capitalizzati per lavori interni

Esercizio 2015 Esercizio 2014
Costi capitalizzati per lavord internt 2178 1.560
TOTALE 2,178 1.564

Nota 30.
Ammortamenti e svalutazioni

(Gl ammortamentl sono stati calcolati in base al deperimento subito dai beni ed imputati contabilmente in
specifico fondo a diminuzione del valore dei singoli beni.

Ammortamenti e svalutazioni

Esercizio 2015 Esercizio 2614
Ammortamento Immehilizzazioni Materiali G55 781
Ammortamento Tmmaobilizzazioni Immaterialt 4.681 57234
TOTALE 5.336 6.015

Nota 31,
Perdita di valore di immobilizzazioni

Limpotto pari ad Euro 170 mila, come da Nota 3, fa rifestimento all'adegunamento del valore di una
plattaforma software a seguito Ji valutazione peritale.

Perdita di valote di immobilizzazioni

Esercizio 2015 Esercizio 2014
Perdita di valore di immobilizzazioni 170 0
170 0

TOTALE
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Gl Accantonamenti ai fondi rschi interessano principalmente la Capogruppo Be Spa e la societi Be

Solutions, per contenziosi con i dipendenti, clienti e fornitori.

Per il dettaglio si rimanda a quanto meglio specificato nel commeato alla Nota 8 e 19 e al paragrafo 5.1.

Accantonamenti a fondi

Esercizio 2015 Esercizio 2014
Accantonamento ad altri fondi rischi e oned foturi 007 508
Accantonamento fondo svalutazione creditd 569 2907
TOTALE 1.476 805
Nota 33.
Proventi e Oneri finanziari
I proventi e gii oneri finanziari sono di seguito detragliati:
Proventi e Oneri della Gestione finanziaria
Esercizio 2015 Esercizio 2014
Proventi finanziar 64 38
Cnert finanziart (1.916) (2.341)
Rivalutazioni (Svalutazioni) astivied fimanziade 0 &
Utili Perdite) transaxtond in valuta estera 36 8
TOTALE (1.816) (2.303)
I Proventi finanziari sono rappresentati da interessi attivi bancari.
Dettaglio interessi e proventi finanziari
Esercizio 2015 Esercizio 2014
Interessi attivi ¢/c bancari 49 17
Altrd proventi finanziari 15 21
64 38

TOTALE

Gli oneri finanziasi includono gli interessi passivi verso banche per conti anticipi fatture e scoperti di conto
cottente, per operazioni di factoring ¢ gh interessi passivi a fronte del finanziamenti in essere oltre alla
componente finanziaria relative al TFR valutaio secondo iprincipt IAS/IFRS.
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Dettaglio interessi e oneri finanziari

Esercizio 2615 Esercizio 2014
Tnteressi passivi ¢/ c bancari 82 163
Interessi passivi factoring e anticipi fatture 827 692
Interesst passivi su finanziament 683 1.084
Altrd epert finanziari 324 402
TOTALE 1.916 2.341

Nota 34.
Imposte cortenti e differite

Le imposte correntt di competenza dell'esercizio si riferiscono allimposta Irap per Euro 735 mila e
all’imposta Ires per Buro 1.076 mila. Si segnala che la Capogruppe e le controllate di diditto italiano hanno
esercitato congiuntamente l'opzione relativa al regime di tassazione del consolidato nazionale ai sensi degli
articoli 117 e seguenti del TUIR.

Imposte correnti e diffetite

Esercizio 2015 Esercizio 2014
Imposte corrent - 1811 2.254
Imposte anticipate ¢ differite 637 302
TOTALE 2.448 2.556

Come gia descritto in precedenza, le imposte differite e anticipate, con riferimento alle societa italiane del
gruppo, sono state valutate tenendo in considerazione la modifica dellaliquota IRTS, che a decorrere dal 1
gennaio 2017 sara pari al 24% in Inogo dell’attuale 27,5%.

Tale modifica ha comportato un effetto netto negativo registrato nel conto economico del preseate
esercizio pari a 93 mila Euro.
Di seguito si espone la riconciliazione tra 'onere teosico risultante dal bilancio consolidato e Uonere fiscale

teorico.
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio ¢ onere fiscale teorico (IRES)

Descrizione Valore Imposte
Risuitato prima delle imposte 6,250

Rettifiche di consolidamento 4.149

Risultato prima delle imposte aggregato 16.399

iBe UK (176)

Be Ukeaine 3n

Be Poland (602

Targit {1933}

Be SME Led 555

Romania (280)

Imponibile fiscale iBe Ttalian Branch 464

Totale 8.396

Onere fiscale teorico (%0) ] 27,5% E : 2.309
Differenze temporanee tassalnli in esercigi saceessivi:

Ammortamento avviament (2.714)
Differenze temporanee tassabili in esercizi snccessiviz e O e (746)
Differenge temporance dedueilili in esercizd suceessiut:

Prestazioni non ultimate al 31.12.2015 8§12
Accantonament non dedueibili 1.418
quote associative ad imposte non pagate 23

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi: 2.253 620
Rigiro delle differense temparanee da esercigi precedenti:

Prestazioni di servizio non ultimate al 31.12.2014 (1.072)

Utilizze fordo dschi (117}

Imposte esercizl precedend pagate O]

Amm.to spese aumento capitale (28)

Rigiro delle differenze temporance da esercizi precedentis (1.218) (335)
Differenzre ehe non if riverseraniio neght esereisy sucressivi 0
Costl indeducibili in tutto o in parte 3.503

Variazioni in disinuzione permanent {(4.396)

Onerd di utditd sociale (16}

Interessi passivi deducibili (775}

ACE {78}

Utilizzo perdite pregresse (015

Differenze che non si riverseranno ueghi esercizi successivi (5.777) (1.589)
- Imponibile fiscale o ) 940

IRES corrente sul reddito dell’esercizio - 59
TOTALE IRES dell'esercizio societd diritto italiano - _ C . -259
TOTALE imposte sul reddito dellesercizio socicta esteére ) : 817
TOTALE imposte sul reddito del Gruppoe . o ’ o o -1.875
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRAP)

Descrizione Valore Tmposte
Risuitato Operativo 8.066
Rettifiche di consolidamento 1.180
Controllate senza IRAP a debito 3418
Differenza tra valote e costi della produzione aggregato 12.664
iBe UK 429
Be SME Ltd 546
Be Romania (315}
Be Ukraine 58
Be Poland (591}
Targit {1.931)
Imponibile fiscale 2C 125
Costi non rilevanti ai fini IRAP 35756
Costi del personale deducibilt (30.723)
Totale 15.862
- Onere fiscale teorico (%) 4,14% 657
Variazioni in aumento 3.153
Variazioni in diminuzione {1.282)
1871 78
- Imponibile Irap 17.733 735
Nota 35.

Risultato per azione

11 Risultato base per azione ¢ calcolato dividendo I'utile/perdita di competenza attribuibile agli azionisti della
Capogruppo per il numere medio defle azioni ordinarie in ciscolazione durante il periodo.

Di seguito sono esposti il ssultato e le informazioni sulle aziont utilizzati ai fini del calcolo della perdita per
azione base.

Utile per Azione

Esercizio 2015 Escrcizio 2014
Utile (Pexdira) attribuibile agli aziondsti ordinast della Societa derivante
dalla gestione delle attivita in funzionamento. 3.455 Lo42
Utile (Perdita) aturibuibile aglt azionisti ordinari della Societa derivante
dalla gestione delle attivita destinate alla dismissione, ) R o R 0
Utile {Perdita) attribuibile agli azionisti ordinari della Capogruppo 1455 1.042
N. azioni totale n. 134.897.272 n, 134.897.272
N. medio azioni propric detenute . _
N. medio azioni ordinarie in cizcolaxione 0. 134897272 a. 134.897.272
Utile (Perdita) per azione base attribuibile aghi azionisti ordinard della Euro 0,03 Euro 0,01
Capogruppo
Utite/ Perdita dilnito ) . : ) Euro 0,03 Euro 0,01
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5. Alire informazioni

5.1. Passivitd potenziali e contenziosi in corso

I} Gruppo “Be” ¢ patte di procedimenti giudiziari promossi davanti a diverse autorid giudiziarde con
alcuni soggetti terzi, nonché controversie di natura giurislavoristica, aventi ad oggetto Fimpugnativa
di lieenziamento da parte di dipendenti della Societa.

Il Gruppo anche sulla base dei pareri ricevuti dai propti legali, ha in essere appositi “fondi rischi”,
perun totale di Euro 1,4 milioni, ritenuti congrui a coprire passivita che possano derivare da tali
contenziosi.

5.1.1.

5.1.2.

Controversie passive

H Gruppo & parte di procedimenti giudiziari promossi davanti 4 diverse autoriti giudiziarie:

® sono stati integrati, a fronte degli utifizzi effettuati nell’anno, i fondi relativi alle
controversie con i personale in caso di dcorso avverso alle procedure di cassa
integrazione e mobilitd poste in essere nei mesi passati;

°  aitri contenziosi; con riferimento al Gruppo Bassilichi (ex Saped Servizi S.p.A), il cui
credito commerciale vantato dal Gruppo & oggetto di contenzioso, allo stato atmale del
dibattimento vi sono sagionevoli motivi per veder riconosciute le ragioni agite da Be
S.p.A, mentre non si segnalanc aggiornamenti - in ragione dell'evolversi del contenzioso
- per il dossier AIPA. Non si & sitenuto - per la fondatezza delle ragioni proposte - di
dover effettuare alcun ulteriore accantonamento per i contenziosi in essere con
Vitrociset e S.

Altre informazioni

In data 3 marzo 2014 Consob ha inviato a BE S.p.A. due distinte comunicazioni di apertura

di procedimenti amministrativi, nelle quali ha contestato afla societa la violazione di aicune

disposiziont del TUF (artr.114, comma 5, 5 comma 1 e 149, comma 1, letta ) e del

regolamento CONSOB sulle operazioni con parti correlate e la violazione di disposizioni
statutatie e di legge nel contesto della nomina degli amministratori con riferimento, in
patticolare:

*  per alcune operazioni poste in essere con parti correlate - nello specifico verso
IntesaSanPaolo - per cuila Societa ha pubblicato f relativi document informativi ai sensi
del Regolamento Consch OPC;

*  alla conformita alio statuto delPaumento del numero di amministratori da sette a nove e

alla proceduta di nomina di due amministrator, avvenuto a seguito di delibera
assembleare del 23 Aprile 2013.

In questa seconda fattispecie oggetto dei rilievi ¢ operato del Collegio Sindacale di cui la
societd ha posizione di responsabile in solido nell’eventuale caso di accertamento di sanzione.

La Societa si era prontamente attivata con Consob per illustrare le motivazioni ed 1 razionali
a sostegno del proprio operato ed ha, comunque, accantonato un importo pari al minimo
della sanzione a scopo precauzionale.

Con riferimento alle contestazioni sopracitate, la Societa ed 1 Collegio sindacale hanno
provveduto a sanare la posizione nel corso del secondo semestre 2015 liquidando le sanzioni
pervenute che si sono attestate sui valori minimi previsti.
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Proventi e Oneri non ricorrentt

Nell’esercizio in commento il Gruppo Be ha contabilizzato oneri non ricorrenti ai sensi della delibera
Consob 15519 del 27.7.2006.

Gli oneri non ricortenti si riferiscono ai costi non ricorrenti sostenaut per incentivazione all'esodo ed
a svalutazioni effettuate per perdite di valore di immobilizzazioni, come segnalato in precedenza aila
nota n. 31,

Rapporti con parti correlate

11 Consiglio di Amministrazione della Societa ha adottato, in data 1 marzo 2014, un nuovo
“Regolamento con Parti Correlate™, che ha sostituito quello precedentemente in vigore approvato in
data 12 marzo 2010. Si rinvia per maggiort dettagli a detto documeato pubblicato sul sito della

Societa frww . be-tse.it).

Le parti correlate del Gruppo Be con le quali si seno rilevate transazione economiche- patrimoniali al
31 dicembre 2015 risuitano essere: Tamburi Investment Partners S.p.A.( di segnito T.LP. S.p.A),
Gruppo Intesa Sanpaolo e Ir Top S.r.1.

Per quanto concernc i Signori Stefano Achermann e Cardo Achermann e le societd da essi
tispettivamente controllate — Innishboffin Stl, iFuture S.xle Carma Consulting Sel. - le transazioni
economiche intercorse nel periodo fanno sostanzialmente riferimento ai rapport di remunerazione
per le cariche di Dirigenti ed Ammministratori delle societa del Gruppoe e non sono indicate nel
prospetto sotto riportito cosi come le remunerazioni degli altri membri del consiglio di
amministrazione ¢ del Collegio Sindacale.

Tn merifo si rimanda a quanto esposto nel praspetto “Compensi agli amministratori ed ai sindaci di
Be S.p.a” riportato nel Bilancio Separato delia Capogruppo.

Nelle tabelle seguenti vengono indicati i costi e ricavi, 1 debitl e crediti che il Gruppo vanta nei
confrontt delle parti correlate:

Tabella crediti e debiti al 31 Dicerabre 2015 con parti correlate

Crediti commie Altri Credit Debiti comm.lie Altri Debiti
altri Crediti Finangiari aleri debiti Sinangiani
Correlate
WI'R Top 40
TIP. Sp.A 55
3. Achermann
C. Achermann
Gruppe Intesa San Paolo 1.355 3 1.372 69 3.487
Totale Correlate 1.355 3 1372 164 0 3.487
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Tabella crediti e debiti al 31 Dicembsre 2014 con parti correlate
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Credizi Debir
Crediti comm.lie Aleri Crediti Debiti comm.li ¢ Altri Debiti
altri Crediti  Finangiari aleri dobiti Jinangiari
Correlate
IR Top 31
T.IP. Sp.A 37
S, Achermann
C Achermann
Gruppo litesa San Paolo 1.190 1.787 59 1.734 4.815
Totale Correlate L1090 0 1.787 127 1.734 4.815
Tabella ricavi e costi esercizio 2015 con parti correlate
Bicapi Costi
Riowd it Finengier R T
Cotrelate
IR Top 104
T.IP. SpA 73
8. Achermann 40
C. Achermann
Gruppo Tntesa San Paclo 15.652 2 419 29 188
Totale Correlate 15.652 g 2 637 29 188
Tabella ricavi e costi esercizio 2014 con parti correlate
Bivari Costi
Rewi iR Fivevgied Sevisl L e
Correlate
IR Top 88
T.IP. Sp.A 73
9 .;";.chcrmaﬂn
C. Achermann 41
Gruppo Inresa San Paolo 15.338 1 370 300
Towale Corselate 15.338 i} 1 572 A 308

I saldi nei confronti del Gruppo Intesa Sanpaolo si riferiscono a rapporti di natura commerciale e di
natura finanziaria, quali i rapporti di conto corrente, affidamenti bancari e rapporti di factoring
prosoluto.

In particolare, per cid che conceme le operazioni ed i rapporti in essere con il Gruppo Intesa
Sanpaolo (in breve Gruppo ISP), si evidenziano:

*  crediti commerciali pari ad Euro migliata 1.355, debiti commerciali pari a complessivi Euro

toigliaia 69;
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°  utlizzi degli affidamenti concessi al Gruppo Be pari ad Euro migliaia 3487 2 fronte di
disponibilitd hquide pari ad Euro migliaia 1.372;

Si segnala inoltre che, nel corso dell’anno 2015, per quanto attiene i rapporti di natura finanziaria con
Intesa Sanpaoclo S.p.a.

#  nel mese di maggio, 2 fronte di un’operazione di rifinanzamento dei debito, & stato rimborsato
anticipatamente i finanziamento in essere per Eure mighaia 2.250;

*  nel mese di giugno, & stato concessc a Be S.p.a. una linea di credito per complessivi Euro 5
milioni finalizzata al pagamento dei fornitoti del Gruppo. La concessione della Linea di Credito
¢ stata coasiderata dalla Societd come operazione con parte correlata di maggiore rilevanza,
applicando le regole ed i principi di cui al Regolamento Consob OPC,

Nessun’altra nuovo rapporto contrattuale € stato perfezionalo nell’ ultimo trimestre 2015,

Al sensi della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglic 2006 viene rappresentata in
forms tabellare l'incidenza delle operazion: con parti correlate:

Incidenza delle operazioni con parti correlate

STATO BATRIMONLALFE 31.12.2015 a:sr;‘ll::iﬁ %% o 3122014 d::z;ﬁ:f, Yo
Crediti commerciali 21.354 1.355 6% 18.885 | . L190 6%
Altre attivird ¢ crediti diversi 2944 3 0% 2.633 [ G%
Disponilita liquide 19.626 1372 % 8521 . 1787 . . 2%
Debiti finanziari ed altre passivitd 49135 3.487 7% 44.631 6.549 15%
Debiti commerciali 11.263 164 1% 8.417 127 2%
CONTO ECONOMICO a1 VAo % e Voore &
Ricavi operativi 114.273 15.652 . 14% 97.602 15,338 16%
Costl per servizi ed aliri costi 49.832 466 1% 36.547 574 2%
Oneri finansiar nettt 1.816 186 10% 2303 299 13%

Nel seguito sono ripottati gli schemi della situazione patrimoniale-finanziaria e del conto economico
complessivo consolidato che evidenziano le patti correlate ai sensi della delibera Conseb n. 15519 del

27 Iuglio 2006.
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Situnazione Patrimoniale-Finanziaria Consolidata

Valeri in migliata & Baro 3112.2015 Di cui parti correlate 31.12.20614 Di cui pasti correlate
ATTITE.A' NON CORRENTI
Immobili, Impianti e macchinar 1.277 1.356
Avviamento 53.353 53.016
Immohilizzazioni Immaterdali 16.795 19.282
Creditl finanziad ed altre attivitd finanziarie non correnti 0 1
Crediti ed altre attivitd non correnti 1.260 1.231
hmposte anticipate 5.232 5.653
Totale attivita non correnti 17,017 80.539 0
ATTIVITA CORRENTT
Rimanenze 39 265
Crediti commerciali 21.354 1.355 18.885 1.190
Altre attdvitd e credid diversi 2.944 2633
Crediti tributart per imposte dirctte %00 613
Credit finanziari ed altre attivitd finanziarie correnti 198 3 403
Disponibilita liquide & mevzi equivalentt 19.626 1.372 8.521 1.787
Totale attivitd correnti 45.001 - 27730 0. 31,320 ) o 2977
Totale attivita destinate alla dismissione 0 0
TOTALE ATTIVITA' 122.978 111.859
PATRIMONIO NETTO
Capitale Socdiale 27.109 27.109
Riserve 17.864 17.546
Risultato netto di competenza degh Azionistt della Contsollante 3.4535 1.042
Patrimonio netto di Gruppo 48.428 45.697
Di spettanza di terzi: :
Capitale e riserve 437 281
Risultato nette di competenza di terzi 347 267
Patrimonio netto di terzi 784 488
TOTALE PATRIMONIO NETTO ) 49.212 0 46.185 &
PASSTVITA' NON CORRENTT
Debit: finanxiari ed altre passivita finangiarie non correnti 9,286 11.609 2.813
Fonda rischi 2.106 1.334
Benefiol verso dipendent {TFR) 6.146 ’ 6.149
Imposte differite 4.655 4,437
Altre passivifa non correntl 6.878 2.310
Totale Passivitd non correnti : 29.071 0 25.899 2.813
PASSTVTI A CORRENT!
Debiti finanxiari ed altre passivith finanziarie correntd 17.633 3.487 14,221 2,002
Debiti commerciali 11.263 164 8417 127
Fondi rischi correntt 29 21
Drebiti tributari 432 685
Altre passiviti e debid diversi 15.338 16.431 1.734
Totale Passivitd correnti 44.695 L3651 - 30775 ) 3.863
Totale Passivita destinate alfa dismissione 0 0
TOTALE PASSIVITA' 73.766 3.651 65.674 6.676
TOTALE PATRIMONIOQO E PASSIVITA' 122.978 111.859 ’ )
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Di cui Di cui
V- alori in mighiaia di Enrs FY D;::E (ones) FY o :::: f;)::r?t)i
g 2015 proventi non 2014 P P
correlate . . correlate non
ricorrenti , .
acoreentt
Ricavi operativi 114.273 15.652 97.602 15.338
Altrd ricavi e proventi 1.157 8065 0
Totale Ricavi operativi 115.430 15.652 98.467 15.338 0
Materie prime e materiali di consumo (564} (281)
Costl per servizi e prestazioni (48.627} {637) (34.994) (572
Costi del Personale {52.164; {155) (50.271) {709}
Altei costi operativi (1.205) 29 (1.553) (2
Costi capitalizzat per lavori interni 2178 1560
Awimertamenti ¢ Svalwtasions:
Ammortamenti Immobilizzaziom Matedak (655) (731}
Ammortamentl Immobilizzazioni Inxmaterialt {4.681) {(5.234)
Perdita di valore di immobilizzazions {170 (170}
Accantonamenti a fondi (1.470) (805}
Totale Costi Operativi (107.364) (666) (325)  (92.359) (574) (709)
Risulato Operativo 8.066 {606) (325) 6.108 14,765 (709
Provend finanyiari 100 2 38 1
Oneri finanzar (1.916) sy (2333} (300)
Svalutazion attivith finanuarie 0 @
Totale Oneri /Provent finanziari (1.816) (186} (325) {2.303) {209y 0
Risultato prima delle imposte 6.250 14.806 {325) 3.805 14.466 (749)
Imposte sul reddito cotrenti (1.811) {2.254)
Imposte anticipate ¢ differite (637) (302
Totale Imposte sul reddito {2.448) 0 0 (2.556) 0 0
Risultato netto derivante da attvitd in funzionamento 3.802 14.800 (325) 1.249 14,466 (709
Risultato nctto derivante da attivitd destinave alla 0 0
dismissione
Risultato netto 3.802 14.800 {325) 1.249 14.466 {709
Risultato netto di competenza di Terzi 347 207
Risultato netto di competenza deghi Azionisti della 3.455

Controllante

1042
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Rendiconto finanziario Consolidato

di cui parti di ced pard

1 alori in waiglicia di Earo 2015 correlate 2014 correlate
Risultaie netto 3.802 1.249
Ammortament e svalutazion 5.506 6.015
Variazioni non monetarde TFR 860 759
Osneri finangiari netti 2 conto economico 1.814 186 2.503 299
Imposte dell'esercizio 1.811 2,254
Imposte differite e anticipate 637 250
Perdite attivith corventi ¢ accantonamenti 1476 805
Incrementi di Immobilizzaziont pex lavord interni (2.178) {1.560)
Altze variayioni non monetarie (60} 36
Differenze cambi da conversione (192} {195)
Flusso monetario della gestione economica 13.484 12.116
Vasiazioni rimanenze 2726 .. . (85}
Varazioni crediti commerciali (2.46% (166) 1.444 (336
Variazione debiti commerciali 2,846 - 37 - (634) (6)
Unlizzi fondi rischi e svalutazione (696} - e e BODY - -
Altre variazioni delle attivitd ¢ passtvita coreent (1.612) t {(5.922)
Pagamento per imposte esercizio (1.793) © - - o {1.778)
TFR liguidato (743) ] (487
Altre Variazioni delle attivitd e passivitd non corrent 4.506 (1.734} 2198 {2.236)
Variazione del circolante 2657 - (6.067)
Flusso monetario da (pet) attivith operative 13.749 6.049
{Acquisto) di immoebilizzazioni matedali al netto delle cessioni B9y 7 {(563)
{Acquiste) di immaobilizeaviont immateriali al netto delle cessioni {216) ’ (56)

s ASSA OT AGELOTar . Az cass
Zj\;;slitil cassa per aggregaziont aziendali al petto della cassa (350) (562)
Flusso monetario da (per) attivita d'investimento (1.158) (L181)
Variazione attivita finanziare corrent 205 (3 ©2.308
Vatiazione passivita finanxiarie correntl 3.447 1.485 (3.148) 547
Variazione attivitd finanziaric non corrent 1 )
Pagamento per onert finanxsari (1.851) {166) (2399 {300)
Vartazione passivitd finanziarie non corrent (2.383) (2.813) 544 (1.125}
Cassa pagata pet acquisto quota pertinenza di terzi (5) 0
Distribuxione dividendi ad azionisti del Gruppo (750) i}
Distibustone dividendi a Terzi Azionisd {150 0
Flusso monetario da (per) attivita di finanziamento (1.486) (2.695)
Flusso monetario da (per) attivith di dismissione 0 0
Flussi di disponibilita iquide 1L105 2,173
Disponibilita liquide neste all'inizio del pedodo 8.521 1.787 6.348 4100
Disponibilita liquide nette alla fine del pericdo 19.626 1.372 8.521 1.787
Incremento {decremento} disponibilita liquide netre 11.105 2,173

85



Jo-o

Think, Solve, Executa

Relazione Finanziaria Annuale 2015 - Bilancie Consolidato

5.4, Gestione del rischio finanziario: obiettivi e criteri

I principall strument finanziad della Societd, diversi dai derivati, comprendono i finanzisment
bancari, leasing finanziari e contratt di noleggio con opzione di acquisto, depositi bancati a vista e a
breve termine. Lobiettivo principale di tali strumenti ¢ di finanziare le attiviti operative della Societd
e del Gruppo. La Societa ed il Gruppo hanno diversi altd stramenti finanziari, come debiti e crediti
commerciali, derivanti dall’attivith operativa.

La Societa ed il Gruppo non hanno effettuato operazioni in derivati, se non finalizzate alla copertura
del rischio tassi di interesst,

¢ Rischi di cambio
La Societd ed il Gruppo sono soggetti al rischio di fluttnazioni dei tassi dt cambio Euro/GBP,
Euro/UAH, Euro/PLN, Euro/RON, Euro/CHF relativamente al consolidamento dei valos
economici e patrmoniali di iBe Solve Execute Ltd, Be Sport, Media & Entertainment Ltd, Be

Ukraine Think, Solve, Hxecute S.A., Be Poland Think, Solve, Execute Sp.zo.o., Be Think Solve
Execute RO, Gruppo Targit.

Leffetto potenziale, positive o negativo, connesso alle esposizioni creditorie/debitorie di
breve petiodo in valuta estera, detivanti dailoscillazione del tasso di cambio in conseguenza di
un ipotetica ed immediata variazione dei tassi + /- 10%, & riepilogato nella tabella seguente:

Valuta +10% - -10%
Zloty Polacco (PNL) {73} 90
Grivna Ukeaina (UAH) (41} 50
Leu Romeno (RON) {28) 34
Sterlina Inglese (GBP) 307 ) (375}
Franco Svizzero (CHF) (4) . 4
Totale 162 (198)

I conseguenza di un ipotetico aumento di tutti i tassi del dieci percento leffetto complessivo
satebbe stato positive di Euro 162 mila, contro un effetto negativo pati ad Euro 198 mila in
caso di una diminuzione dei tassi di pad percentuali.

e Rischio variazione prezzo delle materie prime

La Societd non ed i Grappo non sono soggetti  al rischio di flutteazioni dei prezzi delle
matezic prime.

*  Rischio di credito

11 rischio di credito rappresenta I'esposizione del Gruppo a potenziali perdite derivanti dal
mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che
finanziarie.

Tenuto conto della natura dei propri clienti {prevalentemente istituti finanziari e pubbliche
amministrazioni}, il rischio di credito & principalmente rifertbile ai ritardi nei tempi & incasso
relativi ai crediti verso clienti della Pubblica Amministrazione ed a eventuali contenziosi (s
veda nota 8 e paragrafo 5.1}, A tal proposito la Societi ed il Gruppo considerano attentamente
Putilizzo di tutti gli strumenti, incluse eventuali azioni legali, a sostegno di migliori tempistiche
di incasso con i clienti della Pubblica Amministrazione.

Si ricorda che come descritto alla Nota 23 1 primi due clenti rappresentano il 4% dei rfcavi
operativi.

La massima esposizione teorica al rischio di credito per it Gruppo al 31 dicembre 2015 &
rappresentato dal valore contabile delle attivita finanziarte desunto dal prospetto di bilancio
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consolidato.

Il Gruppo ha in corso operazioni di smobilizzo di crediti commerciali “pro-soluto”.

*  Rischio di tasso di interesse

La Societa, che ha contratto i finanziamenti in Euro a tasso variabile, pertanto ritiene di essere
esposta al tischio che un’eventuale rialzo dei tassi possa aumentare gli oneri finanziati futuri.
Risulta stipulato un contratto di swap a copertura del rischio di tasso di interesse su un
finanziamento chirografazio ottenuto di Euro 7 milioni, per una durata di cinque anni. Le
tabelle riportate nefle sezioni relative ai debiti finanziari correnti € non correnti mostrano il
vzlore contabile, per scadenza, degli strumenti finanziari della Societi e del Gruppo che sono
esposti al rischio di tasso di interesse.

Un’ipotetica istantanea e sfavorevole variazione dei tassi di interesse dell’ 1%, considerando
anche la copertura in essere, applicabile ai finanziamenti in essere al 31 dicembre 2015
comporterebbe un maggior onere netto ante imposte su base annua pari ad Euro 173 mila.
*  Rischio di liquidita

1 rischio di lquiditd ¢ definito come la possibilita che il Gruppo non riesca a mantenere i
propri impegni di pagamento a causa dell'incapacitd di reperire nuovi fondi, ovvero di essere
costretta a sostenere costi molto alti per far fronte ai propri impegni Lesposizione a tale
tischio per 1l Gruppo Be ¢ rappresentata soprattutto dalle operazioni di finanziamento poste in
essere. Attvalmente sono presenti finanziamenti a breve ¢ a medio/lungo termine con
controparti finanziarie bancade. Inoltre, in caso di necessitd, il Gruppe pud disporre di
ulteriore affidamenti bancari a breve termine. Per il dettaglio delle caratteristiche delle passivita
finanziarie correntt e non correnti si rimanda alle note 14 e 15 relative alle “Passivith
finanziarie”. | due principali fattori che determinano la sitvazione di liquidita del Gruppo sono
da una parte le risorse generate o assorbite dalle attivita operative e di investimento, dall’altra le
caratteristiche di scadenza e di tinnovo del debito o di liquidita deg]_t mlpieghl finanziari e lé
condizioni di mercato. Dal punto di vista operativo, il Gruppo gestisce il rischio di Liquidita
attraverso i monitoraggio dei flussi di cassa, Pottenimento di linee di credito adeguate ed i
mantenimento di un adeguato kvello di risorse disponibili. La gestione dei flussi di cassa
operativi, delle principali operazioni di finanziamento e della liquiditd delle societd &
centralizzata sulle societd di tesoreria del Gruppo, con Uobiettivo di garantire un’efficace ed
efficiente gestione delle risorse finanuziarie. Le caratteristiche di scadenza con rferimento ai
debiti finanziati sono tiportate alle Note 14 e 15 mentre con riferimento ai debiti commerciali
Pimporto dovato entro Pesercizio successivo & desumibile dagli schemi di bilancio.

Il management ritiene che i fondi attualmente disponibili, oltre a quelli che saranno generati
dall’attivitda operativa e di finanziamento ivi incluse le disponibilita attualmente in essere con
riferimento alle linee di credito, consentiranno al Gruppo di soddisfare i propri fabbisogni
dertvanti dalle attivita di investimento, di gestione del capitale circolante e di rimborso dei
debiti alla Joro naturale scadenza e assicureranno un livelio appropriato di flessibilitd opertativa
¢ strategica.

5.5. Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche ed inusuali

11 Gruppo non ha posto in essere nel 2015 operazioni atipiche ed inusuali cosi come definite dalla
Comunicazione Consob n. DEM/6064293.
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5.6. Compensi spettanti alla Societa di revisione Deloitte&Touche S.p.A ed alla
sua rete ai sensi dell’Art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti

I compensi di competenza della Societz di revisione per lesercizio 2015 zmmontano
complessivamente ad Euro 192 mila (Buro 215 mila nell’esercizio precedente). La Societd non ha
svolto altre attivith oltre a quelle di revisione contabile del bilancio.

6. Eventi successivi alla chiusura del bilancio al 31 dicembre 2015

Nel corso del mese di febbraio 2016 i Gruppo Be ha rafforzato il suo portafoglio di offerta nei servizi
bancari attraverso acquisizione del 55% di R&L AG e del 100% di LLOC Consulting Ltd, proseguendo
nella strategia che mira a realizzare un Gruppo di IT Consulting di dimensioni europee al servizio
delPindustria dei servizi finanziari.

R&L AG, societd con sede nei pressi di Monaco di Baviera, & specializzata nella Consulenza e soluzioni I'T
uel settore Pagamenti ed, in particolaze, nell’'ambito SWIFT. Il prezzc per Pacquisizione del 55% & stato
definito pari a Euro 1,47 milioni e I'accordo prevede la possibilita di esercitare un’opzione per Pacquisto del
restante 45% delle quote entro Maggio 2020, L'acquisto non € soggetto a nessuna nofma sospensiva.
L operazione ¢ stata finalizzata tramite la controllata Targit GmbH, gia operante sul territotio tedesco.

LOC Consulting Ltd, societd con sede a Londra, ¢ specializzata nei servizi di consulenza per la gestione di
programmi di trasformazione complessi nel settore finanziario e pubblico in UK ed ha assunto un ruolo
significativo nell'ambito dell’™“eGov Framerwork”, il programma governativo inglese di digitalizzazione con
elevate ambizioni a livello europeo; il prezzo per Iscquisizione, non soggetta ad alcuna clausola sospensiva,
¢ stato definito pari a GBP 3,95 milioni inclusa la liquidita netta, L'acquisizione & stata finalizzata tramite Ja
controllata iBe Ltd, giz operante sul tertitorio anglosassone.

I positivi risultati conseguiti dal Gruppo nel 2015 e le molteplici injziative intraprese in ottica di sviluppo del
business conseatono di guardare con ragionevole ottimismo al prosieguo delle attivita, in cui sard
fondamentale mantenere la qualitd dei servizi offertt ¢ la continua capacita di setvire il cliente avendo
attenzione al valore di volta in volta generato. ) ' '

Milano, 14 marzo 2016

L Stefane Achermann
Per il Consiglio di Amministrazione
L’Amministratore Delegato
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Attestazione del Bilancio Consolidato 2015

ai sensi delPart. 81-ter del regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio

1999 e successive modifiche e integrazioni

1. I sottoscritti Stefano Achermann in qualita di “Amministratore Delegato”, Manuela Mascasini in gualita di
“Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societar?” della societi “Be Think, Solve, Execute

Sp

A7, in breve “Be S.p.A"attestano, tenuto conto di quanto previsto dall’art. 154-bir, commi 3 ¢ 4, del

decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

Padeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

Peffettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
consolidato nel corso dell’esercizio 2015,

2. S1attesta inoltre che:

2.1

2.2,

il bilancio consolidato:

a) & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comuniti
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Patlamento europeo e del Consiglio, del 19
luglio 2002; B

b} corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, econotmica e
finanziaria dell’emittente ¢ deil’insieme delle itnprese incluse nel consolidamento;

fa relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dei riferimenti agli eventi importanti che si
sono verificati nel corso dell’esercizio e alla loro incidenza risultato della gestione, nonché della
situazione dell’emittente ¢ dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente ad una
descrizione det principali rischi e incestezze cul sono esposti.

Milano, 14 marzo 2016.

£/ Manuela Mascarini /B Stefano Achesmann

11 Didigeate Preposto alfa redazione I’ Amministratore Delegato
dei documenti contabili societari

Manzela Marcarini Stefano Achermann
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Tel: +39 02 83322111
Fax: +39 02 83322112
www.deloftie.it

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AT SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti della
BE THINK, SOLVE, EXECUTE S.p.A.

Relazione sul bilancio consolidato

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del gruppo Be Think, Solve, Execute (i}
“Gruppo™), costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 31 dicembre 2015, dal
conto economico consolidato, dal conto economico complessivo. consolidato, dal prospetto delle
variazioni del patrimonio netto consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato per 1’esercizio chiuso
a tale data, da una sintesi dei principi contabili significativi e dalle altre note esplicative.

Responsabilita degli Amministratori per il bilancio consolidato

GH Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione delP’art. 9 del D.Lgs.

1. 38/05.
Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilitd di esprimere un giudizio sul bilancio consolidato sulla base della revisione
contabile, Abbiamo svolte la revisione contabile in conformitd ai principi di revisione internazionaH
(ISA Italia) elaborati ai sensi defl’art. 11, comma 3, del D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedone il rispetto
di principi etici, nonché la pianificazione ¢ lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire
una ragionevole sicurezza che il bilancic consclidato non contenga errori significativi,

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio consolidato. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio consolidato dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell’effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
consolidato dell’impresa che fornisca una rappresentazione veritiera ¢ corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze, ¢ non per esprimere un giudizio sull’efficacia del
controllo  interno dell’impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione
dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio consolidato nel suo

complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Ancona Barl Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milano Napoki Padova
Palermo Parma Roma Torino Treviso Verona

Sede Legale: Via Tortona, 25 - 20144 Milano - Capitale Sociale: furo 10.328.220,00 iv.
Caice Fiscale/Registro defle Imprese Milane n, 03049560166 - R.EA. Milano n, 1720236
Partita IVA: [T 03045560166



Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del gruppo Be Think, Solve, Execute al 31 dicembre 2015, del
risultato economico e dei flussi di cassa per ’esercizio chiuso a tale data in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dali’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione deil’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Relarzione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio consolidato

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis,
comma 4, del D.Lgs. 58/98, la cui responsabilitd compete agli Amministratori della Be Think, Solve,
Execute S.p.A., con il bilancio consolidato del gruppo Be Think, Solve, Execute al 31 dicembre 2015.
A nostro gindizio la relazione sulla gestione e le informazioni della relazione sul governo societario e
gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato del Gruppo al

31 dicembre 2015.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

S, flot

Stefano Marnati
Socio

Milano, 31 marzo 2016



jo6

Think, Solve, Execute

Bilancio d’esercizio della Capogruppo
Al 31 Dicemnbre 2015

Sede Legale:

Roma - Viade dellEsperanto,?1

Capitale Svcile:

27.109. 164,85 mteramente versato

Registro delle imprese di Roma

codice fiscale e partita LV.AL n. 0783450209



Lo

Relazione Finanziaria Anmale 2015 - Bilancio di Esercizio della Capogruppo

Situazione Patrimoniale-Finanziaria

&Be

Tisink, Solve, Execute

Valori in Fiwro Note 31.12.2015 31.12.2014
ATTIVITA' NON CORRENTT
Immobili, Impianti e macchinari 7 27.135 50.318
Avviamento 2 10.170.000 10.176.000
Immobilizzazioni Immatetiafi 3 3.566 26.732
Partecipazioni in imprese controllate 4 38.561.250 38.361.250
Crediti ed altre attiviti non correnti 5 556,222 565.740
Imposte anticipate & 4.385.606 4.853.032
Totale attivitd nen corrent 53.703.779 54.027.072
ATTIVIT A" CORRENTY
Crediti commerciali 1.626.091 4.127.201
Altre attivitd e crediti diversi 8.090.737 5.290.948
Crediti tributari per imposte dirette 0 102.635
Crediti finanzingt ed altre attivita finanziarie cortenti 0 25.552.045 17.537.969
Disponibilita fiquide e mezzi equivalent 17 14.024.222 3.022.931
Totale attivitd correnti 49.293.094 . 30.081.684
Totale attivita destinate alla dismissione G [1]
TOTALE ATTIVITA' 102.996.873 84.108.756
PATRIMONIO NETTO . o .
Capitale Sociale 27.109.165 27.109.165
Riserve 18.689.202 17.248.720
Risultato petto 2.546.305 2.,187.355
TOTALE PATRIMONIO NETTO 12 - 48.344.672 46.545.240
PASSIVIT A" NON CORRENTI :
Debit finanziari ed akre passivitd finanziarie non correntd 13 8.404.496 5.468.302
Fondi sischi e oned futurd 14 1.795.194 1.028.620
Benefici verso dipendentt (I'FR) 15 161.157 123.627
Imposte differite 16 2444107 2.398.772
Altre passivita non correntt 17 5.556.222 556.222
Tatale Passivith non correnti 18.361.175 9.575.543
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti finanziari ed altre passivita finanziarie correntt 18 31.564.842 22.889.395
Debiti commerciali 19 926.770 1.511.224
Debiti tributari 20 6.398 155.828
Altre passivita e debiti divers: 27 3.793.015 3.431.526
Totale Passivitd correnti 36.291.026 27.987.97%
Totale Passivith destinate alla dismissione 0 1}
TOTALE PASSIVITA' 54.652.201 37.563.516
TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA' 102.996.873 84.108.756

I effesti defle operagiont con le parti corvelate sulle sipagione palrimoniak finansiaria ai sousi delle Delibera Coniob 0. 13519 do] 27 Diglie 2006 saire evvdengiati well appasite

sehesra of situagione patrimoniale-frangiaria ripsrialy nella nota 5.4
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Conto Economico

Valori in Baro Nove FY 2015 FY 2014
Ricavi operativi 22 3.927.000 3.890.000
Al deavi provent 23 715.024 193.093
Totale Ricavi operativi 4.642.024 4.083.093
Materie prime ¢ materiali di consumo 24 (2.162) (2.641)
Costi per servizl ¢ prestaziont 25 (3.763.625) {(4.115.991)
Costi del Personale 26 (2.453.6849) (1.977.565)
Altri costi operativi a7 (141.322 (212.900)
Ammortamenti e Svalutazioni:

Ammortamenti Immobilizzazioni Materiali 28 (24.283) (22.943)
Ammortamenti Immobibzzazioni Immateriali 28 {(23.166) (23.160)
Accantonament a fondi 29 {(800.000) (402.000)

C(7.208.242)  (6.757.207)
(2.566.217)  (2.674.114)
30 4.517.365 4.524.548

Totale Costi Operativi

Risultato Operativo

Proventi finanziari

Oned finanziar 30 (696.872) (1.030.766)
Svalutaziond attivita finanziarie 30 0 {8.200)
Totale Oneri /Provent finanziari o 3.820.494 3.485.642
Risultato prima delle imposte 1.254.276 811.528
Imposte sul Reddito corrents 37 1.819.398 1.714.740
Imposte anticipate e differite 31 (B27.370) (338.913)

Totale imposte sul reddito 1,292,029 1.375.827

Risultato netto derivante da attivith in funzionamento 2.546.305 2.187.355

Risultato netto derivante da attivith destinate alla dismissione 1] 0

2.546.305 2.187.355

Risultato netto

G effotti delle operaziomi con ke parid corvelute sulla situagione reonappica af sensi dells Delibery Consob n.135519 del 27 luglio 2006 sonp eridensiani nellapposite schoma di

sélaagone ceanvanicd riporiaty sl paragrafo 5.4,

94



403

Relazione Finanziaria Annuale 2015 — Bilancio di Esercizio della Capogruppo
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Zalor in Baro FY 2015 FY 2014
Risultato netto 2.546.305 2.187.355
Vosi che non saranno successivamente riclassificate in conto economico
Utili (perdite} attuarial: su benefici per i dipendenti 2.937 (13.692)
Effetto fiscale relativo agl utli {perdite) attvariali (808) 3.765
Voci che saranno sucoessivamente riclassificate in conto economico quando siane
soddisfatte determinate condigioni
Ut {perdite} derivantt da strumenti di copertura 297 23.765
Utill (perdite) derivant dalla ddeterminazione (fair value) di attivitd finanziarie
disponibili alla vendita
Altre componenti di conto economico complessivo 3.126 13.838
2.549.431 2.201.193

Risultato neito complessivo

e5



J20

Relazione Finanziaria Annuale 2015 — Bilancio di Esercizio della Capogruppo

Rendiconto Finanziario

&DBe

Think, Solve, Executn

Valori in Bure 2015 2014
Risultato netto 2546305 2.187.355
Ammortament e svalutazions C 47449 46.103
Variazioni non monetarie TFR 36,722 55.727
Oneri finanziari nett a conto economico (3.820.494) (3.493.842)
imposte dell'esercizio (1.819.398) (1.714.740)
Imposte differite ¢ anticipare 527.370 338913
Pexdite attivita corrent e accantonamenti §00.000 410.200
Altre variazioni non monetarie 997 23,765
Flusso manetario della gestione economica (1.681.049) (2.146.51%)
Vardazioni crediti commerciali 2.501.110 501.546
Vatiazione debiti commerciali (584.454) 2
Utllizzi fondi nischi e svalutazione (33.420) (180, )
Altee vasiazioni delle attivita e passivith correnti (359.674) 628.503
Pagamento per imposte esercizio (306.022) (127.942)
TER liquidato 0 (33.148)
Altre Variaxioni delle attivitd e passivitd non correnti 4.997.846 10.608
Variazione del ciscolante 6.215.380 757.635
Flusso monetario da (per) attivitd operativa 4.534.331 (1.388.884)
{Acquisto) di immobilizzazioni materal al netre delle cessioni {(1.106) {14,696}
{Acquisto} di immobilizzazioni immatediall al netto delle cessions 0 (10.702)
Cassa pagata por acquisto partecipazioni 0 (5.019}
Flusso monetaric da {per) attivitk d'investimento (1.100)-- (30.417)
Varlazione attivith finanziarie correnti {B.014.075) (4.026.058)
Varfazione -;;.;.ssivifzi finanziatie correnti © 13.044282 9.101.177
Vartavione passivith finanziarie non correnti 2.936.194 (3.727.097)
Pagamcut; I)CL onert finanziari (748.341) { 073433)
Disteibuzione det dividendi ad azionisti del Gruppo (750.000 0
Flusso monetario da (per) attivitd di finanziamento 6.468.060 . 274,589
Flusso monetario da (per) attivita di dismissione G 0
Flussi di disponibilitd liguide 11.001.291 (1.144.712)
Digponibilita lignide nette all'nizio del pedodo 3.022.931 4.167.644
Disporibilita liquide nette alla fine del periodo 14.024.222 3.022.931
Incremento (decremento) disponibilitd liquide nette 1L001.291 (1.144.712)

Af senst dells Delibera Consol n. 13519 ded 27 lyglio 2006, pff offetsf dei rupporti con partl vorvelate sul Readiconty finunsgario sono eridensiate nell appasite schesa df Rendiconto

Finansiario riporiata el paragrafo 5.4,
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Utile

. Capitale Ris. Riserva Riserva Altre . Patrimonio
1ator in Enro Soci . (perdita)
ociale Legate Sovrap. Straord. Riserve netto
dell’es.

PATRIMONIO NETTO
AL 31.12.2013 27.109.165 88.556 15.168.147 1.682.557 (624.785) 1.024.407 - 44.448.047
Risultato netto 2.187.355 2.187,355
Altre componenti di conto
economico complessivo 13.838 13.838
Risultato netto complessivo 13.838 2.187.355 2,201,193
Destinazione risultato es
precedente 51.220 973.187 (1.024.407) o
Abrl moviment (l 04.(_}00) (104000)
PATRIMONIO NETTO e o .
AL 31122014 27.109.165 = 139.776 15168147 - 2.655.744 - (714.947) ~2.187.355 . 46.545.246
Risultato peto 2.546.305 2,546,305
Altre componenti di conto
cconomico complessivo 3.126 3.126
Risultato netto complessivo 3.126 2.546.305 2.549 431
Destinazione rsultato es
precedente 109.368 1.327.987 (1.437.355) 0
Distribuzione Dividendi (750.000) (750.000)
PATRIMONIO NETTO _
AL 31.12.2015 27.109.165 249.144 15.168.147 3,983,731 (711.820) | 2.546.305 .48.344.672
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Note esplicative

1.

Informazioni societarie

Be Think, Solve, Execute S.p-A. (in breve Be S.p.A), societa Capogruppo, € una societa per azioni costituita
nel 1987 a Mantova.

La sede legale ¢ n Viale dell’Esperanto 71 a Roma.

Be S.p.A. quotata nel Segmento Titoli ad Alti Requisiti (STAR) del Mercato Telematico Azionario (MTA),
svolge attivita di direzione e coordinamento, ai sensi deghi articoli 2497 ¢ seguenti del codice civile, nei
confrontt delle societa del Gruppo attraverso attivitd di controllo e coordinamento nelle scelte gestionali,
strategiche e finanziarie delle controllate nonché di gestione ¢ controllo dei flussi informativi ai fini della
redazione della documentazione contabile sia annuale sia periodica,

11 bilancio d’esercizio di Be S.p.A. chivso al 31 dicembre 2015 & stato autorizzate per la pubblicazione dal
Consiglic di Amministrazione dell'l4 marzo 2016. Be S.p.A. ha predisposto anche il Bilancie Consolidato
del Gruppo Be al 31 dicembre 2015,

Criteri di valutazione e principi contabili

2.1 Criteri di redazione

I1 bilancio d’esercizio di Be S.p.A al 31 dicembre 2015 & stato redatto in’ conformita agli International
Financial Reporting Standards (IFRS) emesst dall' International Accounting Standard Board
{“IASB™ e omologati dall’ Unione Furopea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9
del D.Lgs 38/2005. I principi anzidetti sono integratl con le interpretazioni IFRIC (International
Financial Reporting Interpretations Committee) e SIC (Standing Interpretations Comimittee). I1
bilancio si compone, della situazione patrimoniale-finanziaria, del conto economico, del conto
econemice complessivo, del rendiconto finanziario, del prospetto delle varazioni del patrimonio
netto e delle relative note esplicative.

La Societd presenta il conto economico complessive utilizzando una dassificazione del singoli
componenti basata sulla loro natura. Tale forma é conforme alle modalita di reporting gestionale
adottato all’interno della socleta ed é pertanto ritenata pit rappresentativa tispetto alla presentazione
per destinazione, ponendo indicazioni pit attendibili e piu rilevanti per il settore di appartenenza.
Con riferimento alla situazione patrimoniale-finanziasia ¢ stata adottata una forma di presentazione
con la distinzione delle attivitd e passivita in correnti e non correnti, secondo quanto consentito dallo

JIAS 1.

1l rendiconto finanziario presenta i flussi finanziatl avvenuti nell’esercizio classificati tra attivita
operativa, di investimeato e finanziaria; i flussi finanziari derivand dallattivitd operativa sono
rappresentati utilizzando i metodo indiretto.

Il prospetto delle variazioni del pattimonio netto é stato definito in conformita allo TAS 1.

Per quanto riguarda linfommativa di settore, la societa non rientra nellambito di applicazione
dell’IFRS 8. Il Bilancio ¢ predisposto in Euro, i valori nelle note di commento sono esposti in Euro
salvo quando diversamente indicato, di conseguenza, le somme presentl nelle tabelle di seguito
esposte, essendo arrotondate, possono evidenziare differenze nelle somme.

Nella predisposizione del presente bilancio, ght amministratori hanno assunto 1 soddisfacimento del
presupposto della continuita aziendale e pertanto hanno redatto il bilancio utilizzando i principi e
criteri applicabili alle aziende in funzionamento.
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Per maggiori informazioni su tale aspetto si rinvia alla nota 2.3.

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La redazione del bilancio ¢ delle relative note in applicazione degh IFRS richiede da patte della
direzione Peffettuazione di valutazioni discrezionali e stime contabili che hanno effetto sui valosi delle
attivita ¢ delle passivith di bilancio e sullinformativa di bilancio. I risultati consuntivi potrebbero
differire da tali stime. Le stime sono utilizzate per la valutazione delPavviamento, per rilevare gli
accantonamenti per rischi su crediti, per determinare svalutazione di partecipazioni o beni, per la
determinazione degli ammortamenti, per if calcolo delle imposte ed accantonamenti per rischi ed
onerl. Si segnala mnoltre che gli amministratori hanno esercitato tale discrezionalith ai fini della
valutazione circa la sussistenza dei presupposti di continuitd aziendale. Le stime e Je ipotesi sono
tiviste periodicamente e gl effetti di ogni variazione sono riflesse immediatamente a conto
economico.

Inceriegza nelle stine

Nell'applicare i principi contabili, gli Amministratori hanno assunto decisioni basate su alcune ipotesi
chiave riguardanti il futuro e altre impottanti fonti di incertezza nelle stme alla data di chivsura del
bilancio, che potrebbero produrre rettifiche nei valori di carico delle attivita e passivita. Le attivitd
immateriali, Je partecipazioni e ghi avviamenti assumono una significativi incidenza sugli attivi della
Societd. In particolare, l'avviamento & sottoposto a verifica circa eventuali perdite di valore con
petiodicita almeno annuale; detta verifica richiede una stima del valore d'uso delle unita generatrice di
flussi finanziari cui € attribuito avviamento, a sua volta basata sulla stima dei flussi finanziar attesi
delle unita e sulla loro attualizzazione in base a un tasso di sconto adeguaro; le assunzioni formulate ai
fint delia determinazione dei valore d’uso delle singole unith generatrici di flussi ﬁna'nziari, 4 supporto
di tali valori dell'attivo, si presentano di incerta realizzazione e potrebbero in futuro determinare
rettifiche dei valori contabili.

11 Piano 2016-2018 & stato predisposto daghi Amministratori ai fini dell Tf;{;ﬁczﬁmem fest approvato dal
Consiglio di Amministrazione del 7 marzo 2016 (di seguito “Piano 2016-2018”) sulla base di
previsiond e di assunzioni inerenti le future dinamiche gestionali e di mercato di riferimento. Le
previsioni rappresentano la miglior stima di eventi futur che il management si aspetta si
verificheranno e di azioni che il management medesimo intende intraprendere; esse sono state
stimate sulla base di dati consuntivi, ordini gia in portafoglio o vendite da effettuare a clienti con cui
esistono relazioni stabili ed in quanto tali presentano un minot grado di incertezza e pertanto hanno
una maggiore probabilitd di manifestarsi realmente.

Le assunzioni, viceversa, sono relative ad eventi futuri ed azioni, in tutto o in parte indipendenti, dalle
azioni di gestione; esse pertanto, sono caratterizzate da un maggior grado di aleatorieta e nel caso
concreto attengono principalmente alle crescite previste nel triennio su nuovi prodotti e servizi della
linea di business ITC Solutions, oltre alle crescite previste nella linea di business della Consuiting.

Conseguentemente, gt Amministratori riconoscono che gh obiettivi strategici identificati nel Piano
Industriale 2016-2018, seppure ragionevoli, presentino profili di incertezza a causa dell’aleatorieth
connessa alla realizzazione di eventi futun ed alle caratteristiche dei mercati di riferimento, sia per
quanto concetne il concretizzarsi degli accadimenti rappresentati nel piano, sia per quanto riguarda la
misura ¢ Ia tempistica della loro manifestazione.

I’eventuale mancata attuazione di talt intziative potrebbe comportare un peggioramento dei risultati
economici con conseguentt effetti negativi sulla situazione econormica, patrimoniale e finanziaria della
Societd e del Gruppo e sulla realizzabilitd dei flussi finanziar futuri su cui si basa, tra Faltro, ka stima
del valore d'uso 2 supposto della recuperabiliti degli avviamenti e delle pastecipazioni iscritt
nellattivo.
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Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita
aziendale

Riprendendo le informazioni relative ai rischi, all'indebitamento finanziario ed al Piano 2016-2018,
illustrate in specifici capitoli della Relazione sulla Gestione nonché nel precedente paragrafo
“incertezza nelle stime”, si riportano nel seguito le informazioni relative al presupposto della

continuita aziendale.

Piano 2016-2018

Il Piano 2016-2018 & stato predisposto sulla base di previsioni e di assupzioni inerentt le future
dinamiche pestionali e dei mercatt di riferimento, che, seppure ragionevoli, presentano profili di
incertezza a causa dell’aleatorietd connessa alla realizzazione di eventi futuri ed alle caratteristiche dei
mercati in cui il Gruppo opera. In riferimento a quanto esposto nel paragrafo “Eventi successivi al 31
dicembre 2015 ed evoluzione prevedibile della gestione” della relazione sulla gestione, pli
amministratori hanno considerato appropriate il presupposto deilla continuita aziendale nella
preparazione del bilancio defla capogruppo, in quanto non sono emerse incertezze legate ad eventi o
circostanze che, considerati singolarmente o nel loro insieme, possano far sorgere dubbi rignardo alla

continuita aziendale,
Evoluzione nelle linee di finanziamento a medio termine

Nel corso del 2015 la societd ha provveduto a rimborsare le quote previste dei finanziameati in
essere. Per maggiori informazioni si rimanda 2 quanto indicato alle nota 13.

Principi contabili

I principi contabili adottati nel presente Bilancio d’esercizio sono omogenei con quelli dell’esercizio
precedente, fatti salvi eventuali efferti dertvand dall’applicazione di nuovi principi contabili meglio di

seguito espostl.

2.4.1. Attivita immateriali

Le attivitd immateriali acquisite separatamente sono iscritte al costo, mentre quetle acquisite
attraverso opetazioni di aggregazione di imprese sono iscritte al valore equo alla data di
acquisizione. Dopo la tlevazione iniziale, le attivita immateriali sono iscritte af costo al netto
dei fondi di ammortamento e di eventuali perdite di valote accumulate.

La wvita utile delle attivitdA immateriai & valutata come definita o indefinita. Le attivita
immateriali con vita definita sono ammortizzate lunge la loro vita utile e sottoposte a test di
impairment ogni volta che vi siano indicazioni di una possibile perdita di valore. 1] periodo e il
metodo di ammortamento ad esse applicato viene riesaminato alla flne di clascun esercizio o
pit frequentemente se necessario. Variazioni della vita utile attesa o delle modalita con cui i
futuri benefici econotnici legati elfattivitda immatetiale sono conseguiti daila societa sono
tilevate modificande il perode o i metedo di ammortamento, come adeguato, e trattate
come meodifiche delle stime contabili Le quote di ammortamento delle attivitd immateriali
con vita finita sono rilevate a conto economico nella specifica voce ammortament
mmmobilizzazion: immateriali.

La vita utile generalmente artribuita alle varie categorie di attivita & la seguente:
*  concessioni, licenze e marchi al minore tra durata del diritio o 5 esercizi.

L'ammortamento inizia quando Pattivita ¢ disponibile all'uso, ossia quando ¢ nella posizione
e nella condizione necessaria petché sia in grado di operare nella maniera intesa dalla

direzione aziendale.
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Gli utli o le perdite derivanti dall’alienazione di un bene immateriale sono misurati come la
differenza fra il ricavo netto di vendita e il valore contabile del bene e sono tilevati a conto
economico 2zl momento dell’alienazione.

Avviamento

L'avviamento acquisito in un’aggregazione di imprese & rappresentato dalleccedenza del
costo dellaggregazione aziendale rispetto alla quota di pertinenza del pattimonio petto a
valoti correnti riferito ai valori identificabili delle atdvitd, passiviti e passivitd potenziali
acquisite, Dopo liscrizione iniziale, Pavviamento viene valutato al costo rdotto delle
eventuali perdite di valore accumulate. L’avviamento viene sottoposto ad analisi di
recuperabilitd con frequenza annuale o maggiore qualora si verifichino eventi o cambiamenti
che possano far emergere eventuzli perdite di valore.

Gl avviamenti derivanti da acquisizioni effettuate prima della data di transizione agli IFRS
sono mantenuti 2 valori risultanti dallapplicazione di principi contabili italizni 2 tale data e
assoggettati ad impairment test annuale.

At fini di tali analisi di recuperabilita, Pavviamento acquisito con aggregazioni di imprese ¢
allocato, dalla data di acquisizione, a ciascuna delle unitd (o grappi di unita} generattict i
flussi finanziari che si ritiene beneficeranno degli effetti sinergici dellacquisizione, a
prescindere dall’allocazione di altre attivith o passivita acquisite. Ciascuna unitd o groppo di
unita a cul vienie allocato Pavviamento:

®  rappresenta il livello pit basso all'interno della societd in cui Pavviamento & monitorato
2 fini di gestione interna;
*  non ¢ maggiore di un settore operativo come definite dall'TFRS 8  Setrori operativi”.

La perdita di valore & determinata definendo il valore tecuperabile delPunita generatrice di
flussi (0 gruppo di unitd) cui & allocato Pavviamento, Quando il valore recuperabile dellunita
generatrice di flussi (o gruppo di unitd) & inferiore al valore contabile, viene silevata una
perdita di valore.

Nei casi in cui 'avviamento ¢ attribuito 2 una unita generatrice di flussi finanziati (o gruppo
di unitd) il cui attive viene parzialmente dismesso, Pavviamento eassociato all'attivo ceduto
viege considerato ai fini della determinazione dell’eventuale plus(minus}-valenza derivante
dalPoperazione. In tali circostanze avviamento ceduto & misurato sulla base dei valon
relativi delattivo alienato rispetto all’attive ancora detenuto con riferimento alla medesima
undta.

Al momento della cessione di una parte o dellintera azienda precedentemente acquisita e
dalla cui acquisizione era emerso un avviamento, nella determinazione della plusvalenza o
della minusvalenza da cessione si tiene conto  del corrispondente  valote residuo
del’avviamento.

Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, gli impianti e i macchinari sono rilevati al costo storico, comprensivo dei costi
accessori, inclusi gli onert finanziar, direttamente imputabili e necessari alla messa in
funzione del bene per I'uso per cui € stato acquistato, incrementato, quando rilevante ed in
presenza di obbligazioni attuali, del valore attuale del costo stimato per lo smantellamento e
la rimozione dellattivita.

Qualora parti significative di tali attivitd materiali abbiano differenti vite utili, tali componenti
sono ammortizzati separatamente. Le aliquote economico-tecniche utilizzate sono le
seguenti:
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Aliquote economiche-tecniche

Descrizione bene Aligquota
Impianti e macchinar a 15% al 20%
Altri beni:

Mobili e macchine d'ufficio 12%

Macchine elettroniche dufficio : - : . 2%
Autovettuse 25%

Il valore contabile degli immobili, impianti e macchinari & sottoposto a verifica, per rilevarne
eventuali perdite di valore, qualora eventi o cambiamenti di situazione indichino che il valore
di carico non possa essere recuperato. Se esiste un'indicazione di questo tipo e nel caso in cui
il valote di carico ecceda il valore presumibile di realizzo, le attivitd sono svalutate fino a
riflettere 1l loro valore di realizzo. II valore di realizzo delle immobilizzazion: materiali &
eappresentato dal maggiore tra il prezzo aetto di veadita e il valore d'aso.

Nel definire i valore daso, 1 flussi finanziari futurd attesi sono attualizzati utilizzando un
tasso di sconto ante imposte che riflette la stima corrente del mercato riferito 2l costo del
denaro rapportato 2l tempo e ai rischi specifici dell'artivita. Per un'attivita che non genera
flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo é determinato in telazione
allunitd generatrice di flussi finanziad cul tale attivita appartiene. Le perdite di valore sono
contabilizzate nel conto economico fra 1 costi per ammortamenti e svalutazioni. Tali perdite
di valore sono zipristinate nel caso in cut vengano menoe 1 motivi che Ie hanne generate.

Al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici futuri attesi dall'uso
di un bene, esso viene eliminato dal bilancio ¢ Feventuale perdita o utile (calcolata come
differenzz tra il valore di cessione e il valore di carico) viene rilevatz a conto economico
nell'anno della suddetta eliminazione. Il valote residuo del bene, la vita utide e i metodi
applicati sono rivist con frequenza annuale e adeguati se necessado alla fine di ciascun
esercizio. T costi di eventuali ispezionl significative sono rilevati nel wvalore contabile
dellimpianto o macchinatio quale costo di sostituzione se sono soddisfatti i crited di
rilevazione.

Perdita di valore delle attivita

A ogni chiusura di bilancio la Societa valuta Peventuale esistenza di indicatori di perdita di
valore delle attivitd. In tal caso, o nel casi in cui € richiesta una verifica annuale sulla perdita
di valore, Be S.p.A effettua una stma del valore recuperabile. Il valore recuperabile & i
maggiore fra il valore equo di un’attivied o unita generatrice di flussi finanziari al netto dei
costi di vendita e il suo valote d’uso e viene determinato per singola attivitd, tranne quando
tale attivitd non generi finssi finanziarl che sianc ampiamente indipendent da quelli generati
da altre attivitd o gruppi di attivita. Se il valore contabile di un’attivitd ¢ superiore al suo
valote recuperabile, tale attivitz ha subitc una perdita di valore ed ¢ conseguentemente
svalutata fino a riportacla al valore recuperabile.

Nel determinare il valore d’uso, vengono scontati dal valore attuale 1 flussi finanziari stimati
futuri ad un tasso di sconto che niflette le valutazioni di mercato sul valore temporale del
denaro e i tischi specifict dell’attivita. Le perdite di valore subite da attivita in funzionamento
sono tilevate a conto econemico nella specifica voce Svalutazioni attivita finanziarie.
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A ogai chiusura di bilancio la Societa valuta inoltre eventuale venir meno (o riduzione) di
perdite di valore precedentemente tilevate e, viene stimato il nuovo valoze recuperabile. T]
valore di un’attivitd precedentemente svalutata (ad eccezione dellavviamento) pud essere
ripristinato solo se vi sono stati cambiamenti nelle stime utilizzate per determinare il valore
recuperabile dell’attivitd dopo l'ultima rilevazione di una perdita di valore. In tal caso il valore
contabile dell’attivita viene portato al valote recuperabile, senza tuttavia che il valore cosi
incrementato possa eccedere il valore comtabile che sarebbe stato determinato, al netto
del’ammortamento, se non si fosse rilevata alcuna perdita di valore negli anni precedenti.
Ogni ripristino viene rlevato quale provento a conto economico, tranne quando Pattivita &
iscritta a un importo fivalutato, caso in cui il rpristino & trattato come una rivalutazione,
Dopo che & stato rilevato un ripristino di valote, la guota di ammortamento dellattivith &
rettificata nei periodi futuri, al fine di ripartire il valore contabile modificato, al netto di
eventuali valor residui, in quote costanti lungo la restante vita utile.

Partecipazioni in societa controllate

Le partecipazioni in societa controllate sono valutate al costo rertificato pet tener conto di
perdite di valore a seguito di idonei test di valutazione.

Il costo originatio viene ripristinato qualora negli esercizi successivi vengono meno i motivi
della svalutazione. Nel costo di acquisto si comprendono anche gli oneri accessori.

Attivita finanziarie

Lo IAS 39 prevede Ie seguenti tipologie di strumenti finanziari: 1) attivitd finanziade al valore
equo con vasiazioni imputate a conto economico; 2) finanziatenti e credit; 3) investiment
detenuti fino a scadenza; 4) attivita disponibili per la vendita.

Inizialmente tutte le attivita finanziarie sono rilevate al valore equo, aumentato, nel caso di
attivita diverse da quelle al valore equo a conto economico, degli oneri accessori. La Societd
detesmina la classificazione delle proprie attivita finanziarie dopo la rilevazione iniziale e, ove
adeguato e consentito, rivede tale classificazione alla chivsura & ciascun esercizio finanziario.

Tueti gli acquisti e vendite di attivita finanziarie sono rilevati alla data di negoziazione, ovveto
alla data in cui la Societa assume limpegno di acquistate Pattivitd. Per acquisti e vendite
standardizzati si intendono tutte le operazioni di compravendita su attivitd finanziarie che
prevedono la  consegna delle attivitA nel periodo generalmente previsto dalla
regolamentazione e dalle convenziont del mercato in cul avviene lo scambio.

Attivita frnansiarie al valore equo con variasions tmprtale a conte economice

Questa categoria ricomprende le attivita finanziarie detenute per la negoziazione, ovvero
tutte le attivita acquisite a fini di vendita nel breve termine.

I derivati sono classificati come strumenti finanziari detenuti per Ia negoziazione a meno che
non siano designati come strumenti di copertura efficace. Utili o perdite sulle attivith
detenute per Ia negoziazione sono rilevati a conto economico.

Finangiamenti ¢ erediti

I finanziamenti e crediti sono attivitd finanziarie non derivate con pagamentt fissi o
determinabili che non sono quotati su un mercato attivo. T'ali attivith sono rilevate secondo il
critetio del costo ammortizzato usando 1 metode del tasso di sconto effettivo.

Gli utili e le perdite sono iscritti 2 conto economico quando i finanziamenti e crediti sono
contabilmente eliminati o al manifestarsi di perdite di valote, oltre che attraverso il processo
di ammotrtamento.
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Investiments detenpts fino a scadensa

Le attivitd finanziarie che non sono strumenti dettvati e  che sono caratterizzate da
pagamenti o scadenza fissi o determinabili sono classificate come “investimenti detenuti fino
2 scadenza” quando la societd ha Pintenzione e la capacitd di mantenetle in portafoglio fino
alla scadenza. Le attivitd finanziarie che la societa decide di tenere in portafoglio per un
petiodo indefinito non rientranc in tale categoria. Gli altri investimenti finanziari a lungo
termine che sono detenuti fino a scadenza, come le obbligazioni, sono successivamente
valutati con il criterio del costo ammortizzato. Tale ceosto & calcolato come i} valore
inizialmente rilevato meno il rimborso delle quote capitale, pit 0 meno Pammortamento
accumulato usando il metodo del tasso di interesse effettivo di ogni eventuale differenza fra il
valore inizialmente rlevato e Uimporto alla scadenza.

Tale calcolo comprende tutte le commissioni o punt cotrisposti tra e parti che fanno parte
ntegrante del tasso di interesse effettivo, 1 costi di transazione ed altri premi o sconti. Per gh
investimenti valutati al costo ammogtizzato, gh utili ¢ ke perdite sono tilevati a conto
economico nel momento in cui linvestimento viene contabilmente eliminato o al
manifestarsi di una perdita di valore, oltre che attraverso il processo di ammortamento.

Attivitd disponibili per la vendita

Le attivita finanziarie disponibii per la vendita sonc quelle attivith finanziarie, esclusi gli
sttumenti finanziari derivati, che sono state designate come tali o non sono classificate in
nessun’altra delle tre precedenti categosie, Dopo lintziale iscrizione al costo le attivitd
finanziarie detenute per Ia vendita sono valutate al valore equo e gli utili ¢ le perdite sono
iscritti in una voce separata del patrimonio netto fino quando le attivith non sono
contabilmente eliminate o fino a quande non si accerti che hanne subito una perdita di
valore; gli utili 0 perdite fino a guel momento accumulati nel patrimonio netto sono allora
imputati a conto economico.

In caso di tiroli diffusamente negoziati nei mercati regolamentati, il valore equo &
determinato con riferimento alla quotazione di borsa rilevata al termine delle negoziazioni
alla data di chinsura dellesercizio. Per gli investimenti per i quali non esiste un mercato
attivo, il valose equo & determinato mediante tecniche di valutazione basate sui prezzi di
transazioni recenti fra parti indipendenti; il valore corrente di mercato di uno strumento
sostanzialmente simile; Panalisi dei flussi finanziari attualizzat; modelli di pricing delle

opzioni.

Crediti commercial

1 crediti commerciali sono iscitti ai loro fair value identificato dal valore nominale e
successivamente sidotto per le eventuall perdite di valore. I crediti commerciali la cui
scadenza noxn rientra nei normall termini commerciali e che non sono produttivi di interessi,

vengono attmalizzati.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita Jiquide e mezzi equivalenti comprendono il denaro in cassa e i depositi a
vista e a breve termine, in quest’ultimo caso con scadenza otiginaria prevista non oltre 1 tre
mesi o inferiore, e sono iscritte al valore nominale.

Azioni proprie

Le azioni proprie che vengono riacquistate sono portate in deduzione del patrimonio netto.
L’acquisto, vendita, emissione o annullamento di strumenti partecipativi del capitale proprio
non potta alla tilevazione di aleun utile o perdita in conto economico.
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Benefici per i dipendenti

T benefici per i dipendenti a breve termine, ossia dovuti entro dodici mesi dal termine
dellesercizio nel quale i dipendenti hanno prestato la relativa attivitd lavorativa, sono
contabilizzati come costo e come passiviti per un importo pari all'ammontare non
attualizzato di quanto dovrid essere corisposto al dipendente in cambio dellattivita
lavorativa. 1 benefici a lungo termine invece, quali ad esempio retribuzioni da cortispoadere
oltre dodici mesi dalla chiusura delfesercizio in cui & stata prestata Pattivita lavorativa, sono
rilevati come passivita per un importo pati al valore attuale dei benefici alla data di bilancio.

1} trattamento di fine rapporto riflette 'importo a tale titolo maturato a favore dei dipendenti,
in conformita alla legislazione vigente e ai contrattt collettivi di lavoro. La passivita relativa ai
programmi a benefici definit, al netto delle eventuali attivitd al servizio del piano, &
determinata sulla base di ipotesi attuatiali ed é rilevata per competenza coerentemente alle
prestazioni di lavoro necessarie per lottenimento dei benefici; la valutazione della passivita ¢
effettuata da attuari indipendenti. It Fondo Trattamento di Fire Rapporto (TFR), a partire
dal 1° gennaio 2007, ha modificato la propria natura da “programma a benefici definiti” a
“programma a contributi definiti”. Ai fini IAS solo il fondo TFR maturato al 31 Dicembre
2006 rimane un piano a benefici definiti. I1 trattamento contabile delle quote matarande dal
1% Gennaio 2007 & pertanto assimilato a quello in essere per i versamenti contributivi di altra
natura, sia nel caso di opzione per la previdenza complementare, sia nel caso di destinazione
al Fondo di Tesoreria presso FINPS.

Relativamente alla passivitd rientrante nel piano a benefici definiti, lo IAS 19 prevede che
tutti gli utilt ¢ perdite attuarfall maturat aila data di bilancio siano rilevati immediatamente nel
“Conto Economico Complessivo” (Other Comprensive Income di seguito OCI).

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri riguardano costi e onerd di natura determinata e di esistenza certa o
probabile che alla data di chivsura del petiodo di riferimento sono indeterminati
nell’ammontare o nella data di sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando si &
in presenza di una obbligazione attuale (legale o implicita) che deriva da un evento passato,
qualora sia probabile un esborso di risorse per soddisfare I'obbligazione e possa essere
effettuata una stima attendibile sull'ammeontare dell'obbligazione.

GH  accantonamenti sono iscriti al valore rappresentativo della migliore stima
dellammontare che I'impresa pagherebbe per estinguere I'obbligazione ovvero per trasferirla
a terzi alla data di chivusura del pericdo.

Se Tleffetto dt attualizzazione ¢ significativo, gh accantonamenti sono determinati
attualizzando 1 flussi finanziari futue attesi ad un rasso di sconto ante imposte che riflette la
valutazione corrente del mercato del costo del denaro in relazione al tempo. Quando viene
effettuata l'attnalizzazione, lincremento dell'accantonamento dovuto al trascorrere del tempo
é rilevato come onere finanziario.

Debiti commerciali e altri debiti

I debiti commerciali e gl altrt debiti sono rilevat: injzialmente al costo, ossia 2l valore equo
del cortispettivo pagato nel corso della transazione. Successivamente i debiti che hanno una
scadenza prefissata sono valutad al costo ammortizzato, utilizzzodo il metodo dellinteresse
effettivo, meatre 1 debiti senza scadenza fissa sono valutati al costo.

I debiti 2 breve termine, sui quali non & stata concordata la maturazione di interessi, sono
valutati al valore originario. II fair value dei debiti a lungo termine & stato stabilito
attualizzando 1 futurl flussi di cassa: lo sconto & contabilizzato come onere finanziario sulla
durata del debito fino a scadenza.
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Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono costituite dai debitt finanziari e dalle passivita finanziarie relative
agli strumenti derivati. Le passivita finanziarie, diverse dagli strumenti finanziari detivati,
sono inizialmente iscritte al fair value incrementato dei costi dell’operazione; successivamente
vengono valutate al costo ammortizzato e ciog al valore iniziale, al netto dei rimborsi in linea
capitale gia effettuati, rettificato (in aumento o in diminwzione) in base all’ammortamento
(utilizzando il metodo dellinteresse effettivo) di eventuali differenze fra il valore iniziale e i
valore alla scadenza.

Contributi

T contributi pubblici sono rlevati quando sussiste Ia ragionevole certezza che esst saranno
ricevuti e tutte le condizioni ad essi riferite risultano soddisfarte. Quando i contributi in
conto esercizio sono correlati a componenti di costo, sono tilevati in deduzione dei costi a
cui si riferiscono. Nel caso in cui if contribute sia correlato a un’attvitd, il valore equo viene
iscritto a riduzione del valore dell’attivita a cui si riferisce, con conseguente riduzione delle
guote di ammoertamento.

Leasing

T contratti di leasing finanziario, che sostanzialmente trasferiscono zlla societd tutti i rischie i
benefict derivant dalla proprieta del bene locato, sono capitalizzat alla data di inizio del
leasing al valote equo del bene locato o, se minore, al valore attuale dei canoni.

I canoni sono rpartiti pro quota fra guota di capitale e quota interessi in modo da ottenere
Papplicazione di un tasso di interesse costante sul saldo residuo del debito.

Gl oneri finanziari sono imputati direttamente a conto economico.

! beni in leasing capitalizzati sono ammortizzati sul lasso temporale pill breve fra la vita utile
stimata del bene e la durata del contratto di locazione, se non esiste la certezza ragionevole
che la societh otterra la proprieta del bene alla fine del contratto.

I canoni di leasing operative sono rlevati come costi in conto economico a quote costanti
ripartite sulla durata del contratto,

Ricavi

I ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che i benefici economici siano conseguiti
dalla societa e il relativo imposto possa essere determinato in modo attendibile. 1 seguenti
criteri specifici di rilevazione def ricavi devono essere rispettati prima dellimputazione a

conto economico:

¢ Vendita di beni: il ricavo & riconosciuto quando YVimpresa ha trasferito all’acquirente
tutti i rischi e benefici significativi connessi alla proprieta del bene.

*  Prestazione di servizl: i ricavi detivanti da prestazione di servizi sono rilevate a confo
economico nel momento in cui la prestazione viene eseguita.

°  Nei casi in cui vengano concesse dilazioni alla clientela non a normali condizioni di
mercato senza maturazione di interessi, ammontare che sard incassato viene
attualizzato. La differenza tra valore attuale e ammontare incassato costituisce un
provento finanziario contabilizzato per competenza.

»  Intetessi: sono rilevati come proventl finanziart a seguito dell’accertamento di interessi
attivi di competenza (effettuato utilzzando il metodo deflinteresse effetiivo che & il
tasso che attualizza esattamente i flussi finanziart futurs attesi in base alla vita attesa dello
strumento finanziario al valore contabile netto dellattivita finanziaria).
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°  Dividend:: sono rilevati quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.

Costi di acquisto di beni e prestazioni di servizi

Sono rilevati a conto economico secondo il principio della competenza e si sostanziano in
decrementi di benefici economici, che si manifestano sotto forma di flussi finanziari in uscita
o di riduzione di valore di attivitd o di sostenimento di passivita.

Imposte correnti e differite

Le imposte differite attive e passive sono calcolate sulle differenze temporanee risultanti alla
data di bilancio fra i valori fiscali prest a riferimento per le attivitd e passivita e i valor
riportati a bilancio.

Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili,
ad eccezione:

*  di quando le imposte differite passive derivino daila tilevazione iniziale dell’avviamento
o di un’attivita o passivita in una transazione che non é una aggregazione aziendale e
che, al tempo della transazione stessa, non comporti effetti né sull’utile dell’esercizio
calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

® con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in
controllate, collegate e joint venture, nel caso in cui il rigiro delle differenze temporanee
puod essere controllato ed & probabile che esso non siverifichi nel futnro prevedibile.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili
aclla misura in cui sia probabile P'esistenza di adeguati imponibili fiscali futusi che possano
rendere applicabile Putilizzo delle differenze temporanee deducibily, eccetto il caso in cui:

®  le imposte differite attive collegate alle differenze temporanee deducibili derivino dalla
rilevazione iniziale di un’attivithi o passivitdA in una transazione che non @
un’aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, pon influisce né
sulfutile dell’esercizio calcolato a fini di bilancio né sullutile o sulla perdita calcolati a
fini fiscali;

° con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in
contrellate, collegate e joint venture, le imposte differite attive sono tilevate solo nella
misura in cui sia probabile che le differenve temporanee deducibili si tiverseranno in
futuro e che vi siano adeguati imponibili fiscali a fronte dei quali le differenze
temporanee possano essere utilizzate. La probabilita del recupero delle imposte differite
attivi & valutata con riferimento, in particolare, all'imponibile atteso nei successivi
esercizi ed alle strategie fiscali che il Gruppo intende adottare (ad esempio, accordi di
consolidato fiscale).

H valore da ripostare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna
data di chiusura del bilancio.

Le imposte differite attive non riconosciute sono sesaminate con periodicitd annuale alla
data di chiusura del bilancio.

Le tmposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende
vengano applicate all’esercizio in cui tali attivitd si realizzano o tali passivita si estinguono,
sulla base delle aliquote che saranno gid emanate o sostanzialmente emanate allz data di
bilancio. A tal proposito, con tiferimento alla societa italiane del Gruppo, si segnala che Fart.
1, comma 61 della Legge di Stabilitd 2016, ha stabilito che, con effetto per 1 perodi d'Imposta
successivi a quello in corso al 31 dicembre 2016 (e quindi a decorrere dal 1° gennaio 2017),
Paliquota IRES sara pari al 24% in luogo dell’attwale 27 5%. Si & pertanto reso necessario
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Iadeguamento delle aliquote fiscali da applicarsi al fine di calcolaze le imposte
anticipate/differite.

Le imposte sul reddito relative a poste rlevate direttamente a patrimonio netto sono
imputate 2 patrimonio netto € non a conto economico.

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a
compensare le attivitd per imoposte correnti con le passivitd per imposte correnti e tali
imposte diffetite stano esigibili nei confronti della stessa autorita fiscale,

Be Think, Solve, Execute S.p.A. (nel seguito “Be S.p.A”}., Capogruppo consolidante, pet il
trieanio il triennio 2015-2017 ha auovamente rinnovato Popziene fiscale con le controllate:
Be Solutions Solve, Realize & Control S.p.A. (di seguito “Be Sclutions”), Be Enterptise,
Process Solutions S.p.A. (di seguito “Be Eps™).

Inoltre, con 1 decteto legislativo del 14 settembre 2015 n.147 {cd. decreto
Internazionalizzazione) ha mtrodotto il regime della c.d, “branch exemption™, ovvero
Fopzione per esenzione del redditi (¢ delle perdite) delle stabili organtzzazioni estere, il cui
assoggettamento ad imposizione &, pertanto, effertuato esclusivamente nelio Stato  di
iocalizzazione della stabile organizzazione, Pertanto anche la iBe Think Solve Execute Lid-
Ttalizn Branch ha aderito a tale opzione.

Inolire, la societa ha in essere Popzione fiscale:

s peril triennio 2014-2016 con la controllata Be Consulting Think, Project & Plan S.p.A.
{d1 seguito “Be Consulting™);

¢ per il triennio 2013-2015 con la Be Professional Services Sp.A (& seguito “Be
Professional™}, To See S.rl ¢ con la A&B S.p.A.

I rapporti economici, patrimoniali e finanzian derivanti dali’adesione al consolidato fiscale
sono disciplinati da un “contratte di consolidamento fiscale” in relazione alla disciplina det
rapporti giuridici scaturenti dallapplicazione del regime di tassazione del consolidato

nazionale,

Suila base di tale accordo a fronte del reddito imponibile conseguito e trasferito alla societd
Controllante, la societd Controllata si obbliga a riconoscere alla societd Controllante
medesima “conguagli per imposte” pari alla somma deile relative imposte dovute sul reddito

trasferito.

11 pagamento di tali “conguagli per imposte” & fatto, in primo luogo mediante
compensazione con i crediti d’imposta trasferid alla Controllante e per il residuo nella misura
ed entro il termine di legge previsti per il pagamento del saldo e degli acconti relativi al
reddito trasfesito. T “conguagli per imposte” relativi agli acconti saranno cotrisposti dalla
Controllata alla Controllante, entro il termine di legge previsto per il pagamento degli stessi
solo per quelli effettivamente versati ed in misura proporzionale al reddito trasferito rispetto
alla sommatoria det singoli redditi imponibili trasferiti da ogni Controllata.

La Contrellata si impegna inoltre a trasferire alla Controllante eventuali crediti di imposta o
eventuali perdite fiscali.

Conversione delle poste in valuta

La valuta di presentazione del bilancio d’esercizio € I'Euzo. Le transazioni in valuta diversa
daltBuro sono rlevate inizialmente al tasso di cambio (tiferito alla valuta funzionale) in
essere alla data della transazione. Le attivith ¢ passivitd monetarie, denominate in valuta
diversa dall'Buro, sono riconvertite nella valuta funzionale al tasso di cambio in essere alla
date di chivsura del bilancio. Tutte le differenze di cambio sono rilevate nel conto
economice. Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta diversa dal’Euro sono
convertite usando i tassi di cambio in vigore alla data di iniziale tilevazione della transazione.
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Le poste non monetarie iscritte al valore equo in valuta diversa dall’Furo sono convertite
usando il tasso di cambio alla data di determinazione di tale valore.

Cancellazione di attivita e passivita finanziatie
Atiiuiid finanziarie

Un’attivitd finanziatia (0, ove & applicabile, parte di un’attivit finanziaria o parti di vn gruppo
di attivita finanziarie simil) viene cancellata da bilancio quande:

®  1diritts di ricevere flussi finanziari dall’attivita sono estinti;

* la societd conserva il diritto & ricevere flussi finanziari dallattiviti, ma ha assunto
Fobbligo contrattuale di corrisponderli interamente e senza ritardi 2 una terza parte;

®  la societa ha trasferito il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivita e (a) ha trasferito
sostanzialmente tutti 1 rischi e benefici della proprieta delPattivita finanziaria, oppure (b)
non ha trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell’attiviti, ma ha
trasferito if controllo della stessa.

Nei casi in cui la societd abbia trasferito 1 diritti a tcevere flussi finanziari da un’attivitd e non
abbia né trasferito né trattenuto sostanzialmente tuttt i rischi e benefici o non abbia perso il
controllo sulla stessa, Pattivita viene rilevata nel bilancic della societd nella misura del suo
coinvolgimento residuo nell’attivitd stessa. I1 coinvolgimento residuo che prende la forma di
unz garanzia sull’attivitd trasferita, viene valutato al minote tra il valote contabile iniziale
dellattivita e il valore massimo del corrispettivo che la societd potrebbe essere tenuto a
corrispondere. La societd nel corso dell’esercizio non ha effettuato cessioni crediti.

Fassivitd finanziarie

Una passivitd finanziaria viene cancellata dal bilancio quando Tobbligo sottostante la passivita
¢ estinto, ¢ annullato ¢ adempiuto.

Nel casi M cul una passivita finanziaria esistente € sostituita da un’alira deflo stesso
prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivita
esistente vengono sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattata come
una cancellazione contabile della passivita originale ¢ la rilevazione di una nuova passivita,
con iscrizione a conto economico di eventuali differenze tra i valori contabili.

Perdite di valore di attivita finanziarie

T.a societa valuta a ciascuna data di chiusura del bilancio se un’attivita finanziaria o gruppo di
attivita finanziaric ha subito una perdita di valore.

Aitivita valnlate seconds il criterio del costo ammortizzato

Se esiste un’indicazione oggettiva che un finanziamento o credito iscrtti al costo
ampmortizzato ha subito una perdita di valoge, limporto della perdita & misurato come la
differenza fra il valore contabile delPartivita e il valore attuale dei flussi finanziari futori
stimati (escludendo perdite di credito future non ancora sostenute) scontato al tasso di
interesse effettivo originale dell’attivita finanziaria (ossiz al tasso di interesse effettivo
calcolato alla data di silevazione iniziale). II valore contabile deil’attivith verra ridotto sia
diretramente, sia mediante Iutilizzo di un fondo accantonamento. Limporto della perdita
verra zilevato a conto economico.

La societa valuta in primo luogo lesistenza di indicazioni oggettive di perdita di valore a
livello individuale, per le attivita finanziarie che sono individualmente significative ¢, quindi, a
livello individuale o collettivo per le attivith finanziarie che non lo sono. In assenza di
mdicaziont oggettive di perdita di valore per un’attivita finanziaria valutata individualmente,
sia essa signiftcativa o meno, defta attivitd & inclusa in un gruppo di attivitd finanziatie con
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catatteristiche di rischic di credite analoghe e tale gruppo viene sottoposto a verifica pet
perdita di valore in modo collettivo. Le attivita valutate a livello individuale e per cui si rileva
o continua a rilevare una perdita di valore, non satanno incluse in una valutazione collettiva.

Se, in un esetcizio successivo, entita della perdita di valore si riduce e tale riduzione pud
essete oggettivamente ricondotta a un evento verificatosi dopo la rilevazione della perdita di
valore, il valote precedentemente ridotto pud essere ripristinato. Eventuali successivi
ripristini di valore sono rilevati a conto economico, nella misura in cui il valore contabile
dellattiviti non supera il costo ammortizzato alla data di ripristino.

Atipitd finansiarte ireritte al vosto

Se esiste un’indicazione oggettiva della perdita di valore di uno strumento non quotato
rappresentativo di capitale che non & iscritto al valore equo, perché 1 suc valore equo non
puo essere misurato in modo attendibile, o di uno strumento derivato che ¢ collegato a tale
strumento partecipativo e deve essere regolato mediante la consegna di tale strumento,
Pimporto della perdita per riduzione &i valore & misurato dalla differenza fra il valore
contabile dell’attivitd e il valore attuale di flussi finanziari futusi attesi e attualizzati al tasso di
rendimento cotrente di mercato per un’attivita finanziaria analoga.

Attivitd finansiarie disponibili per la vendita

In caso di perdita di valore di un’attivita finanziaria disponibile per la vendita, viene fatto
transitare da patrimonio netto a conto economico un valore pari alla differenza fra il sua
costo (al netto del rimborso del capitale ¢ dell'ammortamento} e il suo valore equo attuale, al
netto di eventuali perdite di valore precedentemente rilevate a conto economico. I ripristing
di valore relativi a strumenti partecipativi di capitale classificati comeé disponibili per la
vendita, non vengono rilevati a conto economico. I sipristini di valore relativi a strumenti di
debito sono rilevati a conto ecopomico se¢ IMaumento del valore equo della strumento pud
essere oggettivamente ricondotto ad un evento verificatosi dopo che la perdita era stata
rilevata a conto economico.

Astiviia destinate allx vendiia ¢ passivitd associate ad attivitd destinate afla vendita

Le attivitd non correntl (o gruppo di attivitd e passivitd) sono classificite come detenute per
la vendita nel caso in cui sianc disponibili per la cessione immediata nel Joro attuale stato,
salvo le condizioni negoziali ricorrenti per la vendita di quel upo di attivita, e la vendita sia
altamente probabile.

Queste attivitd sono valutate:

*  al minore tra il valore di carico e il valore equo al netto dei cosd di veadita, rilevando le
eventuali riduzioni di valore (impairment) a conto econocmico, se non rlentranc in
un’operazione di aggregazione di Imprese, alirimenti

*  alvalore equo al netto dei costi di vendita (senza possibilita di registrare svalatazioni in
sede di vilevazione iniziale), se rientrano in un’operazione di aggregazione di imprese.

¢ In ogni caso il processo di ammortamento viene mterzotto al momento della
classificazione dell’attivith come destinata alla vendita.

Le attivitd e le passivita ditettamente connesse ad un gruppoe di attivitd oggette di cessione
sono  distintamente classificate nella situazione patrimoniale-finanziatia, (nella voce “attivita
¢ passivitd destinate alla dismissione™) come pure le pertinenti riserve di utili o perdite
accumulate imputabili direttamente a patrimonio netto. Il risultato netto delle operazioni
cessate € destinate alla dismissione € indicato in una voce distinta del conto economico.

Strumenti finanziari derivati

Qualora la societd wtilizzi strumentt finanziari derivati, quali contratd a termine in valuta e
swap su tassi di interesse a copertura dei rischi derivanti principalmente dalle fluttuazioni dei
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tassi di interesse, tali sttumenti sono inizialmente rilevati al fair value (o valore equo) alla data
in cui sono stipulati; successivamente tale fair value viene periodicamente rimisurato.

Sono contabilizzati come attivitd quando il valore equo & positivo e come passivita quando &
negativo.

Eventuali utili o perdite risultanti da variazioni del valore equo di derivati non idonei per
Chedge accounting sono imputati direttamente 4 conto economico nell’esercizio.

Il valore equo dei contratti di swap su tassi d'interesse & determinato con riferimento al
valore di mercato per strumenti similard.

Al 31 dicembre 2015 Ia Societa ha in essere uno swap di copertura a seguito della stipula di
un contratto di finanziamento di durata quinquennale a tasso variabile.

Dividendi

I dividendi sono rlevati nel momento in cui sorge il diritto per gli azionisti di rcevere if
pagamento, che normalmente corrdsponde con la data dell’Assemblea annuale dei soci che
delibera sulla distribuzione del dividendo.

Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal 1
gennaio 2015

I principi contabili adottati sono omogenei con quelli dellesercizio precedente per i quali si rimanda
al bilancio d’esescizio al 31 dicembre 2014 ad eccezione di quelli entrati in vigore dal 1 gennaio 2015,
applicati per la prima voita dalla Societ di seguito rappresentatt:

In data 20 maggio 2013 & stata pubblicata l'interpretazione IFRIC 21 — Levies, che fornisce
chiarimentt sul momento di rilevazione di una passivita collegata a tributi (diversi dalle imposte
sul reddito) imposti da un ente governativo. If principio affronta sia le passivita per tributi che
tlentrano nel campo di applicazione dello TAS 37 - Aeantonamenti, passivita e attivit potenzialk, sia
quelle per 1 tombut i cwi timing e importo sone certi Llinterpretazione si applica
retrospettivamente per gli esercizi che decorrono al pi tardi dal 17 giugno 2014 o data
successiva.

L’adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul Bilancio d’esercizio.

In data 12 dicembre 2013 lo IASB ha pubblicato il documento “Aanual Improvements to
IFRSs: 2011-2073 Cyele” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nellambito del
processo annuale di miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

IFRS 3 Busness Combinations — Seope exception for jaint ventares. La modifica chiatisce che
sono esclusi dall'ambito di applicazione del principio la formazione di tutd i tipi di joins
arrangement, come definiti dzl’TFRS 11;

IFRS 13 Fair Valwe Measurement — Scope of portfolio exeeption. La modifica chiarisce che la
Jportfolio exception st applica a tuttl § contratti inclusi nell’ambito di applicazione delio TAS
39 indipendentemente dal fatto che soddisfino la definizione di attivitd e passivita
finanziarie fornita dallo IAS 32;

TAS 40 Investwens Properties — Interrelationship between IFRS 3 and 145 40. La modifica
chiarisce che IIFRS 3 e lo IAS 40 non si escludono vicendevolmente e che, 2l fine di
determinare se Pacquisto di una proprietd immobiliare rientti nell’ambito di applicazione
dellIFRS 3 o dello IAS 40, occorre far riferimento rispettivamente alle specifiche
indicazioni fornite dail'IFRS 3 oppure dallo TAS 40.
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Le modifiche si applicano a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio 2015 o da data
SUCCESSIVA.

L’adozione di tali emendarmenti non ha comportato effetti sul Bifancio d’esetcizio.

2.6 Principi Contabili, emendamenti ed intetpretazioni IFRS e IFRIC omologati
dal’Unione Europea, non ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati
in via anticipata dal Gruppo al 31 dicembre 2015

¢ Ia data 21 novembre 2013 lo IASB ha pubblicato un emendamento aflo IAS 19 “Defined
Benefit Plans: BEmployee Contributions”, che propone di iscrivere le contribuzioni (relative
solo al servizio prestato dal dipendente nell'esercizio} effettuate dai dipendent o terze parti ai
piani a benefici definiti 2 riduzione del service cos7 dell'esercizio in cui viene pagato tale contributo.
La necessira di tale proposta ¢ sorta con introduzione del nuovo IAS 19 (2011), ove si titiene
che tali contribuzioni siano da interpretare come parte di un postesployment bensfit, piuttosto che
di un beneficio di breve pericdo e, pertanto, che tale contribuzione debba essere tipartita sugli
anni di servizio del dipendente. La modifica si applica al pidy tardi a partire dagli esercizi che
hanno inizio dal 1° febbraio 2015 o da data successiva.

Al momento gli Amministratori stanno valutando i possibili effett deiPintroduzione di
queste modifiche sul bilancio d’esercizio.

*  In data 12 dicembre 2013 ¢ stato pubblicato il documente “Ananal Improvements to IFRSs:
2070-2012 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell'ambito del processo
annuale di miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:

~ IFRS 2 Share Based Paymenis — Definition of vesting condition. Sono state apportate delle
modifiche alle definizioni di “pesting condition” e di “market rondition” ed aggiunte le ulteriori
definizioni di “perfarmance condition”” e “service conditio” (in precedenza incluse nelia
definizione di “vesting condition™};

—  IFRS 3 Buiiness Combination — Accounting for contingent consideration. La modifica chiarisce che
una componente varizbile di prezzo (omiingent comideration) nellambito di una business
combination classificata come un’attivita o una passiviti finanziaria {diversamente da
quanto previsto per quella classificata come strumento di equity) deve essere rimisurata a
fatr valwe ad ogni data di chiusura di periodo contabile e le variazioni di fazr salwe devono
essere rilevate nel conto economico o tra gli elementi di conto economico complessivo

sulla base del requusiti dello IAS 39 (o IFRS 9);

~  IFRS 8 Operating segments — Aggregation of operating segments. Le modifiche richiedono ad
un’entita di dare informativa in merito zlle valutazioni fatte dal management
nell’applicazione dei criteri di aggregazione dei segment! operativi, inclusa una descrizlone
dei segmenti operativi aggregati ¢ degli mdicatori economic considerati nel determinare se
tali segmenti operativi abbiano caratteristiche economiche simili tali da permettere
Pagoregazione;

—  IFRS 8 Operating segmenis — Reconciliation of total of the reporiable segments’ assets fo the entity’s assets.
Le modifiche chiariscono che la riconciliazione tra il totale delle attivita dei segmenti
operativi e il totale delle attivita nel suo complesso deil’entita deve essere presentata solo se
il totale delle attivitd del segmenti operativi viene regolarmente riviste dal pit alto livello
decisionale operativo dell’entita;

~  IFRS 13 Fair Valne Measurement — Short-term veceivables and payables. Sono state modificate le
Basés for Conclusions di tale principio 2l fine di chiarire ¢he con Pemissione dell'TFRS 13, e le
conseguenti modifiche allo IAS 39 e all'IFRS 9, resta valida la possibilita di contabilizzare i
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crediti e debiti commerciali cotrenti senza rilevare gli effetti di un’attualizzazione, qualora
tali effetti risultino non materiali;

~  IAS 16 Property, plant and equipmeni and LAS 38 Intangible Assetr — Revaluation method:
Droportionate restaterent of accumulated depreciation/ amortization. Le modifiche hanno eliminato le
mcoerenze nella slevazione dei fondi ammortamento quando un’attivity materiale o
immateriale & oggetto di gvalutazione. I requisiti previsti dalle modifiche chiariscono che il
valore di carico lordo sia adeguato in misura consistente con la rivalutazione del valore di
carico dell’attivitd e che il fondo ammortamento risulti pari alla differenza tra il valore di
carico lordo e il valore di carico al netto delle perdite di valore contabilizzate;

~  1AS 24 Related Partier Disclosures — Key management personnel. Si chiarisce che nel caso in cui i
servizi dei dirigenti con responsabilita strategiche siano forniti da un’entita (e non da una
persona fisica), tale entita sia dz considerare comunque una parte correlata.

Le modifiche si applicano al pit tardi a partire dagli esercizi che hanno inizio dal 1° febbraio
2015 o da data successiva.

Al momento gli Amministratoti stanno valutando i possibili effetti delPintroduzione di
queste modifiche sul bilancio d’esercizio.

° In data 6 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato un emendamento allIFRS 11 Joins
Arrangements — Acconnting for acquisitions of interests in joint operations” che riguarda la
contabilizzazione dell'acquisizione di interessenze in una joinl operation la cui attivitd costituisca
un business nelPaccezione prevista dall’TFRS 3. Le modifiche richiedono che per queste fattispecie
si applichino i principi riportati dall'TFRS 3 relativi alla rilevazione degli effetti di una business
combination. Le modifiche si applicano a partite dal 1° gennaio 2016 mz & consentita
un‘applicazione anticipata. '

Al momento gli Amministratori stanno valatando i possibili effettd dellintroduzione di
queste modifiche sul bilancio d’esercizio,

*  In data 30 giugno 2014 lo TASB ha emesso alcuni emendamenti allo IAS 16 Property, plant
and equipment e TAS M Agriculture — Bearer Plants. Le modifiche richiedono che le bearer
planis, ossia gli albext da frutto che daranno vita a raccold annuali (ad esempio le vity, le plante di
nocciole) debbano essere contabilizzate secondo i requisiti dello LAS 16 (piuttosto che dello TAS
41). Cid significa che tali attivitd devono essere valutate al costo invece che al fuir sulue al netto
dei costi di vendita (¢ tuttavia consentito utilizzo del resalvation method proposto dallo TAS 16}. 1
cambiamenti propostt sono tistretti agli alberi utilizzati per produrre. stagionalmente frutti e non
pes essere venduti come Jfuing plants oppute soggetti ad un raccolto come prodott agricoli. Tali
alberr rientreranno nello scope delio TAS 16 anche durante la fase di maturazione biologica, vale
a dire fino a che non saranno in grado di generare prodotti agricoli
Le medifiche si applicanc a partire dal 1° geanaio 2016 ma & consentita un’applicazione

anticipata.

Gli Amministratoti non si attendono alcun effetto nel bilancio di esercizio dallladozione
di queste modifiche.

*  In data 12 maggio 2014 lo IASB ha emesso alcuni emendament allo IAS 16 Property, plant
and Bquipment e allo TAS 38 Intangibles Assets — “Clarification of acceptable methods of
depreciation and amortisation”. Le modifiche allo LAS 16 stabiliscono che i criteri di
ammortamento determinati in base ai ricavi non somo appropriati, in quanto, secondo
Pemendamento, i ricavi generatt da un’attivitd che include lPutilizzo dell’attiviti oggetto di
ammortamento generalmente riflettono fattori diversi dal solo consumo dei benefici economici
dellattivita stessa, requisito che viene, invece, richiesto per l'ammortamento. Le modifiche allo
IAS 38 mntroducono una presunzione relativa, secondo cui un criterio di ammortamento basato
sui ricavi & considerato di norma inappropriato per le medesime ragiont stabilite dalle modifiche
introdotte allo IAS 16. Nel caso delle attivita intangibili questa presunzione pud essere peraltro
superata, ma solamente in limitate ¢ specifiche circostanze.
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Le modifiche si applicano a partire dal 1° gennaio 2016 ma & consentita un’applicazione
anticipata.

Al momento gli Amministratoti stanno valutando i possibili effetti delPinwoduzione di
gueste modifiche sul bilancio d’esercizio.

+  In data 25 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato il documento “Aunwal Improvements ko
IFRSs: 2012-2074 Cyele”. Le modifiche introdette dal documento devono essete applicate a
partire dagli esercizi che avianno inizio il 1° gennaio 2016 o da data successiva.

Il documento introduce modifiche ai seguenti principt:

—~  IFRS 5 — Non-curvent Assetr Held for Sale and Discontinued Operations. La modifica al principio
introduce linee guida specifiche nel caso in cui un’entita riclassifichi un’attivita (o un dispesal
groupy dalla categoria beld-forsale alla categoria beld-for-distribution {0 viceversa), o quando
vengano meno i requisiti di chssificazione di un’attivitd come held-for-distribution. Le
modifiche definiscono che {f) per tali riclassifiche restano walidi 1 medesimi criteri di
classificazione e valutazione; (i) le attivitd che non rispettano pit i criter di classificazione
previsti pet Vheld-for-distribution dovrebbero essere trattate allo stesso modo di un’attivita che
cessa di essere classificata come beld-for-sale;

—  IFRS 7 — Finandal Instruments: Disciosure. Le modifiche disciplinano Pintroduzione di ulteriori
linee guida pet chiatite se un Jerviing confrast costituisca un coinvolgimento residuo in
un’attivitd trasferita al fini dell'informativa richiesta in relazione alle attivitd trasferite.
Inottre, viene chiarito che Uinformativa sulla compensazione di attivita e passivith
finanziaric non & di norma esplicitamente richfesta per 1 bilanci intermedi, eccetto nel caso
si tracti di un’informazione significativa;

-~ 1AS 19 — Empioyee Benefits. 11 documento introduce delle modifiche aflo TAS 19 al fine di
chiative che gli bigh gualify corporate bonds utilizzati per determinare il tasso di sconto dei past
employment bengfits dovrebbero essere della stessa valuta utilizzata per il pagamento dei
benefits. Le modifiche precisano che Pampiezza del mercato dei bigh qualty corporate bonds da
considerare sia quella a livello di valuta e non del Paese dellentitd oggetto di reporting;

~  TAS 34 — Dnterizr Financial Reporting. 1l documento introduce delle modifiche al fine di
chiarire i requisiti da sispettate nel caso in cui Pinformativa richiesta & presentata med/Yuferim
Sfinancial repert, ma al di fuord dell'futerim finanual statements. La modifica ptrecisa che tale
informativa venga inclusa attraverso un sross-reference dall interim financial statements ad altre
partl dellinterim financial report e che tale documento sia disponibile ai letteri del bilancio
nella stessa modalitd e con gl stessi tempi dell'snterin financial statements.

Al momento gli Amministratori stanno valutando i possibili effetti delPintroduzione di
queste modifiche sul bilancio d’esercizio.

s Indata 18 dicembre 2014 Io IASB ha emesso Pemendamento allo TAS 1 - Diselosure Initiative.
T’obiettivo delle modifiche & di fornire chiarimenti in merito ad elementi di informativa che
possono essere percepiti come impedimenti ad una chiara ed intelleggibile redazione di bilanci.
Le modifiche apportate sono le seguentr

~  Materialitd e aggregazione: viene chiarito che un’entitd non deve oscurare informazioni
aggregandole o disaggregandole e che le considerazioni relative alla materialita si applicano
agli schemi di bilancio, note iffustrative e specifici requisiti di informativa degli IFRS. Il
documento precisa che le diselosures sichieste specificamente dagh IFRS devono essere
fornite solo se Finformazione € materiale;

~  Prospetto della situazione pairimnoniale e finanziatia e prospetto di conto economico
complessivo: si chiarisce che l'elenco di voci specificate dallo TAS 1 per questi prospett
puod essere disaggregato e aggregato a seconda dei casi. Viene inoltre fornita una linea guida
sull’uso di subtotali allinterno dei prospetti;
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- Presentazione degli elementi di Osber Comprebensive Income (“OCI™): si chiarisce che la quota
di OCI di societa collegate e joint ventures valutate con il metodo del patrimonio netto deve
essere presentata in aggregato in una singola voce, 2 sua volta suddivisa tra componenti
suscettibifi di future riclassifiche a conto economico o meno;

—  Note illastrative: si chiarisce che le entita godono di flessibiliti nel definire fa struttura delle
note illustrative e si fornisce una linea guida su come impostare un ordine sistematico delle
note stesse, ad esempio:

a) dando prominenza a quelle che sono maggiormente rilevanti ai fini della
comprensione della posizione patrimoniale e finanziaria (eg raggruppando
informazioni su patticolati attivita);

b}  raggruppando elementi misurati secondo lo stesso criterio (e.g. attivitd misurate al far
value);

¢} seguendo Pordine degli elementi presentati nei prospetti.

Le modifiche introdotte dal documento devono essere applicate a partire dagli esercizi che
avranno mizio il 1° gennaio 2016 o da data successiva,

Al momento gli Amministratori stanno valutando i possibili effetti defl’inttoduzione di
queste modifiche sul bilancio d’esercizio.

In data 12 agosto 2014 lo IASB ha pubblicato Uemendamento allo TAS 27 - Equity Method in
Separate Financial Statements, 1l documento introduce Popzione di utilizzare nel bilancio
separato di un’entit il metodo del patrimonio netto per la valutazione delle partecipazioni in
societd controllate, in societd a controllo congiunto e in societd collegate. Di conseguenza, a
seguito dellintroduzione dell'emendamento, un’entita potrd’ rilevare tali pattecipasioni nel
proptio bilancio separato alternativemente:

— alcosto; o
- secondo quanto previsto dallo IFRS 9 (o dallo TAS 3%); o

-~ utilizzando il metode del patrimonio netto.

Al momento gl Amministratori stanno valutando 1 possibili effetti delllintroduzione di
g -
queste modifiche sul bilancio d’esercizio.

Principi Contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora
omologati dall’Unione Europea

Alla data di riferimento del presente Bilancio gli organi competenti dell'Unione Europea non hanno
ancora concluso il processo di omologazione necessatio per l'adozione degli emendamenti e dei
principl sotto descrittl.

In data 30 gennaio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 14 — Regwlatory Deferral
Accounts che consente solo a coloro che adottano gli TFRS per la prima volta di continuare a
rilevare ghi importi relativi alle attivitd soggette a tariffe regolamentate {“Rate Regulation Activities”)
secondo 1 precedenti principt contabili adottati.

Non essendo la Societa una first-time adopter, tale principio non risulta applicabile.

In data 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 75 — Revenne from
Contracts with Customers che & destinato a sostituire i principi IAS 18 — Revewze e IAS 11 —
Coastruction Contracts, nonché le interpretazioni IFRIC 13 — Customer Loyalty Programmees,
IFRIC 15 — Agreements for the Consiruction of Real Ertate, IFRIC 18 ~ Transfers of Assetr from
Ciustomers ¢ SIC 31 — Revenues-Barter Transactions Involving Advertising Services. Tl principio stabilisce
un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, che si applichera a tutti i contratti stipulati con i
clienti ad eccezione di quelli che rientrano neil’ambito di applicazione di altri principi IAS/IFRS
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come i leasing, 1 contratti d’assicurazione e git strumenti finanziari. T passaggi fondamentali per
la contabilizzazione dei ticavi secondo il nuove modello sono:

—  Pidentificazione del contratto con il cliente;

—  lidentificazione delle performance obdigations del contratto;

~  la determinazione del prezzo;

—  Tallocazione del prezzo alle performance obfgationr del contratto;

- icriteri di iscrizione del rcavo quando Yentita soddisfa ciascuna performance obligation.

11 principio si applica a partire dal 1° gennaio 2018 ma é consentita un’applicazione anticipata.
P p pPp P g 1% p

Al momento gli Amministratori stanno valutando i possibili effetti delPintreduzione di
queste modifiche sul bilancio d’esercizio.

* In data 24 luglio 2014 lo IASB ha pubblicato la versione finale dellTFRS 9 — Siramenti
finangiari. 1T documento accoglie i risultati delle fasi relative a Classificazione e valutazione,
Impairment, ¢ Hedge accounting, del progetto dello IASB volto alla sostituzione dello TAS 39. Tl
nuovo ptincipio, che sostituisce le precedenti versioni del’IFRS 9, deve esseze applicato dai
bilanct che iniziano 1 1° gennaio 2018 o successivamente.

11 prineipic introduce dei nuovi criteri per Ia classificazione e valutazione delle attivita e passivita
finanziatie. In particolare, per le attivita finanziarie il nuovo principio utilizza un unico approccio
basate sulle modalitd di gestione deghi strumentt finanziari ¢ sulle caratteristiche dei flussi di
cassa contrattuali delle attivitd finanziatie stesse al fine di determinarne il exiterio di valutazione,
sostituendo le diverse regole previste dallo IAS 39. Per le passiviti finanziatie, invece, la
principale modifica avvenuta riguarda il trattamento contabile deile vaziaziont di fair vafve di una
passivita finanziatia designata come passivita finanziaria valutata al fair palue attraverso il conto
economico, nel caso in cui queste variazioni siano dovute alla variazione del merito creditizio
dellemittente della passivitd stessa. Secondo il nuove principio tall variazioni devono essere
vilevate nel prospetto “Ober comprehensive income” e non pit nel conto economico.

Con riferimento all'impairment, il nuove principic richiede che la stima delle perdite su crediti
venga effettuata sulla base del modello delle expected fosser (e non sul modello delle iwewrred Josses
utilizzato dallo YAS 39) utilizzando informazioni suppostabili, disponibili senza onerd o sforzi
irragionevoli che includano dati stoticd, attuali e prospettici Il principio prevede che tale
impairment moded st applichi a tatt gh strumenti finanziar, ossia alle attivith finanziazie valutate a
costo ammortizzato, a quelle valutate a fair palue through other comprebeniive income, ai credit
desivanti da contratti di affitto e ai credifi commerciahi,

Infine, il principio introduce un nuove modello & bedee accounting allo scopo di adeguate i

requisiti previsti dall’attuale IAS 39 che talvolta sono stati considerati troppe stringent e non

idonei a riflettere le politiche di #isk managenent delle societd. Le principali novita de! documento

riguardanc:

- lincremento delle tipologie di transaziont eleggibili per Shedpe acconnting, includendo anche i
rischi di attivitd/ passivitd non finanziate eleggibili per esscre gestitd in hedge accounting;

— il cambiamento deila modalita di contabilizzazione dei contratti formard e delle opzioni
quando inclusi in una relazione di bedge aicounting al fine di ridusre la volatilita del conto
eConomico;

—  le modifiche al test di efficaciz mediante la sostituzione delle attuali modalita basate sul
patametro dell’80-125% con il principio della “relazione economica” tia voce coperta e
strumento di copetturs; inoltre, non sard pitt richiesta una valutazione dell’efficacia
retrospettica della relazione di copertura,
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La maggior flessibilita delle nuove regole contabili & controbilanciata da richieste aggiuntive di
informativa sulle attivitd di rirk management della societa.

Al momento gli Amministratori stanno valutando i possibili effetti dell’introduzione di
queste modifiche sul bilancio d'esercizio,

*  In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 16 — Leases che & destinato a
sostituire il principio IAS 17 — Leases, nonché le intespretazioni IFRIC 4 Determining whether an
Arrangement contains a Lease, SIC-15 Operating Leases—Incentives ¢ SIC-27 Evaluating the Substance of
Transactions Inmotving the Legal Form of a Lease.

1l nuovo principio fornisce una nuova definizione di fase ed introduce un criterio basato sul
controllo {rght of wre} di un bene per distinguere i contratti di leasing dai contratti per servizi,
individuando quali discriminanti: identificazione del bene, il diritto di sostituzione dello stesso,
il dintto ad ottenere sostanzialmente tutti i beneficl economici tivenienti dalfuso del bene e il
diritto di dirigere 'uso del bene sottostante il contratto. Il principio stabilisce un modello unico
di riconoscimento e valutazione dei contratti di leasing per il locatario (fessed) che prevede
Iiscrizione del bene oggetto di fase anche operativo nellattivo con contropartita un debito
finanziario, fornendo inoltre la possibilitd di non riconoscere come leasing i contratti che hanno
ad oggetto 1 “low-value assels” e 1 leasing con una durata del contratto pari o inferiore ai 12 mesi.
Al contratio, lo Standard non comprende modifiche significative per i locatorl. 11 principio si
applica a partire dal 1° gennaio 2019 ma ¢ consentita un’applicazione anticipata, solo per le
Societd che hanno applicate in via anticipata UIFRS 15 - Revenme from Contracts with Customers.

Al momento gli Amministratori stanno valutando i possibili effetti dellintroduzione di
queste modifiche sul bilancio d’esercizio.

* In data 11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato un emendamento allTFRS 70 ¢ 1A4AS 28
Sales or Contribution of Assets between an Investor and ity Associate or Joint Venture. 11
documento & stato pubblicato al fine di risolvere Pattuale conflitto tra lo TAS 28 e PIFRS 10.
Secondo quanto previsto dalle IAS 28, Putile o la perdita risultante dalla cessione o
conferimento di un won-monetary asset ad una joint venture o collegata in cambio di una quota nel
capitale di quest'uliima ¢ Hmitato alla quota detenuta nella joins wentwre o collegata dagli aleri
investitori estranei alla transazione. Al contrario, il principio IFRS 10 prevede la rilevazione
dellintero utile o perdita nel caso di perdita del controllo di una societd controllata, anche se
Pentitd continua a detenere una quota non di contrallo nella stessa, includendo in tale fattspecie
anche la cessione o conferimento di una societd controllata ad una jeint penture o collegata. Le
modifiche intredotte prevedono che in una cessione/conferimento di un’attivita o di una societa
controllata ad una joint venture o collegata, lIa misura dellutile o della perdita da rilevare nel
bilancio della cedente/conferente dipenda dal fatto che le attivits o la societi controllata
cedute/conferite costituiscano o meno un buriness, nelfaccezione prevista dal principio IFRS 3,
Nel caso in cui le attivita o la societa controllata cedute/conferite rappresentino un business,
Pentita deve rilevare I'utile o la perdita suil’intera quota in precedenza detenuta; mentre, in caso
contrario, la quota di utile o perdita relativa alla quota ancora detenuta dall’entitd deve essere
eliminata, Al momento lo IASB ha sospeso Papplicazione di questo emeadamento.

Al momento gli Amministratori stanno valutando i possibili effetti dellintroduzione di
queste modifiche sul bilancio d’esercizio.

*  Indara 18 dicembre 2014 Io 1ASB ha pubblicato it documento “Investment Entities: Applying
the Consolidation Exception (Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28),
contenente modifiche relative a tematiche emerse a seguito dellapplicazione della consolidation
exception concesse alle entita d’investimento. Le modifiche introdotte dal documento devono
essere applicate a partire dagli esercizi che avranno inizio il 1° gennaio 2016 o da data successiva,
ne ¢ comunque concessa adozione anticipata.

Al momento gli Amministratori stanno valutando i possibili effetti delPintroduzione di
queste modifiche sul bilancio d’esercizio.
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3. Analisi della composizione delle principali voci della situazione Patrimoniale
Finanziaria

Nota 1.
Immobili, impianti ¢ macchinari

Movimentazione Costo stotico

Costo szr(i;iz Incrementi  Decrementi Riclassifichke Svalutazioni Costo st()zt(i}c;g
Impianti ¢ macchinar 3.514 3.514
Altri bent 311.817 1.100 313.0017
TOTALE 315.431 1.160 0 0 0 316.531

Movimentazione Fondo ammortamento

Fondo ammortamento . PR Fondo
2014 Ammortamenti  Decrementi  Riclassifiche  Svalutazieni amm.to

: 2015

Impianti ¢ macchinar: 3.514 e _ ) 3.514
Altri beni 261.599 24.283 285.882
TOTALE 265.113 24.283 0 0 0 289.396

Valore contabile netto

Valore netto 2014 Valore netto 2015

Impiantl e macchinad Q _ .0
Al beni 50.318 27.135
TOTALE 50.318 27.135

Nel valore della voce altri beni sono comprese le seguenti categorie:

*  mobili e macchine ordinarie d’ufficio;
¢ macchine elettroniche d’ufficio;
- autovettura in Jeasing

Gli incrementi del periodo sono relativi all'acquisto di arredi per gli uffici della sede di Milano Valtorta.

Nota 2,
Avviamento
Avviametito

Saldo al 31.12.2014  Increment Decrementi Pc‘é‘:fof: Saldo al 31.12.2015
Avviamento _ 10.170.000 _ . 10.170.000
TOTALE 10.170.000 0 0 0 10.170.000

L’avviarnento al 31 dicembre 2015 & pari a Euro 10.170 mila invariato tspetto all'esercizio precedente.
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Impairment test

La societa ha effettnato limpairment test annuale dell’avviamento iscritto nel bilancio sulla base del disposto
dello IAS 36, Riduzione di valore delle attivita.

Loavviamento risulta iscritto al 31 dicembre 2015, dopo il test di impaiment, per un valote di Euro 10.170
mula. Esso si riferisce alla parte residua dell'avviamento emetso a seguito dellacquisizione della societa “CNIT
Informatica e Telematica S.p.A.”, incorporata dalla Societd nel 2002.

Tale avviamento, it cul valore originario era pari a Euro 41.646 mila, i) ha subito nel corso degli esercizi
svalutazioni per complessivi Euro 13.646 mila, if) & stato trasferito per Buro 15 milioni alla controllata Be
Eps, a seguito della cessione del “ramo di azienda DMO-BPO” iii) ¢ stato  trasferito per Euro 2.830 mila
alla societi Be Solutions nell’ambito del trasferimento del ramo di azienda della BU “Security & Mobility”. 11
valore residuo di tale avviamento - a seguito dello scorporo e della successiva rallocazione del valore
originario avvesuto come sopra desctitto in coerenza con le riorganizzazioni delle CGU avvenute negli anni
precedenti - & stato allocato sulla CGU Consulting in quanto rappresentativo del valore delle attivitd di Be
Consulting, che ptima delle suddette riorganizzazioni exano considerate — cosi come quelle trasferite a Be
Solution - come upo sviluppo e una diversificazione delle attivicd core svolte nell'originaria CGU
BPO/DMO. Pertanto ai fini bilancio d’esercizio il suddetto avviamento & testato unitamente al valore della
partecipazione in Be Consulting.

Nell’esercizio 2015 gli Amministratori sulla base delle risultanze del test dimpatrment ¢ delle relative analisi di
sensitivita condotte, effettuato con il supporte di un consulente estexno non hanno ritenuto di
contabilizzare alcuna svalutazione dell’avviamento.

11 “test di impairment” & stato finalizzato alla determinazione del valore recuperabile delle Cash Generating
Unit (“CGU7) in cui si articola Pattivitd del Gruppo, attualizzando 1 flusst di cassa (“DCF Analysis”} cosi
come rinvenuti dal Piano 2016-2018. | piani delle singole CGU considerati ai fini della stima del loro valore
recuperabile sono stati predisposti dal management in conformita alle indicazioni del principio TAS 36 che
richiede per la determinazione dello stesso che la proiezione dei flussi finanziar attesi delle attivita debbano
essere stimati facendo riferimento alle lore condizioni correnti.

Il principio TAS 36 stabilisce al fini dell'smpadrment test del goodwil] di confrontare il valote recupetabile delle
CGU cui é allocato il geodwri/ con il loro valore contabile netto. Il valore recuperabile pud essere stimato
facendo riferimento 2 due configurazioni di valore: il “valore duso” ed il “fair salwe” dedotti i cost di
vendita.

La soctetd ha optato per la stima del valore recuperabile sulla base del valore duso. Questo criterio consiste
nel ricavare il valore recuperabile della CGU sulla base della attualizzazione dei flussi finanziari (ante
imposte) ad un tasso di attualizzazione (ante imposte).

Per maggiori dettzgli in merito all’ Impairment fest condotto ai fini del bilancio consolidato, in cu
Pavviamento iscritto nel presente bilancio € stato testato unitamente alla CGU “Consulting”, si rimanda alla
nota integrativa del bilancio consolidato.

Gli Amministratori segnalano che i valore recuperabile dell’avviamento & sensibile a scostamentt rispetto
alle assunzioni di base utilizzate per la predisposizione del Piano 2016-2018, quali il conseguimento dei
ricavi & della masrginalita previst.

Sensitivita a variazion nelle assunzioni

A cansa dellaleatorietd connessa alla realizzazione di qualsiasi evento futuro, sia per quanto concerne il
concretizzarsi di tali eventi sia per quanto riguarda la misura e la tempistica della Ioro manifestazione, il
valote d'uso dellavviamento € particolarmente sensibile a possibili vatiazioni delle assunzioni e, quindi, il
valore d'uso potrebbe subire una riduzione rispetto ai risultati dell'impaiement test al variare delle seguent

assunzioni:

°  conseguimento dei ricavi previsti. [l conseguimento degli obicttivi di ticavo, oltre alle azioni previste
dal management, ¢ legato anche alla domanda del mercato, 2] tinnovo e/o aggindicazione delle gare
previste ed al positivo sviluppo delle altte attivita previste o in corso;
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e mggiungimento del livello di redditivith normalizzato e mantenimento di tale livello di redditivitd oltre
il periodo del Piano Industriale 2016-2018; in particolare si segnala che una porzione significativa del
valore d’uso dell’avviamento & correlata a questa assunzione;

*  tassi di attualizzazione: il tasso di attualizzazione utilizzato si basa su parametti di mercato esogeni e
pertanto non si pud escludere che un’evoluzione in senso negativo delPattuale crisi macro-economica,
o un rallentamento delle attese di ripresa, potrebbero influenzare significativamente gli stessi, portando
quindi ad una modifica di quelli utilizzati in questa sede.

Per maggion dettagh in merito alle analisi di sensitivita si rimanda a quanto descritto nella nota integrativa

del bilancio consolidato.

Nota 3.
Immobilizzazioni Immateriali

Movimentazione costo storico

Costo storico

Costo storico

2014 Incrementi  Decrementi Riclassifiche Svalutazioni 2015
Concessioni, .
licenze e marchi 69-485 . . s e 6_91485
TOTALE 69.485 1] 0 0 0 69.485
Movimentazione fondo ammortamento
Fondo Fondo
ammortamento Ammortamentt Decrementi Riclassifiche Svalutazioni {MM.Lto
2014 ’ - s 2015
Conccssmm, ' 42753 23,166 . 7675,919
ficenze e marchi )
TOTALE 42.753 23.166 0 0 ¢ 65.919

Riconciliazione valore contabile

Valore netto 2014

Valore netto 2015

Concessioni, licenze e marchi

26.732

3.566

TOTALE

26.732

3.566

Le immobilizzazioni immateriali non presentano variazioni rispetto all’anno precedente e si riferiscono af
valori nettl dei software Piteco e Taleatia utiltzzati dalle societa del Gruppo.

Nota 4.
Partecipazioni in imprese controllate

Le partecipazioni in imprese controllate ammontano ad Eure 38.561 mila e sono tepilogate nella tabella

seguente.
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Partecipazioni in imprese controllate

31.12.2014 Incrementi Dectementi Svalutazioni 31.12.2015
A&BSpA 5.162.286 G 0 0 5.162.286
Be Professional S.p.A. 3.850.673 200.000 0 0 4.050.673
Be Solutions 5.p.A. 22.965.600 0 G o 22.965.600
Be Consulting S.p.A. 6.377.672 0 0 0 6.377.672
Be Romania 51 o509 0 0 0 5.019
TOTALE 38.361.250 200.600 ¢ 0 38.561.250

&

Be Professional Service S.p.A.

Al 31 dicembre 2015 la Capogruppo detiene il 100,00% del capitale sociale di Be Professional e nel corso
del 2015 Be S.p.A. ha corrisposto un importe complessivo pari ad Furo 200.000 ad incremento del

patoimonio netto delia stessa.

Be Consulting Think, Project & Plan S.p.A.

Be Consulting ¢ una societd costituita in Italiz a fine 2007 con sede in Roma con un capitale pari ad
Buro 120.000, di cui Be S.p.A. detiene, al 31 dicembre 2015, il 100%. Be Consulting opera nella
consulenza direzionale e di riorganizzazione, prioritariamente rivolte al mondo finance. Be Consulting si
propone di servire le maggior aziende pubbliche e private del nostro Paese nei mercati delle Financial
Institutions, delle Telecoms e delle Utilities. Si segnala che, nel mese di febbraio 2012, il 50% delle azioni
di Be Consulting sono state poste a garanzia di BNL BNP Paribas a fronte del finanziamento di Furo 4
milioni concesso alla capogruppo ed utilizzato sostanzialmente da Be Consulting per il regolamento del
prezzo di acquisto di iBe TSE Ltd {gia Bluerock Consulting Ltd).

Be Solutions Solve, Realize & Control S.p.A.

Costituita in Italia con un Capitale Sociale pari ad Euro 7.548.441 detenuto per il 100% da Be Sp.A., tale
societd opera nel settore dell’Information Technology.

A&B S.p.A. in liquidazione

A&B S.p.A., societa costituita in Italia con sede a Roma, di cui Be S.p.A. detiene il 95% del capitale
sociale pariad Eure 2.583.000. Nel corso del 2015 la societa é stata posta in liquidazione.

Be Think Solve Execute Ro S.rl

Be Think Soive Execute Ro S.r.l, societd costituita in Romania con sede a Bucarest, di cui la Be S.p.a
detiene il 100% del capitale sociale pavi a RON 22.000,00 (equivalente di Euro 5.000) suddiviso in 2.200
azioni dal valore nominale di 10 RON ciascuna, interamente detenuti da Be S.p.A.

i seguito viene presentato in forma tabellare un riepilogo delle partecipazioni possedute:
gt P 2 p

Risultato Valore  Differenza P.N.

Societ Sede Capifﬂle P.N at di Esercizio Quota atmilmito.a Pro quota ¢
Seciale 31.12.2085 al 3L12.2015 posseduta bilancio  valore attribuito

o 31.12.2015 a bilancio

Be Professional Service S.p.A. Roma 351.900 292.056 (247.371) 100% 4.050.673 3.758.617
Be Consuiting $.p.A. Roma 120.000 9.078.495 5.325.866 00%  6.377.672 (2.700.823)
Be Solutions S.p.A. Roma 7.548.441 §.292.269 (236.838) 100% 22.965.600 14.673.331
A&B S.p.A. in liquidazione Roma 2.583.006 5.372.166 45.265 B5% 5.162.286 {209.880)
Be Romania Bucharest 4.908 305.382 237.756 100% 5.019 (300.363)
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Le differenze risultanti tra il valore di carico della partecipazione e la quota di pattimonio netto di pertinenza
della Capogtuppo sono attribuibili agli avviamenti e/o attivi rilevati in sede di acquisizione.

Si evidenzia che i valori delle partecipazioni iscritte nel bilancio della Capogruppo sono stati assoggettati a
test di impairment in accordo con il disposto delle IAS 36.

In particolare Pimpairment test € le relative stime sono state condotte:

¢ stimando il valore d’uso delle singole partecipazioni sulla base dellznlbvered discounted cash flow, ossia
detesminandone, anzitutto Venterprise valwe €, pot, sottraendo dallo stesso valore la posizione finanziaria
netta di clascuna sub-holding calcolata su base subconsolidata;

* atrualizzando i flussi finanziar wakvered post tax riconducibill a clascuna sub-holding in funzione del
relativo costo medio ponderato del capitale (WACC) ed in particolare il tasso di attualizzazione post tax
& tisultato pari per la partecipazione in Be Professional Services” al 8,44%, per la Be Solutions 21 §,48% e

per Be Consulting al 8,39%;
° valutando separatamente i flussi che esprimono profili di rischic differenti;

¢ confrontando il valore d’ usc cosi determinatoc con il valore contabile delle partempazmm operative
iscritte nel bilancio separato delia Capogruppo al 31 dicembzre 2015;

* e da un’analisi di sensitivita del valore d’vso rispetto alle variazioni deglt assunti di base.
Con riferimento alle analisi di sensitivita relative all’ Impairment fest sulle partecipazioni si segnala che i tassi di

attualizzazione post-tax che rendono il valore contabile delle partecipazioni uguale al loro valore duso sono

rispettivamente par a:

* 12,85 % con riferimento alla partecipazicne in Be Solutions;
» 12,26% con riferimento alla partecipaxzione in Be Professional.

Con rifedmento alla partecipazione in Be Consulting il valore dnso della partecipazione risufta essere
significativamente superiore al valore contabile. Pertanto, Uinformativa sul WACC di pareggio non risulta

significativa.
Per completezza & stato sviluppato il calcolo del valore d” uso anche 2 hivello consolidato, al fine di verificare

la tenuta dei valori relativi all’intero capitale investito netto di Gruppo. Tale verifica; ha condotto a un valore
d’ uso superiore al valore contabile del capitale investito netto. :

Crediti ed altre attivitd non correnti

Altri crediti non correnti

Saldo al 31.12.2015 Saldo al 31.12.2014
Altzl crediti nos correnti 556,222 556,222
Risconti attivi non correntt G 9.518
TOTALE 556.222 565.740

1 crediti e le altte attivita non correnti fanno tiferimento per Euro 556 mila a crediti vantati verso la societd
Bassilichi con la quale € in corso un contenzioso. A fronte di tali crediti risulta un debito di pad importo per
le penali ricevute nel 2009 iscritto nel passivo non cosrente.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla nota n.17.
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Nota 6.
Imposte anticipate

Imposte anticipate

Saldo al . e . , Saldo al

31.12.2014 Accantonamento  Utilizzo Riclassifiche 31.12.2015

Imposte anticipate 4.853.032 . 485.157 17.731 4.385.606
TOTALE 4.853.032 485.157 17.731 4.385.606

Le imposte anticipate sono iscritte in base al presupposto di ragionevole recuperabiliti delle stesse e si
tiferiscono principalmente alle perdite fiscali pregresse che si prevede di recuperare a fronte di redditi
imponibili faturd.

Nello specifico, la recuperabilita delle imposte anticipate & basata sugli imponibili fiscali attesi dalle societd
partecipanti il consolidato fiscale nel periodo riferito al Piano 2016-2018.

Tuttavia, per le poste Iz cui recuperabilitd & prevista in epoca successiva al 31 dicembre 2016, si & tenuto
conto della riduzione dell'aliquota Ires dal 27,5% al 24%, cosi come statuito dalla Legge di Stabifira 2016.

(i ha comportato un rilascio di imposte caleolato applicando agli imponibili relativi alle poste di cui sopra
un’aliquota del 3,5% come differenza tra I'aliquota in vigore fino al 31 dicembre 2016 {ossia i 27,5% e
Faliquota ridotta, pari al 24%, che si applichera dal primo gennaio 2017).

Per maggiori dettagli si rimanda alla Nota 31. Inoltre si € provveduto a classificare per una migliore
imputazione 'importo di Euro 18 milz circa dai conti relativi alle imposte differite alle imposte anticipate.

Nota 7.
Crediti Commerciali

Crediti Commerciali

Saldo al 31.12.2015 Salde al 31.12.2014
Credit verso clienti 811.842 - 700.398
Fondo Svalutazione crediti verse clientt (35.335) (35.335)
Creditt verso Secieth del Gruppo 849.584 3.462.138
TOTALE 1.626.091 4.127.201

I erediti commerciali risultano pari a;

®  Furo 850 mila verso societa del Gruppo principalmente dovute 2 management fees;

*  Euro 812 mila da transazioni aventi ad oggetto beni o servizi prodotti od erogati dalla societi nel
tertitorio mazionale, tra le qualt sisulta iscritto un credito pari 2 Furo 665 mila riferito alla socictd
Bassilichi per cui si rimanda afta nota 17.

Il valore iscritto a bilancio & esposto al netto del fondo svalutazione crediti pari ad Furo 35 mila, stanziato al
fine di adeguare il valore pominale det credit al presumibile valore di realizzo.

Siriporta di seguito la movimentazione del fondo svalutazione crediti.
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Saldo al 31.12.2015 Salde al 31.12.2014
Saldo iniziale 35.335 43.905
Accaptonament G 0
Utilizzi _ 0 (8.570)
TOTALE 35.335 35.335

Nel corso dellesercizio il fondo svalutazione crediti non & stato ufilizzato, mentre nel 2014 era stato
ufilizzato per complessivi Euro 9 mila a fronte di crediti divenutt non pilt esigibili

Le considerazioni sulle modalitd di gestione del rischio di credito sono riportate al paragrafo 5.5.

Nota 8.
Altre attivitd e crediti diversi

Altre attivitd e crediti diversi

Saldo al 31.12.2015 Saldo al 31.12.2614
Anticipl a fornitori per servizi 583 28,988
Credin verso istituti previdenziali 0 7 ] 53813 .
Credito Iva ed altre imposte indirette 160.372 13.704
Ratei e Risconti attivi 58.877 30.861
Al ervediti diversi 22,165 .. 6.659
Alui erediti v/s0 societd del Gruppe 7.848.440 5.204.923
8.090.737 5.290.948

TOTALE

Gl anticipi a fornitori sono relativi agli acconti versati ai foxnitori per servizl forniti alla Societa.
Il credito verso Eratio per citca Euro 160 mila ¢ relativo al credito Iva.

La voce altrd crediti verso Societz del Gruppo rappresenta il credito da consclidato fiscale verso le societi

controllate.

Nota 9,
Crediti Tributari

Crediti tributaci

Saldo al 31.12.2015 Saldo al 31.12.2014
Crediti verso Erado IRAT ) B _ _ 0 102.635
TOTALE 0 102.635

1.2 voce nel 2015 non ¢é stata movimentata, 1 saldo presente nel 2014 & relativo principalmente ai creditt
vantati dalla Societ? verso UErario per Irap e interamente utilizzato nell’esexcizio in esame.
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Nota 10.
Crediti finanziari ed altre attivita finanziarie correnti

Crediti finanziari ed altre attivitd finanziarie correnti

Saldo at 31.12.2015 Saldo al 31.12.2014
Crediti finanziari verso Societd del Gruppo 25.552.045 17.537.969
TOTALE 25.552.045 17.537.969

La voce ¢ composta interamente dat crediti verso le societa controllate per un importo pan ad Evro 25.552
mila a fronte dell’attivita di tesoreria centralizzata dalla Capogruppo.

Nota 11.
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Disponibilita liquide e mezzi equivalend

Saldo al 31.12.2015 Saldo al 31.12.2014
Depositi bancari ¢ postadi o oL 14023731 _ 3.022.462
Denaro e valofi in cassa 491 469
TOTALE 14.024.222 3.022.931

1 saldo rappresenta le disponibilita lquide esisteat sui conti correnti bancasi e postali e Uesistenza di valoxd
in cassa alla data del 31 Dicembre 20135.

Nota 12.
Patrimonio Netto

Capitale Sociale e Riserve

Alla data del 31 Dicembre 2015, il capitale sociale di Be S.p.A interamente sottosctitto e versato & pasi ad
Eure 27.109.165 suddiviso in n. 134.897.272 azioni ocdinarie prive di valote nominale. Le azioni di Be Sp.A
sono negoziate nel segmento STAR del metcato MTA organizzato e gestito da Borsa Ttaliana S.p.A.

Si rammenta che nellesercizio 2013 Faumento di capitale ha comportato lintegrale sottoscrizione delle n.
65.719.176 azioni ordinarie di nuova emissione, ad ua prezzo di collocamento fissato in Eugo 0,19 pet
ciascuna nuova azione, di cui 0,10 da imputaze a Capitale Sociale, per un controvalore complessivo pad a

Euro 12.486.643,44, di cui Euro 6.571.917,60 a Capitale Sociale e 5.914.725,84.2 Riserva Sovrapprezzo.
Le siserve sono pari ad FEuro 18.689 mila e sono costituite:

° dalla “riserva legale” di Furo 249 mila, che risulta incrementata di Furo 109 mila a fronte della
destinazione deil’utile delPesercizio 2014,

®  dalla “riserva straordinaria” di Futo 3.984 mila, che sisulta incrementata di Buro 1.328 mila a fronte
della destinazione dell’utile dell’esercizio 2014;

*  dal residuo della “riserva sovrapprezzo azioni” per Euro 15.168 mila che risulta non movimentata nel
2015;

°  da altre riserve negative per  Euro 712 mila per gli oneri rilevati direttamente a patrimonio netto,
relativi ai costi per gli aument di capitale per Euro 606 mila e al derivato sul finanziamento BPM per
Euro 49 mila e dall’effetto TFR IAS 19 per Euro 57 mila.
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Al 31 dicembre 2015 le azioni in circolazione ammontano a n, 134.897.272, e la compagine sociale, secondo
quanto tisulta dalle comunicazioni effettuate at sensi dellazt. 120 del “Festo Unico delle disposizioni in
materia di intermediazione Finanziaria” (T.U.F.) nonche i relazione alle comunicazioni ricevute secondo 11
regolamento di internal dealing, risuita come segue.

Azionista Diretto Nazionalita N. Azioni % Capitale ordinario
Tambur Investment Partners S.p.A. Italiana 31.582.225 23,41
- It Investimentt Draliana 26.157.393 19,34
- Intesa Sanpaole ] Traliana 29.918 0,02
- Cassa df Risparmio dol 1eneto Tialiana 2400 6.00
- Cassa di Risparmio di Porfs ¢ della Romagna Ttaliana 200 a.60
Gruppo Iatesa Sanpaolo Ttalizna 26.189.911 19,41
iFuture Power in Action S.cl Ttahana 13.519.265 10,02
Stefanc Achermann Italiana 7771132 5.76
Flottante o _ ST 5583439 41,40
Totale Iraliana 134.897.272 100,00

In data 16 Giugno 2015 & stato deliberato all'unanimita da parte dei soci di approvare il bilancio finale di
liquidazione di Data Holding 2007 Sl ed il relativo piano di riparto, senza alcuna riserva, rinunciando
espressamente al dixitto di reclamo di cui agli artt. 2492, comma 3, c.c. e 2493 c.c, conferendo mandato al
lquidatore per effettuare la ripartizione dell’attivo residuc secondo quanto indicato nel piano di riparto, in
linea con le previsioni statutarie di Data Holding 2007 S, e riconfermando altresi la disponibilith degli
aventi diritto a ricevere soddisfazione del proprio credito mediante attribnzione, in tutto o in parte, di azioni
Be. Alla conclusione del progetto di sattribuzione delle quote precedentemente detenute da Data Holding
2007 S.t.l ai singoH soci, Tambuzi Investment Partners S.p.A, detiene n. 31.582.225 azioni, partt al 23,41%
del capitale delia Societz mentre il socio iFuture (Famiglia Achermann) detiene n. 13.519.265 azioni, pari al
10,02% del capitale della Societd. $i tcorda inoltre che il socio Stefano Achermann detiene direttamente
ulteriori 7.771.132 azioni pazi al 5,76% del capitale della Societa.

Le poste di Patzimonic netto sono cosi distinte secondo Forigine, la possibilita di wtilizzazione, la
distribuibilitd e I'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti:

Utilizzinei 3 Utilizzazioni

. Possibilita Utlizzo uota esercizi prec.  eff. nei 3 es,
Natura/Descrizione Imporsto " . Q. . P

(] Dispouibile Pper copertura prec. per

perdita  altre ragioni

Capitale 27.109.165

Riserva sovrapprezzo axioni 15.168.147 AB 15.168.147
Riserva rivalutazione .0 AB

Riserva legale 249,144 AB 249.144
Riserva straordinaria 3.983.731 ABC 3983731
Altre Riserve (711.820}

Totale ) 45.798.367 12.401.022
Quota non distzibuibile 15.417.291
Residua quota distribuibile L _ 3.983.731

Lagenda: Az per aimento d capitale B por copertira perdite C: per distirbirzione af soc
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Piani di stock-option

La societi non ha in essere piant di stock-option

Azioni proprie

Al 31 dicembre 2015 la societa non detiene azioni proprie.

Nota 13.
Debiti finanziari ed altre passivita finanziarie non cotrenti

Debiti finanziari ed altre passivita non cotrent

Saldo al 31.12,2015 Saldo al 31,22.2014
Prebin finanziasi verso istituti di credito non cotrentt ) 8.404.496 3.780.802
Debiti finanzian verso altre Parti Correlate . 0 1.687.500
TOTALE 8.404.496 5.468.302

La voce debiti finanziari verso istituti di credifo non correnti al 31 dicembre & relativa ai finanziamenti

bancari non correnti.

Al 31 dicembre 2015 non risultano in essere debiti finanziari verso altre parti correlate; infatti, nell’ambito di
operazioni di rifinanziamento, si ¢ provveduto 2 estinguere anticipatamente, in data 22 maggio 2015 i
finanziamento sottoscritto nel 2012 con Intesa San Paolo.

Di seguito si riporta il dettaglio della composizione dei debitl finanziadi a scadenza verso Istituti di Credito
in essere al 31 dicembre 2015, di cui la quota “a breve”, da rimborsare entro 12 mesi, risulta pari 2 Euro
3.204 mila, mentre la quota “a medio lungo termine”, da rimborsare dal 2017 al 2020, risulta pari a Huto

8.429 mila.

{relort expresyi im mighiaia df ure)

Istituto di Credito Scadenza 3 IS;éc;c{)] f; <1lAnno >1<2 Anni 12:5 ji::: A::::
Banca Popolare dell'Emilia Romagna 2018 2.755 088 1.004 763 0 0
Banea Popolare di Milano 2020 6.225 1.355 1.386 1.418 1.451 615
Unicredie 2018 2.653 861 384 908 0 0
TOTALE FINANZIAMENTIE 11.633 3.204 3.274 3.089 1,451 615

In merito ai finanziamenti in essere, si segnala che:

L]

In data 14 maggio 2015 & stato firmato un contratto di finanziamento con la Banca Popolare di Milano
per un controvalore complessivo di Euro 7 muilioni con rimborso previsto con piano di ammortamento
2 60 mesi e tasso variabile di cui circa 5 milioni dedicati a operazioni di rifinanziamento (chiusura di
altri fmanziamenti in essere) e circa 2 milioni dedicati a supporto necessitd di cash flow ordinarie. Nel
corso delPanno sono statl rimborsati circa Euro 775 mila ed il debito residuo al 31 dicembre 2015
tisulta essere pari ad Euro 6.225 mila, di cui Euro 4.870 mila a lungo. In relazione a tale finanziamento
& stato stipulato ael corso del mese di luglio un contratto IRS a copertura del rischio incremento del
tasso;

nel mese di settembre 2015 & stato stipulato anche un nuove finanziamento con Banca Popolate
dell’Emilia Romagna per un controvalore complessivo di Ewro 3 milioni della durata pari a 36 mesi a
tasso variabile. Nel corso dell’anno sono stati rimborsati circa Euro 245 mila ed il debito residuo al 31
dicembre 2015 risulta essere pari ad Euro 2.755 mila, di cui Euro 1.766 mila a Tungo;

il finanziamento Unicredit prevede che per tutta la durata dello stesso vi sia rapporto tra PEN ¢
PEBITDA inferiore al 3,6 da calcolarsi su dati consolidati annualmente e semestralmente. A settembre
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2015 ¢ stato rinegoziato, a miglioti condizioni, con allungamento della scadenza. Nel corso dell’anno
sono stati rimbogsati circa Euro 930 mila ed il debito residuo al 31 dicembre 2015 risulta essere pari ad
Furo 2.653 mila, di cui Euro 1.792 milioni a lungo.
Relativamente all’esercizio 2015 P'unico covenans sui finanziamenti in essere, in precedenza descritto, tisulta
rispettato. Le condizioni di finanziamento, con particolare riferimento allo spread, sono rappresentativi di
negoziazioni avvenute in differenti periodo di tempo che rispecchiano la durata del finanziamento, eventuali
garanzie prestate, le condizioni di mercato nonché il merito creditizio del Gruppo alla data di sottoscrizione.

Si segnala inoltre che il valore equo dei suddetti finanziamenti & sostanzialmente allineato al valore contabile
degli stessi Tra i debiti finanziari a lungo si segnala Peffetto positive derivante dail’applicazione
dellamortizing cost ¢ del deripate pexr Euro 23 mila,

Nota 14.
Fondi rischi e oneri futuri

1 fondi rischi ed oneri hanno avuto nel corso dell’esercizio la seguente movimentazione:

Fondi correnti

Saldo al Riclassifica Incrementi’ Dectetnenti Saldo al

31.12.2014 : 31.12.2015

Fondi rischi su personale 267.597 S0 500000 . {23.426) T44.171
Alted fondi rischi ed onert 761.023 300.600 (10.000) 1.051.023
TOTALE 1.028.620 0 800.000 (33.426) 1.795.194

1l fondo rischi su personale pari a Euro 744 mila, ¢ stato incrementato per Euro 500 mila a fronte di
eventuali rischi di soccombenza in essere con ex dipendents; 1l fondo medesimo ¢ stato utilizzato per BEuro
23 mila a fronte delle concilizzioni con i dipendenti avvenute nel corso dell’esercizio.

Gl alti fondi sischi ed oneri, pari ad Euro 1.051 mila sono relativi a contenziosi in corso con clienti e
fornitori e si riferiscono:

° al contenzioso tra KS Italia e Be Sclutions il cui fondo risulta stanziato presso la Capogruppo per Euro

440 mila;
e all’ammontare del fondo in essere relativo agli eventuali compensi che verranno riconosciuti agl
amministzatori al ragpiungimento degli obiettivi definitt dal piane industriale 2014-2016.

Nota 15.
Benefici verso dipendenti

Benefici verso dipendenti {TFR)

Saldo al Increment per Incrementt  Decrementi/ Saldo al

31.12.2014 trasferimenti attralizzazione 31.12.2015

Fonde TFR =~ -~ | 123.627 _ S 31760 2707 (2.937y . 161.157
TOTALE 123.627 37.769 2,767 (2.937) 161.157

Lincremento del fondo TFR pati a Eurc 45 mila & relativo:

e allincremento per accantonamento per Furo 2 mila;
*  alPincremento del debito per il TFR del personale dipendente in seguito al trasferimento alla
Capogruppo da altre societd del Gruppo per Huro 38 mila;
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®  al decremento relativo alPattalizzazione ai fini dello TAS 19R 2015 per circa Euro 2 mila.

La passivitd iscritta in bilancio ¢ composta come segue:

Saldo at 31.12.2015

Valore attuale defl’obbligazione 164.094
{Perdita)/utile attnaciale rilevato tra le altre componenti del conto economico

complessive (2.937)

Passivita iscritta in bilancio . ] 161,157

Il costo relativo alla passivita & composto come segue:

Esercizio 2015

Interessi passivi 2707

Riduzioni ed estinzioni 0

Costo previdenziale per prestazioni passate ) ) .0

Le assunzioni utilizzate 2i fini della determinazione dellobbligazione verso 1 dipendenti per 1l Trattamento
di Fine Rapporte sono le seguenti:

Principali Ipotesi Attuariali Percentuale
Tassc annuo attualizeazione 2,03%
Tasso annuo inflazione 1,50%
Tasgso anauvo incremento TR 2,63%
Incremento annuo reiribuzioni 1,00%
Frequenza di anticipazione del TER/anni anxianith ) ‘ ) 2.00%
Anni anzianitd/tasse annuo di turn-over: fino 2 10 anni 4,00%
Annl anzianitd/rasso aonue di turn-over: da 10 anni a 30 anni 4,00%
Anni anzianitd/tasso annuo di turn-over clive 30 anni 6,00%

D1 seguito si riportano le informazioni aggiuntive richieste dallo I1AS19 emendato:

® anahsi di sensitivita:

variazione delle ipotesi

Societd TFR [freg. turnover tasso inflazions tasso attwalizzagions
+7% 1% +7/4% -1/4 % +1/4 % S1/4%
Be S.p.A. 161.157 160.741 . 161.635 163.325 159.033 157.773 164.672

Indicazione del contributo pet l'esercizio successivo® e della durata media finanziaria dellobbligazione per i
piani a beneficio definito:

Duration del

Societd Service Cost .
piano

BeSpA 0. 9,2

* T service cost risulta aullo in applicazione della metodologia adottata per le Societs con in media almeno 50 dipendenti nel corso det 2006.

129



Al

“Be

Think, Solve, Execute

Relazione Finanziatia Annuale 2015 — Bilancio di Esercizio della Capogruppo

Il numero medio dei dipendenti dell’esercizio 2015, per categoria é evidenziato nella tabella seguente:

Desctrizione
N.medio esercizio precedente N.medio esercizio corrente
Dirigenti 4 6
Quadrd 5 7
Irpiegati 18 _ R 24
Apprendisti 2 2
Totale 29 39
Nota 16,
Imposte differite
Imposte differite
Saldo al Inerementi  Decrements Altri movimenti Saldo al
31.12.2014 PN 31.12.2015
Tmposte differite 2398772 302426 . (259.995) _ 2904 2444107
TOTALE 2.398.772 302.426 (259.995) 2.904 2,444.107

TLa natura delle imposte differite ¢ dettagliata nella seguente tabella:

Dettaglio imposte differite 2014 2015

{ratort esprossi i mighata di Egro) Differenza 3 Differenza N
Temporanea Tmposta temporanee Imposta

TFR Y, @ ' 4 o

Avviamento 7.428 2401 8.478 2.443

TOTALE 7.421 2.399 8.482 2.444

L’incremento & da ascrivere alla differenza tra il valore civilitisco e quello fiscale dellavviamento, dal
mommento che tale posta, in applicazione dei principi contabili TAS/IFRS, non viene civilisticamente
ammortizzata mentre, fiscalmente, ¢ dedetta nella misura di 1/18 su base annua.

Nell'esercizio 2015 le imposte differite sono state calcolate utilizzando le aliquote che sono in vigore nel
2015 IRES 27,5% ed IRAP 4,82% (aliquota relativa alla regione Lazio) e 3,90% (aliquota relativa alle regiont
Umbria e Lombagdia).

Per le poste la cui recuperabilita & prevista in epoca successiva al 31 dicembre 2016, si & tenuto conto della
riduzione dell’aliquota Ires dal 27,5% al 24%, cosi come statuito dalla Legge di Stabilita 2016.

Cid ha compottato un ilzscio di imposte calcolato applicande agli imponibili relativi aile poste di cui sopra
un’aliquota del 3,5% come differenza tra 'aliquota in vigore fino al 31 dicembre 2016 (ossia i 27,5% e
Paliquota ridotta, pari al 24%, che si applichera dal primo gennaic 2017.

Per maggiori dettagli si rimanda alla Nota 31.
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Nota 17.
Altre passivita non correnti

Altre passivita non cotrenti

Saldo al 31.12.20%5 Saldo af 31.12.2014
Altre passivita non correnti 5.556.222 . 556.222
TOTALE 5.556,222 556.222

Le altre passivitd non cortenti si riferiscono per Euro 556 mila al debito per penali ricevute dalla societa
Bassilichi nel corso del 2009 interamente contestate dalla Societd per cui risulea iscritto un credito di pari

importo per cui si rimanda alla nota n.5.

Tra le altre passivita non correnti risultano iscritti Fure 5 milioni relativi alla caparta coafirmatoria ricevuta
in relazione alla sottoscrizione del “Master Agreement” siglato con Unicredit Business Integrated Solution

(UBIS).

Nota 18,
Debiti finanziari ed altre passivita finanziarie correnti

Debiti finanziari correnti

Saldo al 31.12.2015 Saldo al 31.12.2014

Debiti finanziari verso istitud di credito o ) 5.825.932 4.047.688
Debiti finanziari verso Societs del Gruppo 22247183 o 17.254.244
Debi finanziari verso altre Parti Corrclate 3.486.454 1.578.380
Altri debidd finanzian 5.273 9.083
TOTALE 31.564.842 22.889.395

I debiti correnti verso istituti di credito risultano costituiti principalmente per Evro 3.204 mila dalle quote a
breve per finanziamenti con scadenza a medio/lungo termine, per Euro 2.000 mila dal finanziamento a
breve termine di Monte dei Paschi di Siena e per Euro 153 mila da finanziamento fornitori e per Euro 459

mila da scoperti di conto corrente.

Resultano debiti finanziari verso le alire societd del Gruppo pari a Furo 22.247 mila; tali debiti si riferiscono
al rapporti di Cash-pooling e conti reciproci intrattenuti dalla Capogruppo con le societi del Gruppo al fine
di ottimizzare la gestione di tesoretia a livello di Gruppo.

I debiti correnti verso altre parti cotrelate pati ad Furo 3.486 mila fanno riferimento a wutilizzo di linee a
breve concesse da [ntesa San Paolo.

Gli altri debiti finanziari pari ad BEuro 15 mila si riferiscono per Euro 5 mila al debito residuo del leasing
softoscritto per Pacquisto di un’automobile nel 2014

Indebitamento finanziario netto

L'indebitamento finanziario netto al 31 dicembye 2015 & pari a Huro 393 mila, mostra un miglioramento di
Buro 7.404 mila rispetto al 31 dicembre 2014.
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Posizione finanzjaria netta Be Spa

31.12.2015 3112.2014 A A7)
Cassa e liquidith bancaria 14.024.222 3.022.931 11.001.290 363,9%
A Liquidita 14.024.222 3.022.931 11.001.290 363,9%
B Crediti finanziati correnti 25.552.045 17.537.969 8.014.076 45,7%
Debiti bancari correntt (6.107.995) {2.192.817) {3.915.177) 178,5%
Quot corrente indebitamento a m/1 (3.204.393) (3.185.751) (18.642) 0,6%
termine
Aleri debiti finanziari corrent {22.252.455) (17.510.827) (4.741.629; 27,1%
< Indebitamento finanziario corrente (31.564.842) (22.889.395y - (8.675.448) - 37,9%
Indebitamento finanziario corrente : :
-8.011.42, 2.328. - 10.339, %)
D neteo (A+B+C) | . 8.011.424 o (2.328.494) - 10.339.918 (444,1 )
Debitt baneasi non corrent (8.404.496) - (5.468.302) {2.936.194) . 53,7%
E Indebitamento finanziario netto non (2.404.496) (5.468.302) (2.936.194) 53,7%
corrente : .
‘B Impe‘g:}1 f?ﬂﬁl’lZlal"l per nuovi 0 - 0 g ‘na
acquisti di partecipazioni . : T
Posizione finanziaria netta Y »
G (D+E+F) . (393.072) - N (7.796.796) 7.403.725 (95,0°%4)

Rispetto alla tabella precedente si precisa che:

° i creditd finanziar correnti fanno riferimento per Euro 25.552 mila a crediti verso le societd controllate,
in relazione all’attivitd di tesoreria centralizzata, di cui Euro 23.988 verso le italiane e Euro 1.564 verso
le estere;

*  idebiti correnti si riferiscono pet Euro 9.312 mila a debiti correnti verso il sistema bancario di cui Euro
6.108 mila per utilizzi di affidamenti e Buro 3.204 mila relativi alla quota in scadenza nell’esercizio
successive dei finanziamenti a medio e a lango termine in essere;

* gl alrd debiti finanziari correnti si riferiescone per Buro 22.252 mila a debiti verso le societd
controllate, di cut Bure 17.297 mila relativi alPattivitd di Tesoretia centralizzata di cui Euro 13.628
verso le italiane e Eure 3.669 verso le estere ed Furo 4950 mila al finanziamento passivo verso la
controllata A&B S.p A

* i debitt bancari non correnti pati ad Euro 8.404 mila fanno riferimento alla quota dei finanziamenti in
essere con scadenza oltre esercizio successive, al netto dell’effetto positivo derivante dall’applicazione
dell’ amartizing cost e della valutazione del derivato per Euro 23 mila.

Nota 19.
Debiti Commerciali

Debiti commerciali

Saldo al 31.12.2015 Saldo al 31.12.2014
Dxebitl verso fornitori . 288.606 537.583
Debit verso Societa del Gruppo 504.110 885.985
Debiti verso altre Parti Correlate e 134.054 87.656
TOTALE 926.770 1.511.224

132



du¥
&Be

Thirk, Solve, Execute

Relazione Finanziariz Annuale 2015 — Bilancio di Esercizio delia Capogruppo

1 debrti commerciali sono sorti in seguito ad acquisto di beni o servizi effettuati nel territoro nazionale ed
hanno scadenza entro 12 mesi Tali importi si riferiscono sostanzialmente a forniture di servizi ed

attrezzature, nonché a canoni di noleggio e manutenzione.

Nota 20.
Debiti tributari

Debiti tributari

Saldo al 31.12.2015 Saldo al 31.12.2014
Debiti per IRAP 9 L0
Dehiti per IRES 6.398 155.828
TOTALE 6.398 155828

Al 31 dicembre 2015 la Societi presenta una situazione debitoria verso 'Erario per imposte corrend relative
a IRES per Euro 6 mila.

Nota 21,
Altre passivita e debiti diversi

Altre passivitd e debiti diversi

Saldo al 31.12.2015 Saldo al 31.12.2014

Debit: verso Istituti previdensiali e di sicuresya sociale 141.895 103.389
Debiti verso dipendent: 144,090 175.004
Debiti per Iva e titenute 75.939 62.688
Ratel ¢ risconti passivi 5.330 8.833
Altri Debit 652.242 1.002.389
Al debddd verse Societd del Gruppo 2.773.519 2.079.223

3.793.015 3.431.526

TOTALE

Ta voce debiti verso istituti previdenziali e di sicurezza sociale é relativa ai contributi a carico dell’azienda

che verranno versati all’BErario nell’anno successivo.

La voce debiti verso dipendents ricomprende 1 debiti per [a patte maturata di ferie e permessi non goduti.

La voce altri debiti comprende prevalentemente debiti verso Amministratori per Euzo 508 milz e debiti per
contenziosi defmit: pari 2 Huro 144 mila riferiti a conciliazioni sottoscritte con alcuni dipendenti.

La voce altzi debiti verso societd del Gruppo pari ad Euro 2773 mila & relativa agli indennizzi da

consolidato fiscale di Gruppo.
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4. Analisi della composizione delle ptincipali voci del Conto Economico

Nota 22.
Ricavi operativi

Ricavi operativi

Esercizio 2015 Esescizio 2014
Ricavi da Societa del Gruppo : 3.927.000 3.890.000
TOTALE 3.927.000 3.890.000

I ricavi operativi sono rappresentad sostanzialmente dall’addebito alle Societd controllate di servizi di
direzione svolti a livello centrale (management fees) e rayalties sul marchio Be,

Nota 23.
Altri Ricavi e proventi

Aleri ricavi e proventi

Esercizio 2015 Esercizio 2014
Altri ricavi ¢ proveat 98.389 34.258
Altd ricavi da Societd del Gruppo . 616.635 158.834
TOTALE 715.024 193.093

Gli altri ricavi & provent verso Societk def Gruppoe fanno riferimento ad acquisti centralizzati e riaddebitati
per competenza alke varie societd del Gruppo mentre gl altri ricavi e proventi si riferiscono a principalmente

a soptavvenienze attive.

Nota 24.
Materie prime, sussidiarie e di consumo

Costo delle di materie prime, sussidiarie e di consumo

Esercizio 2015 Esereizio 2014
Acguisto materic prime, sussidiarie e di consumo 2.162 - 2641
TOTALE 2.162 2.641

La voce contiene principalmente costi legati per 'acquisto di materiali di consumo.
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Nota 25.
Costi per servizi e prestazioni

Costi per servizi e prestazioni

Esercizio 2015 Esercizio 2014
Prestzzioni di terzi, consulenze 39,744 65.092
Compenst amministratori e sindact 1.106.433 1.351.973
Costi commerciali : 71.346 _ 49.462
Spese pulizia, vigilanwa e alti servizi generali- 644.044 2472 491
Servizi di manutenzioni, assistenyza 8.822 _ 2.377
Utenze e telefonia 28.023 24.979
Consulenze - sexvizi mnministrativi A . 5_970_.4‘207 L T 838512
Altrd servizi (riaddebiti, commissioni, ecc.) 71.724 115713
Commissioni bancarie e di factoring 208525 o 165217
Assicuraziont 162.027 49.870
Noleggl e atfittl - 56.603 . 78.503
Costi per servizi da Societd Controllate 603.391 42644
Costi per servizi da altre Part Correlate ' 226,523 - .. 189.058
TOTALE 3.763.625 4.115.991

I costi per servizi e prestazioni ammoniano ad Euro 3.764 mila coatro un impotto pati ad Eure 4.116 mila
riferito all’esercizio precedente; per quanto tiguarda 1 compensi agli Amministratori ed ai sindaci si rimanda
moltre alPapposito dettaglio alla nota n.5.8.

1 costi per servizi da societd del Gruppo, pari a complessivi Buro 603 mila, sono relativi & prestazioni per
Buro 390 mila e noleggi e affitti per BEuro 213 mila. La differenza di Euro 339 mila rispetto allo scorso
esercizio € relativo ai costi sostenuti nel 2014 per il personale distaccato di altre societd del Gruppo che nel
2015 ¢ stato assunto dalla Capogruppo. Tra le coasulenze rientrano i costi sostenuti dalla Societi per
Passistenza legale ¢ amministrativa prestata dai consulenti esterni incaricati nel corso dell’esercizio. La
differenza di Euro 248 mila wspetto allo scorso anno & dovuta al termine dei rapport definid
contrattualmente. Nella voce noleggi ed affitti sono compresi i costi sostenuti dalla Societd per Putilizzo di
beni mobili registzatt ed immeobili non di proprieta, sulla base dei contratti di locazione o noleggl operativi
stipulati. Ta voce aliri servizi generali, pard a Euro 644 mila, comprende anche costi sostenuti dalla
Capogruppo e successivamente riaddebitati per competenza alle varie societa del Gruppo.

Nota 26.
Costi per personale

Costi del personale

Esescizio 2015 Esercizio 2014

Salari e stipend: 1.790.179 1.391.181
Oneri sociale 520.866 442.62]
Trartamento di fine rapporto 112,588 88.140
Altri costi del personale 30.052 55.623
2.453.684 1.977.565

TOTALE
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I costt del personale, pati ad Euro 2.454 mila rappresentano il costo complessivo sostenuto pet il personale
dipendente, comprensivo degli onesi accessoti, dell’accantopamento del TFR matutato e di quello maturato
e liguidato nel corso dellesercizio, nonché dei ratei delle mensilitd aggiuntive, ferie non godute ¢ tiposi

compensativi,

Nota 27,
Altri costi operativi

Altri costi operativi

Esercizio 2015 Esercizio 2014
Onert diversi di gestione _ 140.226 212752
Omeri diversi da Societa del Gruppo 1.0% 154
TOTALE 141.322 212.906

Questa voce accoglie tutti i costi che hanno natura residuale quali sopravvenienze passive diritti camerali,
multe, penalita derivanti dat servizi resi e dalle attivita operative effettuate, imposte e tasse non sui redditi.

Nota 28.
Ammortamenti e svalutazioni

Ammottamenti e svalutazioni

Esercizio 2015 Esercizio 2014
Ammortamento Immobilizzazion Mareriali . 24283 22943
Ammortunento Immobiliszaziont Immateriali 23.166 23.160
TOTALE 47.449 46,103

Gl ammortamentl sono stati caleolati in base al deperimento subito dai beai ed imputati contabilmente in

diminuzione del valore dei singoli beni.

Nota 29.
Accantonamenti a fondi

Accantonamenti a fondi

Esercizio 2015 Esercizio 2014
Accantonamento a fondo rischi sul personale 500.000 - 87.000
Accantonamento ad altri fondi rischi ¢ oneri futari 300.060 315.000
TOTALE 800.000 402.000

Gl accantonamenti del 2015 sono riferiti sia a contenziosi con dipendenti e onerl futurd riferiti alla stima
della quota di competenza dell’eventuale emolumento che verrd riconosciuto agli Amministratori al

raggiungimento degli obiettivi previsti sul piano triennale 2014-2016.

i36



Nota 30.

A5

Relazione Finanziaria Annuale 2015 — Bilancio di Esercizio della Capogruppo

$Be

Thirk, Solve, Execute

Proventi, Oneri finanziari, Svalutazioni di partecipazioni e di titoli azionari

Proventi ¢ Oneri della Gestione finanziaria

Esercizio 2015

Esercizio 2014

Proventi finanziari 4.517.365 4.524.548
Oneri finanziari (696.872) {1.030.688)
Rivalutazioni (Svalutazion:) attivith finanziarie ] oL (82000
Utili (Perdite} transazioni in valuta estera 0 (18
TOTALE 3.820.494 3.485.642
D1 seguito si riporta il dettaglio dei proventi e degli oneri finanziari.
Dettaglio interessi e proventi finanziari
Esercizio 2015 Esercizio 2014
Interesst attivi ¢/c bancard 12.322 260
Provend finanziari ¢ Dividendi da Societd del Gruppo 4.503.112 4.522.945
Proventi finanziari da altze Pacd Correlate 1.931 1.343
TOTALE 4.517.365 4.524.548
Dettaglio interessi e oneri finanziari
- Esercizio 2015 Esercizio 2014
Interessi passivi ¢/ ¢ bancari 80.789 149.197
Interessi passivi factoring ¢ anticipd fatture 0 87.117
Interessi passivi su finanziament 338.508 . 443.572
Altri onerd finanziar 53.720 14.302
Osnerd finangiari da Sedeta del Gruppe 112.875 107.990
Onerd finanziacd da altre Parti Correlate 110.980 228.510
696.872 1.030.688

TOTALE

I proventi finanzian da societa del Gruppo si riferiscono a dividendi disteibuiti dalle controliate nel corso del
2015 per Euro 3.500 mila ed interessi attivi verso le controllate per Euro 1.003 mila.

I proventi ¢ gli oneri da altre partd cosrelate si riferiscono alle competenze derivanti dai tapporti bancari
intrattenuti con il Gruppo Intesa.

Nota 31,
Imposte correnti e differite

Imposte correnti e differite

Esercizio 2015 Esercizio 2014
Emposte correntt 1.819.398 1.714.740
Imposte anticipate e differite (527.370) (338.913)
TOTALE 1.292.029 1.375.827
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La voce imposte correnti nel 2015 & riferibile al beneficio IRES di competenza delia Capogruppo derivante
dai conguagli relativi al Consolidato Fiscale per Furo 1.819 mila. I.a societa ha infatti esercitato,
congiuntamente con le proprie coatrollate, Popzione relativa al regime di tassazione del consolidato
aazionale, di cul agli articoli 117 ¢ seguenti del TUIR. T.a vace imposte anticipate e differite nel 2015 &
riferibile all'iscrizione di imposte differite per Euro 302 mila.

Siricorda che come gia deseritto in precedenza, le imposte differite e anticipate, con riferimento alle societd
italiane del Gruppo, sono state valutate tenendo in considerazione la modifica dell’aliquota IRES, che a
decorrere dal 1 gennaio 2017 sara pad al 24% in luogo dell’attuale 27,5%.

Tale modifica ha comportato un effetto netto negativo registrato nel conto economico del presente
esercizio pati a 225 mila Eura.

Di seguito st espone la riconciliazione tra l'onere teorico risulrante dal bilancio e I'onere fiscale teorico:

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico IRES

{valor? ine Enra neighara)

Descrizione Valore Imposte
Risultato prima delle imposte 1.254

Omnere fiscale teorico (%) e AT AY e e 345,
Differenze tenporanee tassabilé in greragy successivi:
Ammortamento avviamenti (1.295}
Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi: {1.295) (356)
Differense tenpporanee deductbill in esercigi paccesiivi:

I’restazioni non ultimate al 31.12.2015 573
Accantonamenti non dedecibili 800
Accantonamento TFR TAS 0

Differenze temporanee deducibili in esercizi successiviz 1.373 E 377
Rigivo defle differenze lemporanee da esercisy precedents:

Prestazioni di scrvizio non eltinate al 31.12.2014 {916)

Utilizzo fonde rischi (23)

Amm.to spese aumento capitale (28)

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti: (967) (266)
Differenize ehe sron st tiverseranne negli eiercisy svceessivi

Costi indeducibill in turto o in parte 341

Variazioni in diminuzione permancit (3.571)

Differenze che non st riverseranne neghi eseccizi successivi (3.230) {388)
- Imponibile fiscale (2.865) (788)
Indennizzo perdite fiscali (1.137)
Oneri tasferimento interessi passivi 106
IRES corrente sul reddito dell’esercizio (1.819)
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Riconciliazione tta onere fiscale da bilancio e onete fiscale teorico (IRAP)
(wabort in Enre wighata)

Valore Imposte

Descrizione

Risultato operative {2.566)
Variazion: IRAP 60
Differenza tra valore e costi della produzione aggregato {2.506)
Costi non rilevant ai fini IRAP 3.224
Cosri del personale dedueibili {2.370)

{1.652)
4.10% (68)

= Onere fiscale teotico (%)

Rigiro delle differensee temporanee da esercizd precedenti:

Varlaziont in aumento 367
Variazioni in diminuszione {1.362)
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedent: _ {995) 41
- Imponibile Irap (2.647)
IRAP corrente sul reddito dell’esercizio
Nella tabella seguente si evidenziano le perdite riportabili per anno di formazione:
2006 2007 2008 2009 2010 2011 Totale
RBeSp.A 6.473 9.172 - 133 720 1.436 19.132
TOTALE 6.473 9,172 1331 720 1.436 19,132
La natura delle imposte anticipate ¢ dettagliata neila seguente tabella:
Esercizio 2014 Escrcizio 2015
Differenza temporanca Imposta Differenza Emposta
temporanea
Perdite fiscali Pregresse 17.647 4.853 17.647 4.368
TOTALE 17.647 4.853 17.647 4.368

Sebbene dai risultati attesi del Piano 2016-2018 vi siano i requisiti per procedere alliscrizione di ulteriori
imposte anticipate, la Capogruppo, in un’ottica prudenziale, non ha iscritto imposte anticipate su un
ammontare di perdite fiscalt part ad Euro 1.485 mila.

Inoltre, si segnala che, nel corso dellesercizio 2015, '80% del reddito imponibile maturato in capo al
consolidato fiscale, per un importo par ad Furo 4.015 mila, & stato compensato utilizzando parte delle
perdite fiscali pregresse apportate al consolidato dalla Societd nell’anno 2006 e 2007,

5. Altre informazioni

5.1 Passivita potenziali e contenziosi in corso

Be Think, Solve, Execute S.p.A. ¢ parte di procedimenti giudiziari promossi davanti a diverse autoriti
giudiziarie con alcuni soggetti terzi, nonché controversie di natura giuslavoristica, aventi 2d oggetto
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Fimpugnativa di lcenziamento da parte di dipendenti della Societa. Be, anche sulla base dei pareri
ricevuti dai propil legali, ha in essere appositt fondi rischi per un totale di Euro 744 mila, ritenuti
congrui a coptite passivita che possano derivare da tzli contenziosi.

In riferimento alla controversta Bassilichi (ex Saped Servizt S.p.AL), il cul credito commerciale vantato
dalla societd ¢ oggetto di contenzioso, si segnala che allo stato attuale del dibattimento vi seno

ragionevoll motivi per veder riconosciute le ragioni agite da Be S.p.A

Impegni

Al 31 dicembre 2015 la societd ha in essere fidejussioni prestate a terzi e rilasciate a garanzia di
contratd aventi ad oggetto affittc di immobili, oppure per far fronte a richieste espresse in bandi
pubblici di gare per complessivi Euro 1,03 milioni nellinteresse delle societa controllate,

Proventi ¢ Onetri non ricotrenti

Nel corrente esercizio ed in quello precedeate la Societd non ha contabilizzato oneri e proventi non
ricorrenti ai senst della delibera Consob 15519 del 27.7.2006.

Rapporti con parti correlate

11 Consiglio di Atmministrazione della Societd ha adottato, in data 1 marzo 2014, un nuovo
“Regolamento con Parti Correlate”, che ha sostituito quello precedentemente in vigoge approvato in
data 12 marzo 2010.

Si rinvia per maggiori dettagli a detto documento pubblicato sul site della Societd (www.be-tse.it).

Le parti correlate di Be S.p.A con le quali si sono rilevate transazione economiche- patrimoniali al 31
dicembre 2015 risultano essere tutte le sue sccieta controllate oltre ai soggetti di seguiro indicati:
Tambusi Investment Partners S.p.A; Gruppo Intesa San Paolo; Ir Top Sxl.

Per guanto concerne i Signosi Stefano Achermann e Carlo Achermann e le societd da essi
tispettivamente controllate — Innishboffin S, iFutuze S.rle Canmna Consultng Stk - le transazioni
economiche intercosse nel pericdo fapno sostanzialmente riferimento ai rapportl di remunerazione
per le catiche di Amministzatori della societd e non sono indicate nel prospetto sotto riportato cost
come le remunerazioni degli altri membri del consiglio di amministrazione e del Collegio Sindacale (si
rimanda in merito alla sezione 5.8 — Compensi agh amministratori ¢ sindaci).

Il Prospetto della pagina seguente espone i valori al 31 dicembre 2015 relativi ai rapporti con le parti
correlate.

140



&Be

Think, Solve, Execute

Relazione Finanziaria Anmuale 2015 — Bilancio di Esercizio della Capogruppo

Tabella crediti e debiti al 31 Dicembre 2015 con parti correlate

Crediti Debite
con?::.(llil: Aleri Crediti | Credid com]:r):.ll}in; Altri debiti , Debit
altri Finanziari altri Finanziari

Be Professional S.p.A. 78.265 1.781.604 298.863 1.430.869
Be Consulting S.p.A 499,661 5.994.650 131.963 13.105.015
Be Solutions S.p.A 208.5810 1.422.197 4.389.969 73.284
A&B S.p.A in liquidazione 318.424 5.472.624
Be EPS S.p.A. 62.630 14,312,853 1.342.650
Be Sport Tralia 38.960
i-Be Ltd-ltalian Branch 218 113,169 3.464.796
iBe Litd 738.654
Be Ukrama
Tazgit 189.226 3.669.544
Be Romania
Be Sport LTD 635.983
Totale Societh del Gruppo 849.584 7.848.440 25.552.045 504.110 2.773.519 o 22.247.183
T.LP. SpA. 55.050
S. Achermann
iFuture Power in Action S.c.l :
Gruppo Intesa San Paclo 1.357.084 - . 15.250 . 2.486.454
Tr Top S.rl. 39.551
Totale Altre Correlate 1] 0 1.357.684 - . .. 109,851 } 0 3.486.454

TOTALE 849.584 7.848.446 26909129 613961 2.773.519 25.733.637

Tabella crediti e debiti al 31 Dicembre 2014 con parti correlate

con(l:::.(lii“; Altei Crediti | Credit comIl)'rf.ll)il tel Alri debiti | Debiti
altei Finanziari alted Finanziari

Be Professional S.p.A. 142.260 2.646.182 234.424 1.379.169
Be Consulting S.p.A 2.106.443 3.834.443 542.113 10.623.901
Be Solutions S.p.A 840.520 944.316 109.448 624,183
A&B Sp.A in liquidazione 300.903 5.413.452
Be EPS S.p.A. 372.000 12.060.287 700.054
To see .11 697 125.260 592.708
i Be Ltd-Italian Branch 218 2.831.500
gi’l‘;‘;j"““"“ del 462138 5.204922 | 17.537.969 885.985  2.079.223 17.254.244
TI.P Sp.A. 36.750
S. Achermann
C. Achermann
Gruppe Intesa San Paolo 1.751.286 19.417 3.265.880
Ir Top Sl 31.489
Totale Altre Correlate 0 0 (L751.286 . BT.G56 0. 3265880
TOTALE . ) 3.462.138 5.204.922 19.289.255 973.641 2.079.223 - . 20.520.124
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Tabella ricavi e costi esercizio 2015 con parti correlate

Bieayi Costi

Ricavi  Altsi ricavi Fiz; o Servizi  Aliri Costi Fiﬂﬂg;zz
Be Professional S.p.A. 215.000 401.245 174.386 319.863
Be Consulting S.p.A 2.196.000 49.548 51.233 138.833 779 2.924
Be Sclutions S.p.A 1.179.000 30919 81.393 141.549 403
A&B S.p.A in hquidazione 89.617
Be EPS S.p.A. 337.000 129.718 536.042 3.106 1
To see S.r 694 27 41 246
Be Sport Italia 519
i Be Ltd-Italian Branch 4,511 131.713
i Be Think Solve Execute Lid 13.661
Be Ukraina
Targit 3.996 19.684
Be Romania
Be Sport LTD 10.143
Totale Societd del Grappo 3.927.000 616.635 1.003.112 603.391 779 - 112875
TLP S.p.A. 73.200
S, Achermann
ilfuture Power in Action S.cl.
Gruppo Intesa San Pzolo 1.931 49,203 317 110.980
Ir Top S.el 103.803
Totale Alire Corrclate ] 0. 1.931 226.207 317 110.920
TOTALE 3.927.000 616.635 1.005.043 ) §29.598 1.096 . 223.854

Tabella ricavi e costi esercizio 2014 con parti cosrelate

Ricavi Costi
Ricavi Altsi ticavi F}.I:l:::r:izz Servizi . Altri Costi Finagzni::ﬁ
Be Professional S.p.A. 130.000 16.598 42.306 237.941 10.408
Be Consulting Sp.A 2.102.000 9.457 105,248 546.332 1.633
Be Solutions S.p.A 1.286.000 9.272 163.861 110.974 497
A&B S.p.A 94.562
Be EPSSpA. 372,000 121.406 640379 46.336 147
To see Sl 1.372 35.609 26
1 Be Lid - Tralian Branch 729 35.541 718
Totale Societd del Gruppe  3.890.000 158.834 1.022.944 941.583 0 107.991
TIP. SpA. 73.200
'S, Achermann
C. Achermann
Gruppo Intesa San Pacle 1.344 27726 154 228510
Ir Top Sl 88.131 .
Totale Correlate | P | 1.344 189457 .. 154 228.5H)
TOTALE ’ 3.890.060 : 158.834 1.024.289 1130.640 . - 154 -336.500

I rapporti infragruppo servono pet ottimizzare le reciproche sinergie e per conseguire economie di
scala; i cotrispettivi sono allineati ai valori di mercato e si trattz esclusivamente di rapporti di carattere
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commerciale o finanziario, in quanto le singole societd sono dotate di ampia autonomia in merito alle
scelte di carattere amministrativo e gestionale.

In particolare, i debiti finanziari e i crediti finanziari della Societi verso le controllate si riferiscono
principalmente ai rapporti di Cash Pooling. La Societd applica alle controllate sui saldi attivi il tasso
della BCE mentre sut saldi passivi la media ponderata di quello che viene applicato dalle banche, cost
come previsto dai contrattl sottoscritti. Nell'esercizio 2015 la Capogruppo ha avuto in cotso con le
controflate un contratto di Management fee relativo ai servizi rnguardanti funzioni centrali
riconducibili: all’area corporate e di coordinamento di Gruppo, alla tesoreda, all’audit e all’assistenza ¢
alla pianificazione in materia tributaria, servizi forniti dalla Capogruppo alle controllate.

I saldi nei confronti del Gruppo Intesa Sanpaolo si riferiscono ai tapporti di natura commerciale e di
natura finanziarta. Si segnala, che nel mese di maggio, a froate di un’operazione di tistrutturazione del
debito, & stato rimborsato anticipatamente il finanziamento in essete per Euro 2.250 mila. Inoltre, nel
mese di glugno, & stata concessa 2 Be S.p.a. una linea di credito per complessivi Euto 5 milioni
finalizzata al pagamento dei fornitori della Societa e delle societa facenti parte del Gruppo Be.

La concessione della Linea di Credito ¢ stata considerata dalla Societd come operazione di maggiore
rilevanza con parte correlata, applicando le regole ed i principi di cui al Regolamento Consob OPC
ed alla Procedura, considerando quindi Intesa quale parte correlata di Be in grado di esercitare su
questultima una inflnenza notevole, ancorché essa sia proprietaria di una partecipazione
complessivamente appena inferiote al 20%,

Per le correlate Tamburi Investment Partners S.p.A e Ir Top Stl Vimporto dei debiti si riferisce
prevalentemente al debito per fatture da ricevere per le quota a saldo 2015,

Per quanto concerne 1 Signori Stefano Achermann e Carlo Achermann e le societid da essi controllate
— iFuture S.rl, Carma Consuldag S.rl e Innishboffin S.tl — le transazioni economiche intercorse
nell’esercizio 2015 fanno riferimento ai rapporti di remunerazione per le cariche di Amministratori
della socteta e non sono indicati nella presente sezione (5i rimanda, in merito, alla sezione 5.8 -
compensi agli amministratord).

Al sensi della Comunicazione Consob n DEM/6064293 del 28 luglio 2006 viene rappresentata in
forma tabellare I'incidenza delle operazioni con parti correlate (valori espressi in migliaia di Euro).

STATO PATRIMONIALE 2015 VAo oy, 2014 oty
Crediti commerciali . 1.626 850 52% 4,127 3462 84%
Altre artivita e crediti diversi 8.091 7.848  971% 5.291 5205 98%
Creditl finanziari ed altre attivitd finanziatic correati 25.552 25552 100% 17.538 77538 1 60%
Disponibilitd liquide 14.024 7357 10% 3.023 1751 58%
Debiti fnanzian od altre passivitd finanziarie 39.969 25734 4% 28.358 20520 T2%
Debiti commerciali 927 674 66% 1.51% 274 64%
Altre passivita e debiti diversi _ 3793 2774 13% 3.432 2079 61%
CONTO ECONOMICO 2015 Valore 2014 Valore v,
assoluto assoluto
Ricavi o L - 3.927 _ 2927 100% 38900 290 - 100%
Alted ricavi operativi 715 617 86% 193 159 82%
Costi per servis e prestazioni 3,764 834 22% 4116 1131 27%
Altri costi operativi 141 7 1% 213 0 0%
Oneri finanziari netti _ 3.820 o 78T 0% 3.494 688 20%
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Nel seguito sono tiportati ghi schemi della situazione patrimoniale-finanziaria ¢ del conto economico
che evidenziano le parti correlate ai sensi della delibera Consob n. 15519 del 27 tuglio 2006.

Situazione Patrimoniale-Finanziaria

17aferd in Euro stz P 3112201 di :::ﬁ;ﬁ
ATTIVITA' NON CORRENTI

Immobili, Impiant ¢ macclunari 27135 50.318
Avviamento 10.170.600 10.170.000
Immobilizzazioni Immateriali 3.566 26.732
Partecipazioni in imprese controllate 38.561.250 38.361.250

Crediti ed altre attivitd non correnti 556,222 565.740

Imposte anticipate 4.385.606 4.853.032
Totale attivitd non correnti . 53.703.779 .. 0 54.027.072 0
ATTIITA CORRENTI

Creditt commerciall 1.626.091 849.584 4.127.201 3.462.138
Altre attivita e crediti diversi 8.090.737 7.848.440 5.290.947 5.204.922
Crediti tributari per imposte dizette 0 102.635
Crediti finanziari ed altre athvicd finanziarie correntd 25.552.045  25.552.045 17.537.969 17.537.969
Disponibilita liguide e mexzi equivalenti 14.024.222 1.357.084 3.022.931 1.751.286
Totale attivitd correnti B 49.293.095 _' 35.607.153 30.081.683 27.956.315
Totale attivita destinate alla dismissione [y 0 0 1]
TOTALE ATTIVITA' 102,996.873 - 0 84108756 0
PATRIMONIO NETTO '
Capitale Sociale 27.109.165 27.109.165
Riserve 18.689.202 17.248.720
Risultato netto 2.546.305 2.187.355
TOTALE PATRIMONIO NETTO 48.344.672 0 46.545.240 0
PASSIVIT.A' NON CORRENTI
Debiti finanziari ed altre passivitd finanziarie non correnti 8.404.496 5.468.302 1.687.500
Fondi dschi e onen futunt 1.795.194 1.028.620

Bencfici verso dipendenti (ITR) 161157 123.627

Imposte differite 2.444.107 2.398.772

Altce passivith non correnti 5.556.222 554,227
Totale Passivith non correnii 18.361.175 ] 9.575.543 1.687.500
PASSITITA' CORRENTT
Debiti finanwiari ¢d altre passivita finanyiarie correnti 31.564.842  25.733.637 22.889.395 18.832.624
Debiti commerciali 926.710 613.961 1.511.224 973.641
Debiti tributari 6.398 155.828
Altre passivita ¢ debiti diversi 3.793.015 2.773.519 3.431.526 2.079.223
Totale Passivitd correnti L 36.290.026  29.121.117 27.987.972 21.885.488
Totale Pagsivita destinate alla dismissione 0 1] i G
TOTALE PASSIVITA' . . . . . 54652.20F . 29.121.117 . 37.563.515 = 23.572.988
TOTALE PATRIMONIO E PASSIVITA’ S 102.996.873 0 . 84108756 .. . - @
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Valori in Euro Fyge;s ~ dicwipard FY 2014 d;:;i
correlate cosrelate
Ricavi operativi 3.927.060 3.927.600 3.890.000  3.890.000
Altri dicavi e proventi 715.024 616.635 193.093 158.834
Totale Ricavi operativi 4.642.024 4.543.635 4.083.093  4.048.834
Materie prime e materiali di consumo {2.162) (2.641}
Costi per servizi ¢ prestazioni (3.763.625) (829.598) (#.115.991)  (1.130.640)
Costi de] Personale (2.453.684) (1.977.565)
Altr costi operativi (141.322) (1.0696) (212.906) {154}
Ammoriamenti ¢ Svalntasions:
Ammortamentt Immobilizzaziont Matedali (24.283} (22.943)
Ammaortament Immobilizzazioni Immaterialt (23.166) (23.160)
Accantonamenti a fonds (800.0GO) {402.000)
Totale Costi Operativi (7.208.242) - (830.694) (6.757.206) (1.130.793)
Risultato Operativo (2.566.217) 3.712.941 (2.674.113)  2.918.040
Proventi finanxiari 4.517.365 1.005.043 4.524.548  1.024.289
Oner finanzian {696.872) (223.854) {1.030.706)  (336.500)
Svalutazioni attivith finanziarie e (8.200y
Totale Oneri /Proventi finanziari 3.820.494 = 781189 . 3.485.642 = 6B7.788
Risultato prima delle imposte 1.254.276 - 4.494.130 - 811.528 = 3.605.828
Imposte sul Reddito correntl 1.819.398 1.714.740
Imposte anticipate e differite (527.370) (338.91%
T'otale imposte sul reddito 1.292.029 - ¢ 1.375.827 . ]
Risultato netto derivante da attivitd in funzionamento 2.546.305 4.494 130 2.187.355  3.605.828
Risultato netto derivante da attivitd destinate alla dismissione 0 0 1]
2.546.305 0 2.187.355 0

Rigsultato netto
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di cui parti

di cui parti

Ialori in Fure 2015 correlate 2014 correlate
Risultato netto 2.546.305 2.187.355
Ammortamenti ¢ svalutazioni 47.44%9 46.103
Variazione non monetaria del T 36.722 55.727
Oneri finanziari netti a conto economico (3.520.494) 223854 (3.493.847) (687.788)
Imposte dell'esercizio {1.819.398) {1.714.740)
Imposte differite e anticipate 527.370 338913
Perdite attivitd correnti e accantonament 800.000 410.200
Altre variazioni non monetarie 997 23,765
Flusso monetario della gestione economica (1.681.049) 223,854  (2.146.519) (687.788)
Variazioni crediti commerciali 2.501.110 2.612.554 501.546 (497.404)
Vartazione debiti commerciali (584.454) (359.680) (41.402) 406.672
Utilizzi fondi rischi e svalutazione (33.426) {180.530)
Altre variazioni delle attivith ¢ passivith correnti (359.674) (1.949.222) 628,503
Pagamento per imposte esescizio {306.022) (127,942
TFR tiguidato 0 (33.148)
Altre variazioni delle attivith e passivitd non corrent 4.997.846 10.608 (1.743.461)
Variazione del circolante 6.215.380  (L.023.012) 757.635 (1.834.193)
Flusso inonetario da {per) attivita operativa 4.534,331 - . (799.158)  {1.388.884) - (2.521.981)
{Acquisto) di immobilizzazionl materiali al netto delle cessioni (1.160) (14.696}
{Acquisto} di immolbilizzaziond immateriali al netto delle cessioni 0 (10.702)
Cassa pagata per acquisto quota pertinenza di terzi 0 {5.019)
Flusso monetario da (per) attvitd d'investimento ) (1.100) (30.417)
Variazione attivith finanziaric correntt (6.014.075).  (7.619.875)  (4,026.058) (1.768.570)
Variazione passivitd finanziatie corventl 13.044.282 6.901.012 2101477 8.939.528
Variazione attivith/passivith Snanziarie non correntd 2936194 (1.687.500)  (3.727.097) (1.125.000)
Pagamento per onerd finaniar (748.341) 223,854  (1.073.433) (335.156)
Distriburione dei dividendi ad azionisti det Gruppo {(750.000% 0
Flusso monetario da (per) atrivitd di finanziamento 6.468.060 13.057.241 274.589 5.710.802
Flusso monetario da {per) attivitd i dismissione 0 o}
Flussi di disponibilita liguide 11.001.291 (1.144.712)
Disponibilita liquide nette all'inizio dell'esercizio 3.022.931 1.751.286 4.167.644 4.008.774
Disponibilita liquide nette alla fine delf'esercizio 14.024.222 1.357.084 3.022.931 1.751.286
Incremento (decremento) disponibilitd liquide nette 11.061.291 (L144.712)

146



Relazione Finanziaria Anouale 2015 — Bilancio di Esercizio della Capogruppo

AGA
&HBe

Think, Soive, Execute

5.5 Gestione del rischio finanziario: obiettivi e criteri

I principzli strumenti finanziari della Societs, diversi dai derivati, comprendono i finanziamenti
bancari, depositi bancari 2 vista e a breve termine. L'obiettivo principale di tali strumend & di
finanziare le attivitd operative della Societa. La Societd ha diversi altri strumenti finanziari, come
debiti e crediti commerciali, detivanti dall’attivitd operativa.

&

Rischio di credito

Tenuto conto della natura dei propri ciiend (istituti finanziard e pubbliche amministrazioni), i
rischio di credito & principalmente riferibile ai ritardi nei tempi di incasso relativi al residuo dei
crediti verso clienti della Pubblica Amministrazione ed a eventuali contenziosi {sivedanota 5.1 e
5.2) relativi ad attivit operative svolte in precedenza dalla Capogruppo. A tal ploposito Ia
Societd considera attentamente Putilizzo di tutti gli strumenti, incluse eventuali azioni legali, a
sostegno di migliori tempistiche di incasso con i clienti della Pubblica Amministrazione.

Rischio di tasso di intetesse

La Societa, che presenta debiti di natura finanziaria verso il sistema bancario in Furo a tasso
variabile, pertanto ritiene di essere esposta 2l dschio che un evamuale rialzo dei taSSI possa
aumentare gli oneri finanziari futuri.

Le tabelle riportate nelle sezioni relative ai debiti finanziari correntl e non correnti miostrano il
valore contabile, per scadenza, degli strumenti finanziari della Societd che sono esposti al rschio
di tasso di interesse.

Un ipotetica istantenea e sfavorevole variazione dei tassi di mtercsse dell’ 1% apphcabﬂe ai
finanziamenti in essere al 31 dicembre 2015 comporterebbe un maggmr onere netto ante
imposte su base annua pari ad Buro 65 mila. - T :

5.6 Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche ed inusuali -

5.7

La societd Be Think, Solve, Bxecute S.p.A. non ha posto in essere nell’esercizio 2015 operazioni
atipiche ed inusuali cosi come definite dalla Comunicazione Conseb n. DEM/6064293.

Compensi spettanti alla Societd di revisione Deloitte &Touche S.p.A ed alla
sua rete ai sensi delP’art 149-duodecies del Regolamento Emittenti

Tipologia Corrispettivi
Servizi di revisione _ 92,163
Totale corrispettivi 92.163

Non sono svolti servizi diversi dalla revisione contabile del Gruppo. La Societh non ha svolto altre
attivitd oltre a quelle di revisione contabile del bilancio.
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Periodo per cui

Compensi

Nome e Catica in Be & stata Scadenza Compensi perla Compensi
c SnA . 1 dell . fisst . Var. non Totale
ognome P ricoperta la ella carica isst partecip. N
carica a comitati equity
Benns
¢ altrd ihventiv
Antonio o G1/01/2015 - Approvaz,
Taverna L reoente 31/12/2015 __ bilancio af 31/12/2016 #00.000 100.000
Stefano 01/01/2015 - Approvaz.
. . ¢ k . . 4
Achermann 0 Delegaro 21/12/2015  bilancio al 31/12/2016 0 007 223700 965,400
Carlo . 01/01/2015 - Approvaz.
B 0. k B | @ =
Achermann Amm. Esecutivo _ 31/12/2015 bilancio al 31/12/2016 400.000 127.100 527.1G0
Clandio Amm, non 01/01/2015 - Approvaz.
Perretd Esecutivo 31/12/2015  hilancio al 31/12/2016 20000 20.000
Bernardo Amm. non 01/01/2015 - Approvazione
Attolico Fsecutivo 31/12/2015  Dbilancio al 31/12/2016 | 20000 20.000
Umberto Amm. non Es. 01/01/2015 - Approvaz.
Ouilici Cons. Indip. 31/12/2015  bilancio a 31/12/2016 20000 10.000 ® 30.000
Cristina Amm. non Hs. 61/01/2015-  Approvaz. . - .
Spagna Cons, Indip. 31/12/2035  bilancio al 31/12/2016 (20000 10000 30.000
Anna Arom. non 01/01/20%5 - Approvaz.
Lambiase  Fsecutive 31/12/2015  bilancio al 31/12/2016 20.000 20.600
Anna Amm. non Es. 01/01/2015 - Approvaz. ) )
Zatton Cons. Indip. 31/12/2015  bilancio 21 31/12/2016 20000 20.000
(Huseppe Presidente 23/04/2015-  Approvaz. 16.200
Leone Collegio Sindacale 31/12/2015  bilancio al 31/12/2017 : 16200
Stefano o . 01/01/2015 - Approvaz. . -
De Angelis  Smdace effettivo 31/12/2015  bilancio ol 31/12/2017 - 18690 18.600
Rosita
- . . 23/04/2015 - Approvaz.
Francesca Sindaco effettivo. 31/12/2015 bilaneio 21 31/12/2017 16,800 10.800
Natta
Andrea . _ 01/01/2015-  Approvan s
Mariani Sindaco effettivo 22/04/2015  bilancio al 31/12/2014 3200 5.200
Tranicle . . G1/01/2012—  Approvaz.
Girelli indaco effettivo 22/04/2015  bilancio al 31/12/2014 5200 5.200

37 precsa vlie, wwe nop Sgnakiio, Row soie peyespils compensi i socield eontrollate da Be S.p.A., ovrers che gff stessi sono riversati, in quenty arserbite wopli emolienenti
GHrThaite ai sensi deld’ art, 2389, comma 3, e,
Dié soguitn rengono esposti ¢ dettqgli velativi af eompesisi dei singnd anminisivators:
(1} Campeise bordo per la carica df Amministratore Delogato df onf Baro 321,7 per la criea di Apmmintstratore Delegato Direttore Generale df socield contraliata

(2) Compense tords per b carica di Amministratore 4 ewi Fra 2500 per kn carica & Presidente &f societis controlata

(3} Compensn aqueinative per la cavica df Presidente del Comttate Controdls o Rivel,
(4} Compenin appintive per bt iarica df Presidente del Comitate per le Nowatne ¢ por la Remuneraziane.

Eventt successivi aila chiusura del bilancio al 31 Dicembre 2015

Non si segnalano particolari fatti di tilievo rignardanti la Societd avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.
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Schema relativo alle partecipazioni degli amministratori, dei sindaci e dei
direttori generali

N. azioni . .. N. azioni
N. azioni N. azioni

Nome e Cognome  Carica Societa al;;ci.slszeg;{: Acquistate  vendute alg(;‘s:;czlgig

Antonio Taverna Presidente Be S.p.A

Stefano Achermann  Armm. Delegato Be SpA 7971132 13.519.265 21.250.397 &

Carlo Achermann Amm. Hsecutivo Be Sp.A 3.993.108 3.993.108 -

Claudic Beretti Amm. non Hs. Be Sp.A - - - -

Bemardo Attolico Amm. non Es. Be SpA _ - . -

Anna Lambiase Amm. non Bs. Be Sp.A - - - -

Cristina Spagna ég;:gﬁg:; ?j&ipendenm BeSpA - BRI TR e T R D T s
Umberto Quilici g:zg;:i ]I:;:cliipcﬂ e Be 5.p.A 500.000 - 500.000

Anna Zattoni ggﬁg;gﬁ:;‘;;m tenie Be S.p.A . : . .

Giuseppe Leont g?ﬁii;:s;ndaca}e Be SpA

aom Fraaces Sindaco effettivo  BeSpA

Stefano De Angelis Sindaco effettivo Be S.p.A - . . ) ;

Andrea Mariani Sindaco effettivo Be Sp.A ; . _': T Tm——

Danicle Girell Sindaco effettivo Be Sp.A - T ) o

N Asdoni delenite indivellamuite per i tromite df iPutnre Power in Action S.nd fFuture), socketd di cui if $ig, Stefina Achidvwnain diticae il 6}?%}1}{ ;;/,.}7‘;}4;’? iorale
B DN oui 7771, 32 deterimte divetfamente ¢ 13,519,205 detowile indivetlamente per if tramsite df Future
& Detengte duf coniuge Sig.ra Croce Casalena Paoka.

Si ricorda che in data 16 Giugno 2015 ¢ stato deliberato all’'unanimitd da parte dei soci di a'ppxovare il bilancio
finale di liquidazione di Data Holding 2007 S.xl ed il relativo piano di riparto, senza alcuna siserva, rinunciando
espressamente al diritto di reclamo di cui agh antt. 2492, comma 3, ce. e 2493 cc., conferendo mandato al
liguidatore per effettuare la ripartizione dell’attivo residuo secondo quanto indicato nel piano di ripatto, in linea
con le previsioni stamutaie di Data Holding 2007 S.¢, e riconfermando altresi la disponibilit degli aventi diritto 2
ricevere soddisfazione del proprio credito mediante attribuzione, in tutto o in parte, di azioni Be.

Alla conclusione del progetto di mattribuzione delle quote precedentemente detenute da Data Holding 2007 $.cL
ai singoli soci, Tamburi Investment Partners S.p.A. detiene n. 31.582.225 azioni, pari al 23,41% del capitale della
Societd mentre il socio iFuture (Famiglia Achermanny detiene n. 13.519.265 azioni, pari al 10,02% del capitale
della Societd. S1 ricorda inolize che il socio Stefano Achesmann detiene direttamente wlteriori 7.771.132 azioni

pari al 5,76% del capitale della Societa.

Milano, 14 marzo 2016

/f/ Stefano Achermann
Per il Consigho di Amiministrazione
L’Amministratore Delegato
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Attestazione del bilancio d’esercizio 2015
ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive modifiche e integrazioni

1. T sottoscritti Stefano Achermann e Manuela Mascaring, in qualita, rispettivamente, di Amministratore Delegato
¢ di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della socjetd Be Think, Solve, Excute
S.p.A, attestano, tenute anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bir, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58:

¢ Padegunatezza in relazione alle carattesistiche dellimpresa e

»  Teffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bifancio d’esercizio
2l 31 dicembre 2015.

2. Siattesta, inoltre, che:
2.1 1l bilancio d’esercizio:

1) & redatto in conformitd ai principi internazionali riconosciutt nella comunith Europea ai sensi del
regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;

b} corrisponde alie risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera ¢ correttz della sitazione patrimoniale, economica e
finanziaria del’emittente;

2.2 La relazione sulla gestione contiene un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione,

nonché della situazione dell’emittente, unitamente ad una descrizione dei principali rischi e incertezze cul &
esposta.

Milano, 14 marzo 2016

/f/ Manuela Mascarini /f/ Stefano Achermann

11 Dirigente Preposto alla redazione L’Atnministratore Delegato
dei docwmenti cantabili societari

. Stefano Achermann
Mawnzela Mascarini cf
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
Al SENSI BELL’ARTICOLG 153 D. LGS, N. 58/1998

All’Assemblea degli Azfonisti di Be Think, Solve, Excute S,p.A..

Nel corso deli’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 abbiamo svolto attivitd di vigilanza,

prevista dalla Jegge ¢ dallo Statuto, secomdo i Principi di Comportamento del Collegio -
Sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e deghi Esperfi
Contabili ¢ i indicazioni del Codice di Autodisciplina promosso_dal Comitato per la
corporate gavernance di Borsa Haliana 8.p.A., e di cui riferiamo con fa presente refazione
redatta  tenendo anche comto delle raccomandazioni fomite . dalla Consob con
Comunicazione n. 1625564 del 6 aprile 2001 e suoi successivi aggiornamenti. . . . .

Avuto riguardo alle modalitd con cui si & svolta Pattivitd di nostra competenza nel corso

dell’esercizio in esame, diamo atto;

di aver partecipato afle riunioni dell’Assemblea degli Azionisti e del Consiglio di
Amministrazione tenutesi nel corso dell’esercizic in parola ed ottenuto dagli
Amministratori tempestive ed idones informazioni sull’andamento della gestione o
sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario ¢ patrimoniale effettuate dalla Societd ¢ dal Gruppo di
fmprese che questa controlla, secondo le disposizioni di legge e di statuto; diamo atto
inolire che il Collegio Sindacale ha sempre partecipaio, tramite uno o pit dei suoi
membti, alle riunioni del Comitato per il Controlle e Rischi e del Comitato per Ie
Nomine & Ia Remunerazione; '

di aver acquisito gli elementi di conoscenza necessari per svolgere {*attivita di nostra
competenza sul’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di
corretta anuninistrazione, sul grado di adeguatezza della struttura organizzativa della
Societh e dei sistemi di controlle inferno e amuministrativo-contabile, mediante
indagini dirette, raccolfa di informazioni dai responsabili delle funzioni intoressate,
scambi di dati ¢ di informazioni rilevanti con {a societd incaricata delia revisione

legale dei conii;
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di aver effettuato, ai sensi deli’art. 19 del D.Lgs. n. 39/2010 in qualitd di Comitato per
il controffo interno e la revisione contabile, Pattivitd di vigilanza ivi prevista con
riferimento a: a) il processo di informativa finanziaria; b) Pefficacia dei sistemi di
controfie interno ¢ di gestione del rischio; ¢) la revisione legale dei conti annuali e
consolidati; d} Pindipendenza della societd di revisione legale, mediante indagini
dirette, ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, analisi
dei risultati de{ lavoro svolto dalla sociefd di revisione;

di aver recepito i risultati delle verifiche trimestrali sulia corretta tenuta della
contabilitd svolte dalla s00ictd incaticata della revisione legale dei conti;

di aver ricevuto dalla stessa societd di revisione le Relazion] previste dall’art, 14 ¢
dalt’att. 19, 3° co., del D.Lgs. n. 39/2010;

di aver ricevuto dalla medesima socictd di revisione, ai sensi dell*art. 17, co. 9°, lett.
a) del D.Lgs. n. 3972010, la conferma ennuale della propria indipendenza;

di aver analizzato, af sensi dell’'art. 17, co. 9°, leti. b} del DJ.gs. n. 39/2010, i rischi
relativi all’indipendenza della societd di revisione logale dei conti ¢ le misure da essa
adottate per limitare tali tisohi; : o

di aver monitorato la finzionaliti del sistema di controflo sulle societd partecipate e
"adeguatezza delle disposizioni ad esse impartite, anche ai sensi defl'art, 114, comma
2 del D.Lgs, n. 58/1998;

di aver monitorato le concrete modalitd di attuazione delle regole di govemo
societario previste dal Codice di Autodiscipling delle societd quotate promosse da
Borsa ftaliana S.p.A., come adotiste dalla Societd;

di aver verificato ['aggfomamento del Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo di cul al D.Lgs. n. 231/2001 ¢ successive modifiche 3! fine di tenere conto
dell’ampliamento dell’ambito della normativa;

dl aver vigilato, ai sensi dell’art. 4, co, 6° del Regolamento approvato dalla Consob
cont Delibera n, 17221 del 12 marzo 20190, sul rispetto della Procedura in materia di
operazioni con parti correlate;

di aver verificato I'assenzs di aspetti rilevanti che gli organi di controllo delle societd

controllate avessero da communicare;
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~  di aver verificato P'osservanza delle norme di legge ¢ regolamentart inerenti la
formezione, Pimpostazione ¢ gli schemi del bilancic separato e del bilancio
consolidato nonché dei relativi documenti di corredo. Abbiamo aliresl verificato la
conformit della Relazione sulla gestione alle Joggi e ai regolamenti vigenti e ls sua
coerenza con le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione;

~  di aver accertafo Padeguatezza, sotto il profilo del mefodo, del processo di

fmpairment fest posto in essere per accertare I'esistenza di eventuali perdite di valore

sugli attivi iseritti a bilancio assoggettabili 4 tale procedurs;

di aver preso sito, sulla buse delle dichiarazioni degli Amministratori e delie

valutazioni espresse daf Consiglio di Amministrazione, che i criteri e Ie procedure di

accertamento dell’ indipendenza dei propri membri sono state correttamente 'appﬁcam‘

dal medesima Consiglio.

AlPesito della nostra attivitd di vigilanza, svolta secondo le modalitd sopra descritte, non

sono emersi fatti significativi tali da richiedeme Is segnalazione ﬁgli Organi di Vigilanzs, né

abbiamo proposte da formulare in ordine al bitancio, alla sua approvazione ed alle materie

di nostra competenza,

Le specifiche indicazioni da fomire con la presente refazione vengono elencate nel seguito,
secondo quanto previsto dalla sopra menzionata Comunicazione Consob del 6 aprile 2001 e
suoi successivi aggiormamenti.

- Abblamo acquisito adeguate informazioni sulle operazioni di magglor rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate da Be Think, Solve, Execute S.p.A. e
dalle societd da questa controllste, costatando fa laro conformita alla legge ed aflo statuto
soclale; di dette operazioni gli Amministratori fomiscono adeguata informativa nella
Relazione sulls gestione; abblamo altres] ottenute mformazioni e ci sismo assicurati che
le gperazioni deliberate e/o poste ln ecsserc non fossero manifestamente impradenti o
azzardate, in confrasto con le delibere assunte o in potenziale conflitto di inferessi o,
comunque, tali da compromeitere Pintegritd del patrimonio sociale,

Ci sonc state fornite adeguate informazioni sulle operazioni infragruppo ¢ con pard
correlate. Sul fondamento delle informazioni acquisite, abbiamo accertato che teli
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operazioni sono conformi alla legge e aflo statuto, sono rispondenti all’interesse sociale ¢
non gono suscettibili di dar luogo a dubbi in ordine alla correttezza e alla completezza
della relativa informativa di bilancio, alle sussistenza di situezioni di conflitto di
interessi, alla salvaguardia del patrimonio aziendale ed alla tutela degli azionisti di
minoranza; le verifiche periodiche ed i controlli svolti presso Ia Socictd non hanne
evidenziato effettuazione di operazioni atipiche e/o inusuali.

- Neila Relazione sulla gestione e nelle Note esplicative ed integrative, gli Amministratori

forniscono adegtfam informativa sulle principali operazioni poste in cssere nonché sui

rapporti infercorsi tra Be Think, Solve, Bxecute S.p.A., le societd del gruppo di

appartencnze efo parti correlate,

La socletd incaricata defla revisione legale dei conti Deloitte & Touche S.p.A. ha

emesso, in data odiema, le relazioni di revisione di coi all’art. 14 del D.Lgs. n. 36/2010

relative ai bilanci separato ¢ consolidato chiusi al 31 dicembre 2015, comprendenti

anche il giudizio di coerenza previsto dall’art. 14, 2° co,, fett. €), del D.Lgs. n, 39/2010 ¢

deli’art, 123 bis det D.Lgs. n. 58/1998, senza rilievi o richiami di informativa.

Non oi sono pervenute denunce ex art. 2408 Cod. Civ. 0 esposti né abbiamo avuio

notiziz di esposti pecvenuti ad altri. e

Nel corso dell’esercizio 2018, 1a Societd e le societd del Gruppo non hanno conferito a

socictd appartenenti alle rete della socletd di revisione incarichi diverse dall’attivitd di

revisione.

Tali cotrispettivi risultano adeguasti alla dimensione ed alla complessitd dei lavori

effettueti ¢ non eppalono in ognd caso idonel ad incidere sull’indipendenza o

sull’autonomia dei revisori nelle svolgimento delle proprie funzioni di revisione legale

dei conii.

Nel corso delesercizie in esame, abbiamo rilasciato un parere ai sensi delf*art. 2389

Cod. Civ..

~ Nel corso dell'esercizio 2015, si somo tenute n. 9 rlunioni del Consiglie di
amministrazione, n.6 riunioni del Comitato per il Controllo ¢ Rischi, n, 4 riunioni del
Comitato per le Nomine e la Remunerazione; nel corso del medesimo esercizio, if

Collegio Sindacale si & riunito n. 10 volie.
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~ Non abbiamo particolari osservazioni da segnalare sul rispetto dei principi di coretta
amminisirazione, che appaiono essere stati costantemente osservati, e sull’adeguatezza
della struttura organizzativa, di cui abbiamo riscontrato [idoneity al soddisfacimento
delle esigenze gestionali e di controllo sulPoperativitd aziendale.
- 1 sistema di controflo interno ci 6 apparso adeguato alle caratteristiche dimensionali e
gestionali della Societd, come acoertato anche nel corso delle riunioni del Comitato per il
Controllo ¢ Rischi. Inoltre, il Responsabife dells Direzione Internal Auditing di Gruppo
ha assicurato il necessario collegamento funzionsle ed infarmative sulle modalitd di
svolgimento dei propri compiti istituzionali di controlle nonché sugli esiti delle verifiche
poste in essere, anche mediante la partecipazions a riunioni del Collegio Sindacale.
Non abbiamo osservezioni da svolgere sull’sdeguatezza del sistema amministrativo-
contabile e sulla sua affidabilitd a rapproscntare correttamente i fati di gestione; con
riferimento all'informativa contabile contenuta nei bilanci separato & consolidato al 31
dicembre 2015 & stata resa U'sttestazione dell’ Amministratore Delegato e del Ditigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai sensi dell’art. 154-4is,
comma 5 del D.Lgs. 58/1998 e dell’art, 81-fer del Regolamento Consob n., 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni,
Non abbiamo osservazioni da formulare sull’adeguatezza dei flussi informativi resi dalle
societd controllate alla Capogruppo volti ad assicurare il tempestivo adempimento degli
obblighi di somunicazione previsti dalla legge.
Nel corso dei periodici scambi di dati e di informazioni fra il Collegio Sindacale ¢ i
Revisori, al sensi anche deli’art, 150, comma 3 del D.Lgs. n. 58/1998, non sono emers
aspetti che debbano essere evidenziati nolla presente relazione.
La Societd ha aderito in maniera sostanziale alle raccomandazioni contenute nel Codice
di Autodisciplina predisposto dal Comifato per la Cotporate Governance delle societh
quotate ed ha illustrato i proprio modello di govemo socictario neli’apposita Relazione,
redatta anche ai sensi delP’art. 123-bis del D.Lgs. n. 58/1998. Per quanto di nostra
compeicnza, abblamo vigilato sulle modalitd di concreta attvazione delle regole di
governo societario previste dat sopra richiamato Codice di Autodiscipling, come adottate
dailla Societd, curando, fra I'sltro, che nella Relezione sul govemo societario venissero
esposti gli esiti della periodica verifica del Collegio Sindacale In merito alla sussistenza

- —
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previsti con riferimento agli Amministratori indipendenti dal predetto Codice di
Autodisciplina, La Societs, relativamente a quanto statuite dal D.Lgs. n. 231/2001, ha
adotiato, implementato e tenuto aggiornato un “Modello Organizzativo” di
comportamento ¢ regolamentazione dell’attivith ed ha provveduto alla costituzione
del’Organisme di Vigilanza previsto dalla normativa. La Societs ha inoltre adotiato un

Cadics Etico di comportamento.
~ La nostra atilvith di vigilanza si é svolta nel corso dell'ssercizio 2015 con carattere di

normalitd € da essa non sono emerse omissioni, fatti censurabili o frregolayits da rilevare,
A compendio dell'attivitd di vigilanza svolta nell'esercizio non sbbiame proposte da
formulare ai sensj defl’art. 153, comma 2 del D.1gs. n. 58/1998, in ordine al bilancio
separato al 31 dicembre 2015 alla sua approvazione ¢ alle materic di nostra competenza,
cosi come nulla abbiemo da osservare sulla proposta di destinazione dell’utile di esercizio

formulats dal Consiglio di Amministrazione.

Milano, 31 marzo 2016

IL COLLEGIO SINDACALE

Dott. Giuseppe Leoni - Presidente def Collegio Sindacale

-

Doti. Stefano De Angelis — Sindaco Effettivo
DORWWGG Effettivo
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSIDEGLI ARTT. 14 E 16 DEL D. LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti della
BE THINK, SOLVE, EXECUTE S.p.A.

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbijamo svolto Ia revisione contabile del bilancio d’esercizio di Be Think, Solve, Execute SpA. (la
“Societa™), costituito dalla sitvazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2015, dal conto
economico, dal conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario per P’esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi contabili significativi

e dalle altre note esplicative.’
Responsabilita degli Amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori scno responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazicne veritiera e corretta in conformité agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione delPart. 9 del D.Lgs.

n. 38/05.
Responsabilita della societd di revisione

E nostra Ia responsabilitd di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionalj
(ISA Italia) elaborati ai sensi dell’art. 11, comma 3, del D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il rispetto
di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di ecquisire
una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio d’esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. NellPeffettuare tali
valutazioni de! rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
d’esercizio dell’impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un gindizio sull’efficacia del
controlfo interno dell’impresa. La revisione contabile comprende altresi la  valutazione
dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d’esercizio nel su0

complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Ancona Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliarl Firenze Gehava Mitano Napoii Padova
Palermo Parma Roma Toring Treviso Verona

Sede Legale: Via Tortona, 25 - 20144 Milano - Capitale Sociale: Furo 10.328.220,00 ..
Cadice Fiscalp/Registro delle Imprese Milano n. 03049560166 - REA. Milano n. 1720238
Partita iVA: ET 83049560166
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Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e correita della
situazione patrimoniale e finanziaria di Be Think, Solve, Execute S.p.A. al 31 dicembre 2015, del
risultato economico e dei flussi di cassa per [*esercizio chiuso a tale data in conformita agli International
Financial Reporting Standards adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Relaziene su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio d'esercizio
Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Halia) n:-720B:2l fine di esprimere;
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate neil’art. 123-bis;
comma 4, del D.Lgs: 58/98, la cui responsabilitd compete agl Amministratori della Be Think, Solve, .
Execute S.p.A., con i bilancio d’esercizio della Societd al 31 dicembre 2015, A nostro. giudizio la
relazione sulla gestione e le informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio di Be Think, -Salve; Execuité”S.p.A.7al
31 dicembre 2015. R e

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Stefano Marnati
Socio

Milano, 31 marzo 2016

VISTO PER ALLEGATO SUB C

FTO Antonio Taverna
FTO Not Vilma Marsala
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