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COME STA CAMBIANDO IL NOSTRO MERCATO Bee

TEAM

CRISI DIFFUSA IMPATTI SUL SISTEMA CONTRAZIONE DELLA SPESAIT
DELLEUROZONA FINANZIARIO DELLE BANCHE
Dati in miliardi di Euro

» Peggioramento del quadro generale | e Forte presidio nell’allocazione di

con evidenti effetti sull’economia capitale (dismissione di asset non
reale (contrazione della spesa per strategici, razionalizzazione e
consumi ed investimenti) riorganizzazione del modello di o
* Perdita di valore degli Istituti dovuta Business)
a risultati inferiori alle attese,
accantonamenti per perdite. « Contrazione dei costi operativi TOTALE 6,88 6.61
L’effetto € la riduzione della come primo strumento strategico ’ 6,36
capitalizzazione, il peggioramento per impattare la riduzione dei
del rating e la richieste di nuovi minori volumi di business (-800m TLC/ —
apporti di capitali di Total Cash.Out in due anni) Linee 2,46
* Investimenti necessari sui temi
BREAKDOWN FATTURATO BEE di compliance, risk and o .
TEAM 2011 PER SETTORE regulation , come misure obbligate Servizi 415 407 390
Pubblica per adeguare gli istituti al nuovo I ’ ’
Amministrazione contesto
[}
Industria 3% « Primi tentativi di cambiamento 2009 2010 2011
o del modello di business
Utilities attraverso l'introduzione di nuove N.banche 788 760 756
tecnologie N. sportelli 34.036 33.640 33.536
e reengineering invasivo della
catena produttiva N. ATM 50.311 48.399 44,878
(dematerializzazione, firma
elettronica, potenziamento
canali direti, ...)
Banche e
assicurazioni
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BEE, SPECIALIZZAZIONE ED OFFERTA INTEGRATA

Bee
I I I
BUSINESS SERVIZIIT BPO / DMO
CONSULTING

Bee

CONSULTING

| nostri servizi professionali sono
pensati per aiutare le aziende e i
loro manager ad aumentare la loro
capacita competitiva

» Supportiamo i nostri clienti nelle
strategie e nelle operazioni
riguardanti: Retail Banking,
Corporate & Private Banking,
Asset Management, Investment
Banking

Le nostre aree di eccellenza
sono: Operations, IT Governance,
Planning & Control, Risk
Management, Security
Operations, Accounting and
Reporting, Compliance, Post
Merger Management Programs

@ B@EIONS

Aiutiamo i nostri clienti a costruire il
proprio business fornendo tecnici,
sviluppo di applicazioni e
competenze di project management

 Siamo in grado di fornire servizi di
consulenza, progettazione e
supporto nel data warehousing,
piattafome "front-to-back",
finanza e gestione patrimoniale

| nostri professionisti sono esperti
degli strumenti e delle procedure
di riconciliazione ed hanno
contribuito a storie di successo
nella realizzazione di servizi di
consulenza e strumenti di
supporto decisionale

@ BQ%ING

E’ la cosa che facciamo da piu
tempo. BEE rappresenta il partner
ideale cui affidare le attivita critiche
per il successo dell’azienda

* Progettazione, business case,
cambiamenti organizzativi, e
inoltre: gestione dei processi,
dematerializzazione, mail room,
archiviazione documentale,
archiviazione elettronica e
conservazione sostitutiva con
ricerca e pubblicazione contenuti
digitali, fanno del nostro business
process outsourcing la soluzione
ideale per qualsiasi azienda
Supportiamo Banche, Utilities e
Assicurazioni nel cambiamento
delle operations




IL BUSINESS CONSULTING, CREARE UNA LEADERSHIP

Bee

TEAM

B.E.E. Consulting € una societa di consulenza
direzionale specializzata nel mercato delle
Istituzioni Finanziarie
31,9
Trend del 7,5: Bluerock
Fatturato
15,3 Factsheet 2011
L, o Fatturato €31,9M
' e Dipendenti 170
M€ e Clienti Fl & INS
e Sedi operative Italy/UK

2008 2009 2010 2011

La recente acquisizione (2011) di Bluerock , societa con
sede a Londra, ha permesso a B.E.E. Team di ampliare la
sua copertura geografica

Breakdown dei ricavi 2011 per cliente

% BARCLAYS

ROYAL
LONDO

FINANCIAL SENSE

Allianz @) RAS

INTESA [n] SNNPAOLO

2 UniCredit Group

BNL

Gruppo BNF PARIBAS

Paesi in cui opera B.E.E. Consulting

5 Area gia coperta
Area target per I'esp

EN’

Breakdown dei ricavi per attivita

Intelligence
prevention &
fraud

Marketing

Cards &
Payments

Compliance

Other

Cap. Markets &
Risk Mgmt

IT Governance
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IT Strategy & Legacy f,"i =)
Modernization e ‘e;::'l
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Transformation g -IT? |

and change "7

Program T

Processes &

Organization



ICT, LA SFIDA DELLA DIMENSIONE

Bee

TEAM
B.E.E. Solutions fornisce servizi IT principalmente Breakdown dei ricavi 2011 per cliente
a Istituti Finanziari a Utilities
it W,
BNL ="Z Enel
Grerpe BN PARIEAS jiN
36,3
Trend del 354 358 Fact sheet 2011 .
Fatturato Altri Gruppo
e Fatturato €36,3M Posteitaliane
21,1 e Dipendenti 289
e Clienti FI, INS & Util.
e Sedi operative Italy
M€
2008 2009 2010 2011
2 UniCredit Group

INTESA [v] S\NPAOLO

Paesi in cui opera B.E.E. Solutions

IBreakdown dei ricav

| per attivita

Mobility &
Engineering

Insurance
Platform
Billing outsourcing
platform &
ERP

Business
Intelligence Payments

& Cards



OPERATIONS, DA LAVORAZIONI A PIATTAFORME VAS

TEAM

B.E.E. Sourcing € una societa specializzata nella Breakdown dei ricavi 2011 per cliente

for.rylltura di servizi di Back-Office a banche e ;\\Ué. Eival

Utilities N

Trend del ¥ UniCredit Group Other
Fatturato Fact sheet 2011

32,6 e Fatturato €235M Gruppo I
25,4 235 e Dipendenti 335 Posteitaliane
22,4 e Clienti FI & INS
e Sedi operative Italy
M€
2008 2009 2010 2011 r
INTESA [i7] SNNPAOLO
Paesi in cui opera B.E.E. Sourcing Breakdown dei ricavi per attivita
Trattamento

Altro pgcumentale
IT Services 1%

Back office
Utilities

Archiviazione
Fisica

Back office
Bancario BPO
specialistico
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STRUTTURA SOCIETARIA
Bee

TEAM

Holding
Company

» Data Holding 2007 S.r.I. 34,19%
* Imi Investimenti S.p.A. 22,10%
» Achermann Carlo 3,96%
* Achermann Stefano 3,92%
» Other shareholders <2% 35,83%

Bee

TEAM

Intesa-SanPaolo (13,0%)
Cassa Risparmio Spoleto (8,3%)
Cassa Risparmio Foligno (3,7%)
Banca Popolare Spoleto (8,3%)

100% | 100% |ee,7% y B
. '--—‘-_--
Societa Bee Bee Bee
g q CONSULTING SOLUTIONS SOURCING
italiane
controllate i 1I
Hat -
519 | TO-SeesST 100w Alix Italia Srl % i

N Societa UK

controllate

=C

[o see

abx

100%

Bluerock Cons. Ltd

(§) bluerock




RISULTATI FINANZIARI 2009-2011
Bee

TEAM

Euro ‘000.000

Valore della Prod. EBITDA EBIT
- 88,9 Crescitadella  [EFALH
70,3 704 marginalita /

Y .
a1 10,1 "y 6,0
42 3
0,1
2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011 - iIr

Patrimonio Netto

Risultato Netto

Struttura Dovuta principalmente a:
all'utile SrerE e « Acquisizione Bluerock (-4,1)
12 consolidata 32,7 » Acquisizione 2C (-0,8)
0’8 , '\-l -~
RN
Encal
-6,8
\ ’
237 ™
-32.7
-3,3 -39,5
'
2009 2010 2011 31.12.09 31.12.10 31.12.11 31.12.09 31.12.10 31.12.11
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RISULTATI FINANZIARI DEL 1H 2012
Bee

TEAM

Euro ‘000.000

Valore della Prod. EBITDA

-11% | -
T
s 4.4 43
30.7

Stabilita L

dellEBITDA purin h

presenza di una ri

EBITDA% contrazione dei :
lumi '
1H11 1H12 1H11 1H12 voum! -

24 24

Miglioramento
dell’Indebitamento
Finanziario Netto che
diminuisce a € 35,9m contro
€39,5m del 31 dic. 2011

EBIT%

. 1H11 1H12 31.12.11 30.6.12




LE PRIORITA' SULLE QUALI STIAMO LAVORANDO Bee

TEAM

Rafforzamento della struttura patrimoniale e finanziari a del Gruppo

®

L

Deliberato aumento di capitale per 12,5 milioni di Euro con impegno
di sottoscrizione gia garantito per oltre il 60% dell'intero importo. Avvio
del processo autorizzativo Consob, entro il 31.10.2012, per I'apertura al
mercato

Ristrutturazione del debito : accensione di posizioni a medio termine
In sostituzione di debito a breve

Capital allocation mirata  sui business a piu alta marginalita per
massimizzare le potenzialita di crescita nelle aree a maggior valore

® © ©

Ulteriore miglioramento nella gestione del circolante attraverso un
attento utilizzo di strumenti di smobilizzo del credito e selezione della
clientela target
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LINEE GUIDA DELLO SVILUPPO STRATEGICO

TEAM

» Stipula laddove possibile di accordi quadro
Consolidamento pluriennali che garantiscano volumi di produzione
della presenza minimi, facendo leva sulla qualita delle prestazioni
sui principali clienti sulla continua attenzione alla creazione di valore

« Aumento dei volumi di business sul mercato UK
Trasformazione da  Avviate operations a supporto di primari clienti in
player domestico a Germania, Ucraina, Austria e Francia

player europeo  Ricerca di occasioni di scala per aumento dei
volumi di Business in questi paesi

* Completamento della trasformazione in area
Cambiamento del Operations “da Societa di gestione di lavorazioni di
business BPO/DMO back-office a Player di soluzioni avanzate
end-to-end con forte focus tecnologico”

_"_: ——,

i ol o e ;‘_:‘—f‘l-q-.?.
= _ e - L - — -




Bee

TEAM
IR TEAM \

. Bee
Investor Relations TEAM
IR TOP B.E.E. TEAM
IR & Financial Communication Investor Relations
Floriana Vitale — Luca Macario Vincenzo Pacilli
Tel: +39 02.45.47.38.84/3 Tel: +39 06.98.23.01.54
ir.beeteam®@irtop.com vincenzo.pacilli@beeteam.it
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B.E.E. TEAM IN SINTESI
Bee

TEAM

Il Gruppo B.E.E. Team € attualmente tra i maggiori player
italiani nel settore della consulenza IT capace di offrire al

mercato soluzioni e competenze distintive in settori Azionariato, (11/09/12)
altamente specializzati per i principali player industriali e Data Holding
finanziari. Other 2007

0,
shareholders 34,2%

Risultati finanziari (mE€) 2011 1H12 3;2;{;
e Produzione 88,9 39,7 '
e EBITDA 10,1 4,3
e EBT 3,6 1,1 .
e Utile Netto 1,2 1,2
e Posizione Fin. Netta -39,5 -35,9 Stefano
e Organico 814 791 Ad;e;rr/lann
: 9%  Carl .
e Sedi Itay, UK Italy, UK Acheizn‘; o IMI Investments
4,0% 22,1%
Andamento titolo, (11/09/12)
045 1 2e Performance
Player/Index annuale
[\h jW‘\r._‘ BEE Team -45,76%
035 4 033 FTSE MIB +17,08%
' FTSE Italia Small Cap - 10,86%
A4 A \ FTSE Italia STAR +11,40%
0,25 L ) 025
' Broker Report
’ Integrae, 03/09/12 Target Price: 0,53
Nw«mu Banca IMI, 30/08/12 Target Price 0,44

Stock Market Price 11/09/12: 0,2003
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PRINCIPALI EVENTI 2010-2012

Bee
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T 16 Settembre 2010

Acquisizione del 10% di To-See srl

® 23 Settembre 2010

Uscita dalla Blacklist Consob

11 Ottobre 2010

13 Dicembre 2010

1 Gennaio 2011

25 Marzo 2011
6 Aprile 2011

® 10 Maggio 2011

e 12 Maggio 2011

® 28 Giugno 2011

® 6 Febbraio 2012

l Giugno 2012

Avvio dell’attivita di rilevazione elettronica della velocita per il comune di Roma,
attraverso la piattaforma Stargate

Acquisizione del 10% di Bluerock Consulting Ltd

Nuovo assetto organizzativo coerente con le 3 linee di business: Consulting, IT Services
& Engineering and Process & Document Management

Utile netto positivo per 'esercizio 2010

Firmato accordo di 3 anni con Poste Vita S.p.a per un valore complessivo di 3,5 mln di
euro, per la fornitura e la gestione della piattaforma per il Portafoglio Danni

Raggiungimento della quota del 51% del capitale sociale di Bluerock Consulting Ltd,
attraverso l'acquisizione di un ulteriore 41%

Raggiungimento della quota del 51% del capitale sociale di To-See srl, attraverso
I'acquisizione di un ulteriore 41%

Firmato accordo di 4 anni con Sorgenia per un valore complessivo di 8 mln di euro per la

gestione della comunicazione multicanale scritta da e verso la clientela e per i servizi di
back office

Acquisizione di un ulteriore 43,2% della quota di Bluerock Consulting Ltd che porta la
partecipazione complessiva a 94,2%

Acquisizione del rimanente 5,8% di Bluerock Consulting Ltd che porta la partecipazione
complessiva a 100%




CONTO ECONOMICO
Bee

TEAM

Var.% Var.%
1H 2011 1H 2012 Yoy FY 2010 FY 2011

Sales 43.041 36.924 -14% 69.837 85.046 22%
Other revenues 1.478 2.761 87% 5.534 3.808 -31%
Revenues 44519 39.685 -11% 75.371 88.854 18%
Production costs 18.080 14.465 -20% 31.075 34.838 12% :
Personnel costs 21.099 20.441 -3% 34.370 41.095 20% i ‘
Other costs 957 436 54% 1.849 2.840 54% e 18l
EBITDA 4.384 4.343 -1% 8.077 10.081 25% e I.J.‘“
% on sales 10% 12% 12% 12% -~
Amortization 1.927 1.934 0% 4.050 3.991 -1%
Depreciation 55 0 509 55 -89% via I
EBIT 2.402 2.409 0% 3.518 6.035 72% "r‘-‘ﬂr' il
% on sales 6% 7% 5% 7% 2
Net Financial Charges (1.057) (1.345) 27% (1.421) (2.319) -63% it
Profit before taxes 1.345 1.064 -21% 2.097 3.716 -17%
% on sales 3% 3% 3% 4%
Taxes (1.096) (1.002) n.a. (1.045) (2.403) 130%
Minorities (146) 1 n.a. 1) (98) 9700%
Gain (Loss) from assets to be discontinued 0 0 n.a. (250) 0 n.a.

Net Profit 103 63 n.a. 801 1.215 -52%

oo % on sales 0% 0% 1% 1%




STATO PATRIMONIALE
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31.12.09 31.12.10 31.12.11 30.6.12

Non current assets 68.240 71.401 75.559 75.133
Current assets 35.764 37.250 42.812 34.987
Assets held for sale 2.261 758 0 0
Total Assets 106.265 109.409 118.371 110.120
Shareholders' Equity 31.182 32.723 34.187 34.184
Non current liabilities 36.821 27.731 18.250 16.668
Current liabilities 35.500 47.497 65.934 59.268
Liabilities held for sale 2.762 1.458 0 0
Total Assets and Liabilities 106.265 109.409 118.371 11 0.120
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INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO
Bee
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31.12.09 31.12.10 31.12.11 30.6.12
24 27 18 19

Cash

Other cash equivalents 2.910 3.148 3.273 2.385
Other financial receivables 1.695 27 688 988
Liquidity 4.629 3.202 3.979 3.392
Current bank debts (8.126) (20.336) (33.983) (31.660)
Currents debts to other lenders (996) (1.630) (3.230) (281)
Current Financial Debt (9.122) (21.966) (37.213) (31.94 1)
Non current bank debts (19.098) (12.886) (5.274) (6.563)
Non currents debts to other lenders (including put&call) (2.144) (1.075) (1.025) (735)
Non Current Financial Debt (21.242) (13.961) (6.299) (7 .298)

NET FINANCIAL DEBT (25.735) (32.725) (39.533) (35.847)




